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نبــذة عــن الـبنــك

ي أواخـــر عـــام 1973 بمبـــادرة 
تأســـس  بنـــك الكويـــت الصناعـــي �ف

ـــة  ـــوزارة المالي ـــة ب ـــه متمثل ي شـــاركت في
ـــيت ـــة ال مـــن الحكومـــة الكويتي

ـــاً بالبنـــوك  وبنـــك الكويـــت المركـــزي وتعـــاون القطـــاع الخـــاص ممث
ة،  ن وبعـــض المؤسســـات الصناعيـــة الكبـــري كات التأمـــني التجاريـــة و�ش
ي الكويـــت عـــن 

ويهـــدف البنـــك إلى تشـــجيع التنميـــة الصناعيـــة �ف
ـــة: ـــداف التالي ـــق الأه ـــق تحقي طري

• اتيجية طويلـــة المـــدى للتنميـــة 	 ي تطويـــر اســـرت
المســـاهمة �ف

ـــالات  ـــات ومج ـــل القطاع ـــد أفض ـــت وتحدي ي الكوي
ـــة �ف الصناعي

ي تتـــاءم مـــع الظـــروف والضوابـــط 
النشـــاط الصناعـــي الـــيت

المحليـــة لهـــذه التنميـــة.
• ي القطاعـــات 	

وعـــات الصناعيـــة �ف المبـــادرة إلى تأســـيس الم�ش
ي يؤمـــل أن تتحقـــق فيهـــا افضـــل النتائـــج.

الصناعيـــة الـــيت
• ي ملكيـــة مشـــاريع جديـــدة فضـــا عـــن 	

المشـــاركة الفعالـــة �ف
ـــراض  ـــك إق ـــة، وكذل ـــطة وطويل ـــروض لآجـــال متوس ـــا الق منحه

ـــات القائمـــة وتحديثهـــا. ـــعة الصناع مشـــاريع توس
• ن 	 ـــني ـــة والصناعي ـــة للصناع ـــات المصرفي ـــف الخدم ـــم مختل تقدي

ـــت. بالكوي
• ي 	

ـــة �ف ـــت وبخاص ـــارج الكوي ـــة خ ـــات الصناعي وع ـــل الم�ش  تموي
ي تنطـــوي عـــى 

وعـــات الـــيت منطقـــة الخليـــج ولاســـيما الم�ش
مســـاهمات كويتيـــة.

• ـــد 	 ـــت وتحدي ـــا الكوي ـــاج إليه ي تحت
ـــيت ـــا ال ـــتقدام التكنولوجي اس

ـــة. ة اللازم ـــرب ـــم الخ ـــر لديه ـــب تتواف كاء أجان �ش
• ـــع 	 ـــت والتعـــاون م ي الكوي

ـــالي �ف ن النقـــدي والم ـــر الســـوق�ي  تطوي
همـــا مـــن المؤسســـات الماليـــة الرئيســـية الأخـــرى حيـــث  غ�ي
ـــه المدّخـــرات  ي مســـعاه هـــذا إلى تســـهيل توجي

ـــك �ف يهـــدف البن
ـــا. ـــت وخارجه ـــل الكوي ي داخ

ـــي �ف ـــتثمار الصناع س ـــة إلى الإ الخاص

الأهــداف
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مؤشرات بنك الكويت الصناعي المالية
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تطورات الاقتصاد الكويتي لعام 2024

ـــد  ـــية، فق ـــة الرئيس ـــة العالمي ـــف الائتماني ـــه وكالات التصني ـــت علي ـــث أجمع ـــتقرة، حي ـــرة مس ـــام 2024 بنظ ي ع
ـــيت ـــاد الكوي ـــى الاقتص ـــد أنه لق

.)AA-( ـــد ـــة فيتـــش عن ـــك وكال ـــد )A1(، وكذل ـــف عن ـــز التصني ـــة مودي ـــد )A+(، وأبقـــت وكال ـــاد عن ـــا للب ـــورز تصنيفه ـــد ب ـــة ســـتاندرد آن ـــت وكال ثبت
ي 

ـــيت ـــة وال ـــول المالي ـــن الأص ـــري م ـــد كب ـــة برصي ـــة المدعوم ـــة القوي ـــة والخارجي ـــة المالي ـــاع الدول ـــى أوض ـــوكالات ع ـــتندت ال ـــد اس فق
ـــة. ي المنطق

ـــية �ف ـــرات الجيوسياس ـــتمرار التوت ـــط واس ـــعار النف ـــاض أس ـــر انخف ـــة مخاط ـــة لمواجه ـــرب كافي تعت
ـــع مصـــادر الدخـــل وعـــدم الاعتمـــاد  صـــاح الاقتصـــادي وتنوي ة الإ ـــاد لمســـري ـــة الب ورة مواصل ـــف عـــى �ض ـــد وكالات التصني ـــا تؤك كم
ـــو  ـــد نح ـــل عن ـــط الأج ـــاق متوس نف ـــقف للإ ـــد س ـــي وتحدي ـــاق الحكوم ـــيد الانف ورة ترش ـــرادات و�ض ي ـــد للإ ـــدر وحي ـــط كمص ـــى النف ع
ي الســـنة الماليـــة 25/2024 وهـــذه النســـبة تعتـــرب 

24.5 مليـــار د.ك أي مـــا يمثـــل نحـــو 48% مـــن الناتـــج المحـــ�ي الإجمـــالي المتوقـــع �ف
ـــة 24/2023.  ـــاق للســـنة المالي ـــن مســـتوى الانف ـــل م أق

دارات الحكوميـــة للســـنة  انيـــة الـــوزارات والإ ز ي اغســـطس مـــن عـــام 2024 تـــم صـــدور مرســـوم بقانـــون رقـــم 8 لســـنة 2024 بربـــط م�ي
�ف

ـــغ 18.9  ـــة 2025/2024 بمبل ـــنة المالي ـــة للس دارات الحكومي ـــوزارات والإ ـــة ال اني ز ـــرادات بم�ي ي ـــدر الإ ـــك تق ـــة 2025/2024، وبذل المالي
ـــرادات  ي ـــص الإ ـــد نق ـــة بع اني ز ـــز الم�ي ـــغ عج ـــك يبل ـــار د.ك وبذل ـــغ 24.55 ملي ـــة بمبل اني ز ـــات بالم�ي ـــدرت المصروف ـــا ق ـــار د.ك، كم ملي
ي هيكلهـــا حيـــث قـــدرت 

يـــرادات النفطيـــة لـــم تســـجل أي تغيـــري �ف ضافـــة الى ان الإ مـــن المصروفـــات بنحـــو 5.6 مليـــار د.ك. بالإ
ـــا.  ـــل يومي ـــون برمي ـــاج 2.548 ملي ـــل وإنت ـــعر 70 دولار/برمي ـــد س ـــك عن ـــار د.ك وذل ـــوالي 16.2 ملي بح

يـــرادات الكليـــة حـــوالي 10 مليـــار د.ك،  انيـــة حـــىت نهايـــة ســـبتم�ب 2024 الى بلـــوغ حجـــم الإ ز ن تشـــري البيانـــات الفعليـــة للم�ي ي حـــني
�ف

ي 
الايـــرادات النفطيـــة بلغـــت حـــوالي 8.8 مليـــار د.ك، واجمـــالي مصروفـــات فعليـــة حـــوالي 10 مليـــار د.ك، وبالتـــالي بلـــغ الفائـــض �ف

انيـــة  ز انيـــة 2023/2022، ســـجلت الم�ي ز ـــداً منـــذ م�ي ـــأن بعـــد عـــام ونصـــف مـــن العجـــز وتحدي انيـــة بنحـــو 150 مليـــون د.ك.  ونشـــري ب ز الم�ي
ـــات.  ـــاض المصروف ـــرادات وانخف ي ـــادة الإ ـــن زي ـــم م ـــك بدع ـــون د.ك وذل ـــة 150 ملي ـــاً بقيم ـــبتم�ب 2024 فائض ـــة س ـــىت نهاي ـــة ح الفعلي

انية العامة التقديرية والفعلية للسنة المالية 2024/2025 )مليون د.ك( ز الم�ي

يرادات النفطية عند سعر70دولار/برميل وحجم انتاج 2.676 مليون برميل يوميا. * تم تقدير الإ
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ـــليم  ـــة التس ي مرحل
ـــاريع �ف ـــدد المش ـــأن ع ـــة )2025/24(، ب ـــنوية الحالي ـــة الس ـــاريع الخط ـــذي لمش ـــف التنفي ـــري الموق ـــر، يش ـــب آخ ـــن جان وم

ي 
ي �ف

ـــيت ـــا المشـــاريع ال وع، أم ـــرش ـــا 41 م ـــغ عدده ـــة بل ي ـــة التحض�ي ي المرحل
وع للخطـــة. والمشـــاريع �ف ـــرش ـــن أصـــل 133 م ـــد بلغـــت 9 مشـــاريع م ق

وع. والجديـــر بالذكـــر، كشـــفت مجلـــة )ميـــد(  وعـــاً، وبذلـــك فإنـــه لـــم يتـــم البـــدء حـــىت الآن بعـــدد 16 مـــرش مرحلـــة التنفيـــذ بلـــغ عددهـــا 67 م�ش

ســـية مجموعـــة ضخمـــة مـــن المشـــاريع بقيمـــة 1.57 مليـــار دولار، وبذلـــك تحتـــل دولـــة الكويـــت المركـــز  عـــن ان الكويـــت اختتمـــت عـــام 2024 ب�ت

ـــود خاصـــة  ـــا 3 عق ـــام 2024، منه ـــن ع ـــة خـــال شـــهر ديســـم�ب م قليمي ي تصـــدرت المشـــاريع الإ
ـــيت ـــارات والســـعودية ال ـــاً بعـــد الام ـــث اقليمي الثال

ـــة. ـــة الى وزارة الأشـــغال العام ضاف ـــم(، عقـــود تابعـــة للقطـــاع النفطـــي، بالإ ـــة النعاي ـــة الســـكنية )منطق ـــة للرعاي بالمؤسســـة العام

ـــع الثالـــث  ي الرب
ـــج المحـــ�ي الاجمـــالي �ف ي ديســـم�ب 2024 الى انخفـــاض النات

ـــة للإحصـــاء الصـــادرة �ف دارة المركزي ـــات الإ كمـــا أشـــارت بيان

ـــات  ـــري البيان ـــام 2023. وتش ـــن ع ـــث م ـــع الثال ي الرب
ـــار �ف ـــع 12.9ملي ـــة م ـــار د.ك مقارن ـــوالي 11.9 ملي ـــغ ح ـــث بل ـــام 2024، حي ـــن ع م

ـــام  ـــن ع ـــث م ـــع الثال ي الرب
ـــبة 44.4% �ف ـــة بنس ـــعار الجاري ـــالي بالأس ـــ�ي الإجم ـــج المح ي النات

ـــط �ف ـــاع النف ـــاهمة قط ـــاض مس الى انخف

2024 مقارنـــة مـــع الربـــع الثالـــث مـــن عـــام 2023 بنســـبة 48.6% وذلـــك بســـبب انخفـــاض أســـعار النفـــط العالميـــة مـــن 86.7 

ـــة  ضاف ـــام 2024، بالإ ـــن ع ـــث م ـــع الثال ي الرب
ـــل �ف مي ـــارب 79.8 دولار/لل�ب ـــا يق ـــام 2023 الى م ـــن ع ـــث م ـــع الثال ي الرب

ـــل �ف مي دولار/لل�ب

ي 
ـــبة 55.6% �ف ـــي بنس ـــري النفط ـــاع غ ـــالي للقط ـــ�ي الإجم ـــج المح ـــو النات ـــات الى نم ـــري البيان ن تش ـــني ي ح

ـــاج. �ف نت ـــات الإ ـــاض كمي الى انخف

ـــبة %51.4. ـــام 2023 بنس ـــن ع ـــث م ـــع الثال ـــع الرب ـــة م ـــام 2024 مقارن ـــن ع ـــث م ـــع الثال الرب

لغـــاء  ي 5 ديســـم�ب 2024،  عكـــس قـــرار الأوبـــك وحلفائهـــا بتأجيـــل خطتهـــا لإ
وبالنســـبة لاجتمـــاع منظمـــة )أوبـــك +( المنعقـــد �ف

ـــواق  ـــا أس ي تواجهه
ـــيت ـــتمرة ال ـــات المس ـــدى التحدي ، م ـــوالي ـــى الت ـــة ع ـــرة الثالث ـــاء للم ـــدول الأعض ـــة لل ـــاج الطوعي نت ـــات الإ تخفيض

ـــط.  ـــى النف ـــب ع ـــع الطل ـــك تراج ي ذل
ـــا �ف ـــط بم النف

ـــة  ـــىت نهاي ، ح ي
ـــا�ف ـــام إض ـــدة ع ـــاً لم ـــون برميل/يومي ـــدار 2 ملي ـــط بمق ـــاج النف ـــات إنت ـــد تخفيض ـــك+( تمدي ـــف )أوب ـــرر تحال ـــا ق كم

ـــاج  نت ـــة للإ ـــات طوعي ي تخفيض
ـــاركة �ف ـــف والمش ي التحال

ـــاء �ف ي دول أعض
ـــا�ن ـــررت ثم ـــا ق ـــل، كم ـــام المقب ـــة الع ـــن نهاي ـــدلاً م 2026 ب

ـــن  ـــدلاً م ـــارس 2025 ب ـــة م ـــىت نهاي ـــهر وح ـــدة 3 أش ـــات لم ـــذه التخفيض ـــص ه ـــة تقلي ـــد خط ـــاً تمدي ـــون برميل/يومي ـــدار 2.2 ملي بمق

ـــة  ـــىت نهاي ـــهري ح ـــاس ش ـــى أس ـــاً ع ـــات تدريجي ـــذه التعدي ـــات ه ـــادة كمي ـــك إع ـــد ذل ـــم بع ـــى أن تت ـــل، ع ـــام المقب ـــع الع مطل

ـــث  ـــوق، حي ـــتقرار الس ـــم اس ـــك لدع ـــابقاً ؛ وذل ـــهراً س ـــن 12 ش ـــدلاً م ـــهراً ب ـــدار 18 ش ـــى م ـــام 2026، أي ع ـــن ع ـــبتم�ب م ـــهر س ش

ـــوق.  ـــروف الس ـــى ظ ـــاءً ع ـــهرية بن ـــادة الش ـــذه الزي ـــس ه ـــاف أو عك ـــن إيق يمك

ـــم )1(  ي رق
ـــا�ن ـــم البي ـــة بالرس ـــة والموضح ـــات الفعلي ـــري البيان ، تش ي

ـــيت ـــط الكوي ـــل النف مي ـــر ل�ب ـــعر التصدي ـــور س ـــص تط ـــا يخ ـــا فيم أم

ـــل 2024 وهـــو الأعـــى خـــال  ي ابري
ـــل �ف مي ـــغ 89.76 دولار لل�ب ـــل( ليبل ـــر – ابري ـــة العـــام 2024 )يناي ي بداي

ـــاع أســـعار النفـــط �ف الى ارتف

ـــط  ـــدأت  أســـعار النف ـــو  ب ـــن شـــهر ماي ـــداءً م ـــا ابت ـــاج.  أم نت ـــا الخاصـــة بخفـــض حصـــص الإ ـــك وحلفائه العـــام، نتيجـــة خطـــة الأوب

ـــرك  ـــط تتح ـــعار النف ـــت أس ـــة، وبقي ـــادي والتنمي ـــاون الاقتص ـــة التع ـــن منظم ـــة م ـــدول المتقدم ي ال
ـــب �ف ـــف الطل ـــد ضع ـــع بع اج بال�ت

ـــب  ـــاوف الطل ـــة مخ ـــعار نتيج ـــت الأس ـــا تراجع ـــام 2024، كم ـــن ع ي م
ـــا�ن ـــف الث ات النص ـــرت ـــم ف ـــال معظ ـــدود خ ـــاق مح ـــن نط ضم

قليميـــة  ات الجيوسياســـية الإ ي تجـــاوزت التأثـــري
ن والـــيت ضمـــن الاقتصـــاد العالمـــي وســـوق النفـــط خاصـــة تلـــك المتعلقـــة بالصـــني

ـــة  ـــع رقع ـــر، وتوس ـــر الأحم ي البح
ـــكرية �ف ـــات العس ـــة الى العملي ضاف ـــط بالإ ق الأوس ـــرش ـــة ال ي منطق

ـــروب �ف ـــد الح ي تصاع
ـــة �ف المتمثل

ـــد  ـــد بع ـــن جدي ن م ـــني ـــة والص ـــدة الأمريكي ـــات المتح ـــادي الولاي ن اقتص ـــني ـــة ب ـــرب التجاري ـــتعال الح ، واش ي
ـــرا�ن ـــروسي الأوك ـــراع ال ال

ـــة. ـــة للطاق ـــه الداعم ـــب وأجندت ـــد ترام ـــب دونال تنصي
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ات، حيـــث بلـــغ اجمـــالي  أمـــا فيمـــا يخـــص بورصـــة الكويـــت، اختتمـــت بورصـــة الكويـــت نهايـــة شـــهر ديســـم�ب بارتفـــاع جماعـــي للمـــؤ�ش
ـــل المـــؤ�ش الســـعري للســـوق  ـــد أقف . وق ي

ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــام 2024 نحـــو 5,029 ملي ـــن ع ـــة شـــهر ديســـم�ب م ي نهاي
ـــت �ف ســـيولة بورصـــة الكوي

ـــا المـــؤ�ش الرئيـــ�ي فلقـــد ارتفـــع بنســـبة 24 %  ـــة مـــع العـــام الســـابق، أم ـــاع نســـبته حـــوالي 8% مقارن ـــد 7,362.54 نقطـــة، أي بارتف العـــام عن
ـــام  ـــن ع ي م

ـــا�ن ـــة النصـــف الث ي نهاي
ـــؤ�ش الســـوق الأول بنســـبة 4.8% �ف ـــع م ـــا ارتف ة. كم ـــرت ليصـــل المـــؤ�ش الى 6,907.25 نقطـــة خـــال نفـــس الف

ي الســـوق الرئيـــ�ي فلقـــد ســـجل ارتفاعـــاً 
كـــة مـــن حيـــث أعـــى قيمـــة ســـيولة �ف ـــذي يضـــم 50 �ش 2024 أمـــا بالنســـبة للمـــؤ�ش الرئيـــ�ي )50( وال

ـــة. ـــؤ�ش الى 6,806.66 نقط ـــل الم ـــام 2023 ليص ـــن ع ـــم�ب م ـــهر ديس ـــع ش ـــة م ـــام 2024 مقارن ـــن ع ـــم�ب م ـــهر ديس ـــة ش ي نهاي
ـــبته 24% �ف نس

ي نهايـــة عـــام 2024، ليصـــل الى 
أمـــا بالنســـبة للقيمـــة الرأســـمالية لقطاعـــات بورصـــة الكويـــت فلقـــد ســـجلت ارتفاعـــاً بنســـبة 7.3% �ف

ـــالي  ـــن اجم ـــام 2023، م ـــة ع ـــن نهاي ـــدل 1% ع ـــاض بمع ـــبة 7% بانخف ـــة نس ـــاع الصناع ـــكل قط ـــث ش . حي ي
ـــيت ـــار كوي ـــار دين 43,431.7 ملي

ـــى  ـــوقية ع ـــة الس ـــع القيم ـــم )2( توزي ي رق
ـــا�ن ـــم البي ـــح الرس ـــبه 60%. ويوض ـــوك بنس ـــاهمت البن ـــت، وس ـــة الكوي ـــوقية لبورص ـــة الس القيم

القطاعـــات.
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ـــية  ـــام القياس ـــاً بالأرق ـــام 2024 قياس ـــت لع ـــه الكوي ي دول
ـــنوي �ف ـــم الس ـــدل التضخ ـــاع مع ـــاء بارتف ـــة للإحص دارة المركزي ـــات الإ ـــري بيان وتش

لأســـعار المســـتهلك )لســـنة الأســـاس 2013(، حيـــث ســـجل الرقـــم القيـــاسي العـــام لأســـعار المســـتهلك ارتفاعـــاً عنـــد الرقـــم 135.2 
ي 

ـــرة �ف ـــية المؤث ـــات الرئيس ـــعار المجموع ـــض أس ـــاع بع ـــة لارتف ـــك نتيج ـــم�ب 2023، وذل ـــع ديس ـــة م ـــم�ب 2024 مقارن ي ديس
ـــدار 2.50% �ف بمق

ـــم %5.43،  ـــدل التضخ ـــغ مع ـــث بل ـــعار حي ي الأس
ـــى �ف ـــة الأع ـــات المتنوع ـــلع والخدم ـــاع الس ـــجل قط ـــا س ـــية. كم ـــام القياس ـــة الأرق حرك

ـــبة ـــجل نس ـــد س ـــات فق وب ـــة والم�ش ـــاع الأغذي ـــا قط ـــم 5.13% ، أم ـــدل التضخ ـــغ مع ـــث بل ـــدم حي ـــات الق ـــاء وملبوس ـــاع الكس ـــه قط يلي
لية ومعدات الصيانة بنسبة%3.51.  زن� 5%، ثم قطاع الصحة بنسبة 4% يليه قطاع المفروشات الم

ي تقدمهـــا البنـــوك المحليـــة لإجمـــالي القطاعـــات 
كمـــا تشـــري بيانـــات بنـــك الكويـــت المركـــزي الخاصـــة بالتســـهيلات الائتمانيـــة الـــيت

ـــون  ـــوالي 57,176 ملي ـــا ح ـــة لبلوغه ـــهيلات الائتماني ي التس
ـــتخدم �ف ـــدي المس ـــزء النق ـــد الج ـــا برصي ـــرب عنه ي يع

ـــيت ـــة، وال ي الدول
ـــة �ف الاقتصادي

: ـــم�ب 2024، كمـــا هـــو موضـــح بالجـــدول التـــالي د.ك مـــع نهايـــة ديس

ي 
ـــيت ـــون د.ك، وال ـــوالي 2.7 ملي ـــت ح ـــة بلغ ـــاع الصناع ـــة لقط ـــوك المحلي ـــن البن ـــة م ـــهيلات المقدم ـــابق ان التس ـــدول الس ـــن الج ـــظ م نلاح

ـــة  ـــة الأخـــرى. وتعكـــس هـــذه النســـبة المتدني ـــة المقدمـــة لإجمـــالي القطاعـــات الاقتصادي تمثـــل نســـبة 5% مـــن اجمـــالي التســـهيلات الائتماني

ـــر(. ـــدون التكري ـــة )ب ـــة التحويلي ـــاع الصناع ي قط
ـــع �ف ـــتثمار المتواض ـــم الاس ـــة حج ـــاع الصناع ـــة لقط ـــهيلات الائتماني ـــم التس ي حج

�ف

ي الاقتصـــادات 
ي إطـــار متابعـــة بنـــك الكويـــت المركـــزي الأوضـــاع الاقتصاديـــة العالميـــة والمحليـــة وتوجهـــات السياســـة النقديـــة �ف

و�ف

ـــح  ـــاس ليصب ـــة أس ـــع 25 نقط ـــام 2024 بواق ـــن ع ـــبتم�ب م ي س
ـــم �ف ـــعر الخص ي س

ـــض �ف ـــراء تخفي ـــزي اج ـــك المرك ـــرر البن ـــد ق ـــية، فق الرئيس

ـــك  ي ذل
ـــا �ف ـــة، بم ـــة والعالمي ـــة المحلي ـــة والمصرفي ـــة والنقدي ـــاع الاقتصادي ـــور الأوض ـــار تط ي إط

ـــك �ف ـــاء ذل ـــد ج ـــن 4.25%.  وق ـــدلاً م 4% ب

ـــرار يرمـــي الى ترســـيخ  ـــة الى أن الق ضاف . بالإ ي
ـــيت ـــار الكوي ـــدة عـــى الدين ي وأســـعار الفائ

ـــع والائتمـــان المـــر�ف ـــة الودائ ـــة وحرك الســـيولة المحلي

ـــاد  ي الاقتص
ـــة �ف ـــوط التضخمي ـــع الضغ ـــع تراج ـــيما م ـــة، لاس ـــات الاقتصادي ـــف القطاع ي مختل

ـــتدام �ف ـــو المس ـــز النم ـــة لتعزي ـــواء الملائم الأج

ـــو %3.  ـــنوي الى نح ـــم الس ـــدل التضخ ـــأ مع ـــث تباط ي حي
ـــين الوط
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قطاع الصناعة التحويلية والتكرير في دولة الكويت

ـــت،  ـــة الكوي ي دول
ـــة �ف ـــدة الانتاجي ـــع القاع ـــية لتنوي ـــزات الرئيس ـــد المرتك ـــرب أح ـــذي يعت ـــة وال ـــة التحويلي ـــاع الصناع ـــق بقط ـــا يتعل ـــا فيم أم

، وتشـــري بيانـــات  ي الســـوق المحـــ�ي
ي التســـويق والمنافســـة الحـــادة �ف

ي مـــن مشـــاكل متعـــددة �ف
ي الكويـــت يعـــا�ن

فقطـــاع الصناعـــة التحويليـــة �ف

ـــث  ـــة. حي ـــو الاقتصـــادي للدول ي النم
ي مســـاهمته �ف

ـــد�ن ـــام 2024 الى اســـتمرار ت ـــن ع ـــث م ـــع الثال ـــة الرب ـــع نهاي ـــة م ـــة التحويلي نشـــاط الصناع

ي حـــدود %8.
ـــزال �ف ـــر( لات ـــع التكري ـــالي )م ـــج المحـــ�ي الإجم ي النات

ان مســـاهمته �ف

ومـــع ذلـــك، اســـتمرت مشـــكلة عـــدم توفـــر القســـائم الصناعيـــة خـــال العـــام 2024، حيـــث تشـــكل العائـــق الأكـــرب أمـــام التنميـــة 

ـــة الشـــدادية  وع منطق ن مـــرش ـــة الى تدشـــني ـــة للصناع ـــة العام ـــك تســـعى الهيئ ـــي. وبذل ـــك الصناع ـــان للبن ـــو الائتم ـــن نم ـــة، وتحـــد م الصناعي

وع الشـــدادية  ـــرش ـــرب م ـــل، ويعت ـــو المقب ي ماي
ـــث ســـيتم التســـليم �ف ـــد انجـــاز 95% حي ـــام 2024 بع ـــن ع ـــع الأخـــري م ـــة خـــال الرب الصناعي

ـــة، موزعـــة  ي الكويـــت، تتضمـــن المنطقـــة 1,036 قســـيمة صناعي
ـــة �ف ن م2 أكـــرب منطقـــة صناعي ـــني ـــغ مســـاحتها 5.89 ملاي ي تبل

ـــيت ـــة وال الصناعي

ـــيمة،  ـــى 242 قس ـــوي ع ـــة يحت ـــات الكيميائي ـــاع الصناع ـــيمة، وقط ـــى 299 قس ـــوي ع ـــة ويحت ـــات الغذائي ـــات، الأول للصناع ـــى 3 قطاع ع

ـــة  ـــة التحويلي ـــاهمة الصناع ـــع مس ـــتهدف رف ـــدة تس ـــت جدي ـــة كوي ـــك رؤي ـــيمة. وبذل ـــى 495 قس ـــوي ع ـــة يحت ـــات المتنوع ـــاع الصناع وقط

ـــد  ـــجل الرصي ـــد س ـــي، فق ـــاع الصناع ـــة للقط ـــوك المحلي ـــا البن ي تقدمه
ـــيت ـــة ال ـــهيلات الائتماني ـــبة للتس . وبالنس ي

ـــيت ـــار كوي ـــار دين الى 5.2 ملي

النقـــدي للتســـهيلات حـــىت نهايـــة ديســـم�ب 2024 حـــوالي 2,741 مليـــون د.ك للصناعـــة ويمثـــل نســـبة 5% مـــن اجمـــالي التســـهيلات الائتمانيـــة 

ـــون د.ك.  ـــا 57,176 ملي ـــغ حجمه ـــة، والبال ـــة بالدول ـــات الاقتصادي للقطاع

ي 
ـــاريع �ف ـــم 10 مش ـــح أه ـــالي يوض ـــدول الت ـــددة الج ـــات متع ـــمل قطاع ي تش

ـــيت ـــت وال ـــة الكوي ي دول
ـــة �ف ـــاريع التنمي ـــد مش ـــى صعي ـــا ع أم

عـــام 2024:
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دور بنك الكويت الصناعي في تنمية القطاع الصناعي

ـــا  ـــدم خلاله ـــي، ق ـــراض الصناع ي نشـــاط الاق
ـــاً �ف ـــد أمـــىض واحـــد وخمســـون عام ـــي ق ـــت الصناع ـــك الكوي ـــون بن ـــام 2024، يك ـــة ع ـــع نهاي م

ـــة  ـــة بدول ـــة التحويلي ـــات الصناع ـــف قطاع ي مختل
ـــة �ف ـــأة صناعي ـــت الى 561 منش ـــاً منح ـــاً صناعي وع ـــرة لــــ 1,220 م�ش ـــة مي ـــاً صناعي قروض

ـــت. الكوي
ـــة  ـــات الصناعي وع ـــل الم�ش ي تموي

ـــدء نشـــاطه �ف ـــذ ب ـــة من ـــروض الصناعي ـــي بالق ـــت الصناع ـــك الكوي ـــات بن ام ز ـــم ال�ت اك ـــوع م�ت ـــغ مجم ـــد بل وق
ـــة  ـــا الإجمالي ـــت تكلفته ـــا، بلغ ـــا صناعي وع ـــدد 1,220 م�ش ـــا لع ه ـــم توف�ي ـــار د.ك ت ـــوالي 1.54 ملي ـــام 2024 ح ـــة ع ـــىت نهاي ـــام 1974 وح ع
ـــد  وع الواح ـــرش ـــة الم ـــط تكلف ـــغ متوس ـــد بل ـــات 60%. وق وع ـــة الم�ش ـــك إلى تكلف ـــل البن ـــبة تموي ـــط نس ـــغ متوس ـــار د.ك، بل ـــو 2.576 ملي نح

ـــون د.ك. ـــد 1.26 ملي ـــرض الواح ـــم الق ـــط حج ـــغ متوس ن بل ـــني ي ح
ـــون د.ك �ف ـــوالي 2 ملي ح

ـــت  ـــث احتل ة 1974 – 2024، حي ـــرت ـــة خـــال الف ـــة المختلف ـــل الصناعـــي عـــى الانشـــطة الصناعي ـــع التموي ويوضـــح الجـــدول الســـابق نمـــط توزي

ـــراض الصناعـــي،  ـــن الاق ي حـــوالي 21% م ـــا النســـيب ـــغ نصيبه ـــث بل ـــز الأول حي ـــاء( المرك ـــواد البن ـــة الاخـــرى )م صناعـــة منتجـــات المعـــادن اللافلزي

ـــال  ـــة خ ـــروض صناعي ام بق ز ـــزت ـــن الال ـــوالي 13% م ـــا ح ـــغ نصيبه ، إذ بل ي
ـــا�ن ـــي الث ـــاز الطبيع ـــام والغ ـــط الخ ـــتخراج النف ـــب اس ـــاء ترتي ن ج ـــني ي ح

�ف

ـــي  ـــراض الصناع ـــة الاق ـــن جمل ـــوالي 9% م ي ح ـــيب ـــا النس ـــغ مركزه ـــث بل ـــث، حي ـــة الثال ـــات الغذائي ـــة المنتج ـــب صناع ـــاء ترتي ة، وج ـــرت ـــك الف تل

ـــو %43. ـــة نح ـــة مجتمع ـــات الثلاث ـــذه الصناع ـــب ه ـــل نصي ـــك يص ة، وبذل ـــرت ـــك الف ـــال تل خ
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ـــنة  ـــن الس ـــي ع ـــت الصناع ـــك الكوي ـــنوي لبن ـــر الس ـــدم التقري ـــس الادارة أن أق ـــن مجل ـــة ع ـــ�ي وبالنياب ـــن نف ـــة ع ـــب لي بالأصال يطي
ي 31 ديسم�ب 2024، والــــــذي يســــــلط الضــــــوء علــــــى أبــــــرز الجهود التــــــي قام بهــــــا بنك الكويــــــت الصناعي 

المالية المنتهية �ف
. ن ن أداء أنشـــطته والمحافظـــة عـــى جـــودة أصولـــه وخدمـــة عملائـــه الصناعيـــني ـــبيل تحســـني ي ســـ

�ف

ـــتمرار  ـــا اس ـــادي، وكان أبرزه ـــو الاقتص ة النم ـــري ـــؤ وت ي أدت إلى تباط
ـــيت ـــة ال ـــات الاقتصادي ـــن التحدي ـــد م ـــام 2024 العدي ـــهد الع ش

ي ارتفـــاع أســـعار الســـلع الأساســـية وتفاقـــم أزمـــة الطاقـــة. هـــذا وشـــهدت البيئـــة 
موجـــة التضخـــم العالميـــة، ممـــا ســـاهم �ف

ـــن  ـــة م ة طويل ـــرت ـــد ف ـــة بع ـــاتها النقدي ـــري سياس ى إلى تيس ـــرب ـــة الك ـــوك المركزي ـــت البن ة، دفع ـــري ـــات كب ـــة تقلب ـــة العالمي الاقتصادي
ـــن بنـــك الكويـــت  ، أعل ـــد المحـــ�ي اجـــع معـــدلات التضخـــم وتباطـــؤ النشـــاط الاقتصـــادي. وعـــى الصعي ـــك نتيجـــة ل�ت التشـــديد، وذل
ي خطـــوة تهـــدف إلى 

ي ســـبتم�ب 2024 ليصـــل الى نســـبة 4%، �ف
المركـــزي عـــن خفـــض ســـعر الخصـــم بمقـــدار 25 نقطـــة أســـاس �ف

. ـــالي ـــتقرار الم ـــى الاس ـــة ع ـــادي والمحافظ ـــو الاقتص ز النم ـــزي تحف

ي عـــام 2024 بنظـــرة مســـتقرة وفـــق تصنيفـــات ائتمانيـــة قويـــة، 
، فقـــد أنهـــى الاقتصـــاد الكويـــيت أمـــا عـــى الصعيـــد المحـــ�ي

ـــة  اني ز ـــجيل م�ي ـــم تس ة. ورغ ـــري ـــة كب ـــات مالي ـــاً باحتياطي ـــد )A+( مدعوم ـــاد عن ـــا للب ـــورز تصنيفه ـــد ب ـــتاندرد آن ـــة س ـــت وكال ـــد ثبت فق
ـــة حـــىت ســـبتم�ب كشـــفت عـــن فائـــض قـــدره 150 مليـــون د.ك،  ـــات الفعلي ـــار د.ك، إلا أن البيان 2025/2024 عجـــزاً مقـــدراً بــــ 5.6 ملي
ـــ�ي  ـــج المح ي النات

ـــي �ف ـــاع النفط ـــاهمة القط ـــت مس ـــد انخفض ـــذا وق ـــات. ه ـــاض المصروف ـــرادات وانخف ي ـــاع الإ ـــل ارتف ـــك بفض وذل
ـــم�ب 2024  ي ديس

ـــبة 2.5% �ف ـــا بنس ـــت ارتفاعً ي الكوي
ـــم �ف ـــدل التضخ ـــجل مع ـــا س ـــط. بينم ـــعار النف ـــاض أس ـــة لانخف ـــالي نتيج الإجم

مقارنـــة بالعـــام الســـابق. أمـــا التســـهيلات الائتمانيـــة المقدمـــة مـــن البنـــوك المحليـــة فبلغـــت حـــوالي 57.2 مليـــار د.ك، حيـــث 
ـــاد.  ي الب

ـــي �ف ـــتثمار الصناع ـــة الاس ـــس محدودي ـــا يعك ـــط، مم ـــة 5% فق ـــاع الصناع ـــا قط ـــكل منه ش

ـــي  ـــت الصناع ـــك الكوي ـــة لبن ـــات المالي ـــج البيان ـــف نتائ ـــادة، تكش ـــية ح ـــرات جيوسياس ـــن توت ـــام م ـــهده الع ـــا ش ـــم مم ـــى الرغ وع
ـــون  ـــغ 44.2 ملي ـــع 30.8% لتبل ـــام 2024 بواق ـــة الع ـــع نهاي ـــغيل م ـــرادات التش ـــت اي ـــد نم ـــه، فق ـــة أدائ ـــوة ومتان ـــن ق ـــام 2024 ع لع
ي عـــام 2023، كمـــا بلغـــت قيمـــة اجمـــالي الاصـــول نحـــو 814.8 مليـــون د.ك. أمـــا إجمـــالي رصيـــد 

د.ك، مقارنـــة بــــ 33.8 مليـــون د.ك �ف
ـــن  ـــة م ـــات اللازم ـــذ المخصص ـــد أخ ـــك بع ـــن البن ـــد تمك ـــذا وق ـــون د.ك. ه ـــارب 306.4 ملي ـــا يق ـــغ م ـــد بل ـــة فق ـــة الائتماني المحفظ
ـــه  ـــغ في ـــذي بل ي ال

ـــا�ض ـــام الم ـــن الع ـــبتها 40.4% ع ـــادة نس ـــام 2024 بزي ـــة الع ي نهاي
ـــون د.ك �ف ـــدره 27.8 ملي ـــح ق ي رب

ـــا�ف ـــق ص تحقي
ـــون د.ك.  ـــوالي 19.8 ملي ـــح ح ي الرب

ـــا�ف ص

ـــ�ي  ـــج المح ـــن النات ـــاوز 8% م ـــبة لا تتج ـــة، بنس ـــادي للدول ـــو الاقتص ي النم
ـــة �ف ـــة التحويلي ـــاع الصناع ـــاهمة قط ـــاض مس ـــم انخف ورغ

ـــر  ـــي المي ـــل الصناع ـــري التموي ـــن خـــال توف ـــة القطـــاع م ـــم وتنمي ي دع
ـــوده �ف ـــي جه ـــت الصناع ـــك الكوي ـــد واصـــل بن ، فق ـــالي الإجم

ـــار  ـــون دين ـــاوزت الــــ 76.4 ملي ـــة تج ـــة اجمالي ـــام 2024، بتكلف ـــال الع ـــاً خ ـــاً صناعي وع ـــل 19 م�ش ـــام بتموي ـــث ق ـــات، حي وع للم�ش
ـــد  ـــابق. ولق ـــام الس ي الع

ي �ف
ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــوالي 87 ملي ـــا ح ـــالي تكلفته ـــغ إجم ـــاً، بل ـــاً صناعي وع ـــل 22 م�ش ـــع تموي ـــة م ي مقارن

ـــيت كوي
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ـــة  وعـــات الصناعي ي تمويـــل الم�ش
امـــات بنـــك الكويـــت الصناعـــي بالقـــروض الصناعيـــة منـــذ بـــدء نشـــاطه �ف ز اكـــم ال�ت بلـــغ مجمـــوع م�ت

ـــا.  وعـــا صناعي هـــا لعـــدد 1,220 م�ش عـــام 1974 وحـــىت نهايـــة عـــام 2024 حـــوالي 1.54 مليـــار د.ك تـــم توف�ي

ـــة قـــدم  ـــة عـــن الحكوم ـــة متخصصـــة نياب ـــاث محافـــظ مالي ـــن خـــال ادارة ث ـــة م ـــة الاقتصادي ي دوره بدعـــم التنمي
ـــك �ف واســـتمر البن

ـــة  ة والانشـــطة الزراعي وعـــات الصغـــري ي مجـــالات الم�ش
ن �ف ـــني ـــة لأنشـــطة الكويتي ـــة والخدمـــات المالي مـــن خلالهـــا التســـهيلات الائتماني

وعـــات  ســـامية. حيـــث قدمـــت محفظـــة الصناعـــي للم�ش يعـــة الإ ي والتمويـــل الصناعـــي وفقـــاً لأحـــكام ال�ش
والانتـــاج الحيـــوا�ن

ـــة حـــوالي 4.5 مليـــون د.ك،  ي مختلـــف الأنشـــطة بلغـــت تكلفتهـــا الاجمالي
وعـــاً �ف ـــاً لعـــدد 56 م�ش ة خـــال العـــام 2024 تموي الصغـــري

ـــون  ـــو 8 ملي ـــام نح ـــذا الع ـــا ه ـــغ اجماليه ـــاً بل ـــاً زراعي وع ـــل 35 م�ش ـــم تموي ـــد ت ـــي فق ـــل الزراع ـــة التموي ـــتوى محفظ ـــى مس ـــا ع أم
ـــة بلغـــت  ـــالي تكلف وع صناعـــي وبإجم ســـامية عـــدد 1 مـــرش يعـــة الإ ـــاً لأحـــكام ال�ش ـــة وفق ـــل الصناع ـــت محفظـــة تموي ـــا مول د.ك. كم

ـــف د.ك. ـــوالي 133 أل ح

ة صاحـــب الســـمو أمـــري البـــاد، وســـمو ولي  ي الختـــام، يتقـــدم بنـــك الكويـــت الصناعـــي بوافـــر الشـــكر والعرفـــان الى حـــضر
و�ف

ـــم أداء  ي دع
ـــغ �ف ـــر البال ـــا الأث ي كان له

ـــيت ـــاندتهم ال ـــتمرار مس ـــة واس ـــم الكريم ـــى رعايته ـــوزراء ع ـــس ال ـــس مجل ـــمو رئي ـــد، وس العه
ـــه. ـــك ونجاح البن

ـــى  ـــزي ع ـــت المرك ـــك الكوي ـــظ بن ـــة والســـيد محاف ـــرة المالي ـــن الســـيدة وزي ي الى كل م
ـــا�ن ـــص شـــكري وامتن ـــن خال ـــرب ع ـــا أود أن أع كم

ـــدم  ي أن أتق
ـــعد�ن ـــة. ويس ـــة الصناعي ـــم التنمي ي دع

ـــة �ف ـــه المرموق ـــى مكانت ـــك ع ـــظ البن ـــتمرة ليحاف ـــاعدتهم المس ـــم ومس توجيهاته
ـــة  دارة التنفيذي ـــك، والى الإ ـــداف البن ـــق أه ي تحقي

ـــاهمتهم �ف ـــم ومس ـــى تعاونه ـــس الادارة ع ـــاء مجل ـــاء أعض ـــكر للزم ـــص الش بخال
ـــه  ـــالته، وأتوج ـــق رس ـــن تحقي ـــك م ـــت البن ي مكن

ـــيت ـــؤولياتهم وال ي أداء مس
ـــم �ف ـــم وإخلاصه ـــى جهوده ـــك ع ن بالبن ـــني ـــع العامل وجمي

ـــتمر. ـــم المس ـــا وتعاونه ـــم بن ـــى ثقته ـــة ع ـــات الزميل ـــاء والمؤسس ـــادة العم ـــكر الى الس ـــاً بالش أيض

والله ولي التوفيق ،،،

                                                            
هديل فيصل بوخضور
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مجلس الإدارة

السيد/ مصعب سالم النصف

السيدة/ هديل فيصل بوخضور

دارة )اعتبارا من 2018/5/10 لغاية 2024/5/29( - رئيس مجلس الإ
ستثمار - ممثلا عن الهيئة العامة للإ

كة كيميديكس للمقاولات العامة يك �ش - مؤسس و�ش
كة النصف الكهربائية  ن ل�ش - رئيس المدراء العام�ي

ي
كة سالم محمد النصف للمقاولات العامة للمبا�ن   و�ش

- عضو مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة الكويت

- عضو مجلس الأمناء - معهد الكويت للأبحاث العلمية
- عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للصناعة
- عضو مجلس إدارة اتحاد مصارف الكويت

- حاصل على شهادة بكالوريوس محاسبة )1998(

دارة )اعتبارا من 2024/10/16( - عضو مجلس الإ
دارة )اعتبارا من 2024/11/10( - رئيس مجلس الإ

ستثمار - ممثلةً عن الهيئة العامة للإ
- مدير تنفيذي بالتكليف - قطاع الاستثمارات البديلة )2024(                          

- مدير إدارة المساهمات الخاصة )2001(
كة يونيتيك – البوسنة - عضو مجلس إدارة �ش

كة المدنية الدولية - فرنسا  - عضو مجلس إدارة ال�ش
- عضو مجلس الأمناء - معهد الكويت للأبحاث العلمية

- عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للصناعة
- عضو مجلس إدارة اتحاد مصارف الكويت

- حاصلة على شهادة بكالوريـوس محاسبة جامعة جورج واشنطن - الولايات المتحدة الأمريكية )1997(
ن GMP36 - كلية هارفرد للأعمال )2024( دارة العامة للتنفيذي�ي - حاصلة على شهادة برنامج الإ

السيدة/ الجازي علي المشوط
دارة )اعتبارا من 2018/09/12 لغاية 2024/08/07( - عضو مجلس الإ

ستثمار - ممثلةً عن الهيئة العامة للإ
ستثمار )2020(  ستثمار - الهيئة العامة للإ ي حفظ المستندات - إدارة محاسبة الإ

- كب�ي أخصا�ئ
- حاصلة على شهادة بكالوريوس هندسة ميكانيكية  - جامعة ميلواكي للهندسة - الولايات المتحدة الأمريكية )2001(

الشيخة / العنود عذبي سالم الصباح
- عضو مجلس إدارة )اعتبارا من 2019/11/12(

- ممثلة عن مجموعة الأوراق المالية )اعتبارا من 2023/9/26(
ي )لغاية 2023/9/25(

- ممثلة عن البنك التجاري الكوي�ت
- مدير العمليات – مجموعة الأوراق المالية )2018( 

كة الجزيرة للتنمية العقارية - عضو مجلس إدارة �ش
كة المواساة للرعاية الصحية - عضو مجلس إدارة �ش

- حاصلة على شهادة بكالوريوس إدارة اعمال - تخصص تمويل - 
ي الكويت )2011(

  الجامعة الأمريكية �ف

السيدة/ بسمة أحمد الفارسي 
- عضو مجلس إدارة )اعتبار من 2018/5/10 لغاية 2024/8/7(

ستثمار - ممثلةً عن الهيئة العامة للإ
ستثمار )2018( - مدير استثمار - إدارة المساهمات - الهيئة العامة للإ

- حاصلة على شهادة بكالوريوس نظم معلومات إدارية )2003( - جامعة الكويت
Harvard Business School من جامعة هارفرد للأعمال GMP 2020 ن دارة العامة للتنفيذي�ي - حاصلة على شهادة برنامج الإ

السيد/ خالد حسين الشطي
دارة )اعتبارا من 2023/9/26( - نائب رئيس مجلس الإ

- عضو مجلس إدارة )اعتبارا من 2017/6/6 لغاية 2023/9/25(  
ي  

- ممثلا عن البنك الأهلي الكوي�ت
كة ف�ي العقارية )من 2011( - الرئيس التنفيذي- �ش

ستثمار     كة أهلي كابيتال للإ - عضو مجلس إدارة �ش
- حاصل على شهادة بكالوريوس إدارة أعمال - تخصص تمويل - 

  جامعة كاليفورنيا – الولايات المتحدة الأمريكية )1988(

السيد/  خليفة عبدالله الراشد 

السيدة/ دلال حامد مندني 

- عضو مجلس إدارة مستقل )اعتبار من 2022/6/8(
ستثمار )2016( - مدير ادارة اسواق الدين – مؤسسة الخليج للإ

اء وتاج�ي الطائرات كة الافكو لتمويل �ش - عضو مجلس إدارة �ش
دارة الأعمال )2007( خت لإ اتيجية - كلية كويت ماس�ت - حاصل على شهادة ماجست�ي – إدارة عامة وإس�ت

- حاصل على شهادة بكالوريوس علوم إدارية - تخصص محاسبة – جامعة الكويت  )2002(

- عضو مجلس إدارة )اعتبار من 2024/10/16(
ستثمار - ممثلةً عن الهيئة العامة للإ

- رئيس مجلس إدارة المجموعة الثلاثية العالمية للاستشارات
- مدير استثمار إدارة المساهمات وقطاع الاحتياطي العام

- حاصلة على شهادة ماجيست�ي - إدارة المخاطر المالية - جامعة ليسيس�ت - المملكة المتحدة )2023(
- حاصلة على شهادة بكالوريوس علوم إدارية - تمويل ومنشآت مالية - جامعة الكويت )2011(
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السيدة/ رشا فهد الأمير

السيد / عبدالله إبراهيم الخشتي

- عضو مجلس إدارة )اعتبار من 2018/5/10 لغاية 2024/8/7(
ستثمار - ممثلةً عن الهيئة العامة للإ

ستثمار )2017(  - مدير وحدة إدارة المحافظ - إدارة الأصول - الهيئة العامة للإ
ستثمار - مدير دائرة التطوير المؤسسي بالتكليف - إدارة المساهمات )2021( - قطاع الإحتياطي العام- الهيئة العامة للإ

ي القابضة )جمهورية مصر العربية(
كة اكوي�ت - نائب رئيس مجلس إدارة �ش

- حاصلة على شهادة بكالوريوس علوم - علم الحاسب - تخصص مساند محاسبة - جامعة الكويت )1994(

دارة )اعتبارا من 2024/10/16( - عضو مجلس الإ
ستثمار - ممثلةً عن الهيئة العامة للإ

كة أولاد نزار النصف القابضة )من 2022( - مدير تنفيذي - �ش
- حاصل على شهادة بكالوريوس علوم سياسية - جامعة الكويت )2003(

السيد/  مازن محمد مدوه 
- عضو مجلس إدارة مستقل )اعتبار من 2022/6/8(

دارية )من 2019( ستشارات الإ كة السطوع للإ يك �ش - مدير و�ش
- حاصل على شهادة بكالوريوس تجارة – تخصص محاسبة – جامعة الكويت )1986(

السيدة/مريم رشيد عبد السلام
- عضو مجلس إدارة )اعتبار من 2022/4/24(

- ممثلةً عن بنك الكويت المركزي
ستقرار المالي )من 2021( - نائب مدير مكتب الإ

ي كة فندينغ سوق - د�ب - عضو مجلس إدارة �ش
  - London Business School حاصلة على شهادة ماجيست�ي تمويل - من -

- حاصلة على شهادة بكالوريوس تمويل ومنشات مالية - جامعة الكويت )2011( 

السيد/  مالك عيسى العجيل
- عضو مجلس إدارة مستقل )اعتبار من 2022/12/12(

- حاصل على شهادة بكالوريوس هندسة  مدنية - من الجامعة الكاثولوكية الأمريكية  -
  الولايات المتحدة الأمريكية - )1982(

السيد/ عصام ابراهيم الخشنام

السيدة/ لولوة عبد اللطيف الذربان

- عضو مجلس إدارة مستقل)اعتبار من 2023/9/26(
كة - كي نت )من 2022( كة الخدمات المصرفية الآلية المش�ت - الرئيس التنفيذي  - �ش

- حاصل على شهادة بكالوريوس هندسة كمبيوتر - من جامعة الباسيفيك - 
  الولايات المتحدة الأمريكية - )1991(

- عضو مجلس إدارة )اعتبار من 2024/10/16(
ستثمار - ممثلةً عن الهيئة العامة للإ

دارة العليا  - مدير استثمار - وحدة قياس الأداء وإدارة المخاطر - قطاع التخطيط ومساندة الإ
كة النقل العام الكويتية - عضو مجلس إدارة �ش

- حاصلة على شهادة بكالوريوس تمويل ومنشآت مالية )2010( 

السيد/ مطلق يوسف الزايد
- عضو مجلس إدارة )اعتبار من 2023/9/26(

كة مطاحن الدقيق والمخابز الكويتية - ممثل عن �ش
كة مطاحن الدقيق والمخابز الكويتية )2013( - الرئيس التنفيذي - �ش

وة السمكية ي الهيئة العامة لشؤون الزراعة والث�
- عضو �ف

- حاصل على شهادة بكالوريوس إدارة أعمال - جامعة كونكورديا - الولايات المتحدة الأمريكية - )1985(

)2017(
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سجل المساهمين ونسبة الملكية

وزارة المالية

ستثمار الدولي ش.م.ك.م - ) العملاء ( كة وفرة للإ  �ش

بنك الكويت المركزي

ي ش.م.ك.ع
البنك التجاري الكوي�ت

كة مجموعة الأوراق المالية  ش.م.ك.  �ش

ي ش.م.ك.ع
البنك الأهلي الكوي�ت

كة التخصيص القابضة ش.م.ك. �ش

كة مطاحن الدقيق والمخابز الكويتية ش.م.ك.م �ش

ستثمار ش.م.ك. )الهيئة العامة للاستثمار( كة الكويتية للإ ال�ش

ستثمار ش.م.ك.م كة العربية للإ ال�ش

بنك برقان ش.م.ك.ع

وكيماويات ش.م.ك. كة بوبيان للب�ت �ش
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مجلس الإدارة

المسؤوليات العامة 
• اتيجية 	 ـــرت ـــك وإس اتيجية للبن ـــرت س ـــداف الإ ـــع الأه ـــمل وض ـــا يش ـــك، وبم ـــن البن ـــاملة ع ـــؤولية الش دارة المس ـــس الإ ـــل مجل يتحم

ي ذلـــك الرئيـــس التنفيـــذي.
دارة التنفيذيـــة للبنـــك، بمـــا �ف اف عـــى الإ �ش المخاطـــر ومعايـــري الحوكمـــة، وكذلـــك مســـؤولية الإ

• دارة المســـؤولية الكاملـــة عـــن أعمـــال البنـــك وعـــن ســـامته الماليـــة والتأكـــد مـــن تطبيـــق تعليمـــات 	 ويتحمـــل مجلـــس الإ
ن  ـــني ن والدائن ـــني ن والمودع ـــاهم�ي ـــح المس ـــى مصال ـــاظ ع ـــرى والحف ـــة الأخ يعي ـــة والت�ش ـــات الرقابي ـــزي والجه ـــت المرك ـــك الكوي بن
ن والأطـــراف أصحـــاب المصالـــح، والتأكـــد مـــن أن إدارة البنـــك تتـــم بشـــكل حصيـــف وضمـــن إطـــار القانـــون  والموظفـــني

والتعليمـــات النافـــذة والسياســـات والإجـــراءات الداخليـــة للبنـــك.

اجتماعات مجلس الإدارة

اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة

لجنة الحوكمـة:
ـــيدة  ـــة الرش ـــام الحوكم ـــة بنظ ـــة المتعلق افي �ش ـــؤولياته الإ ـــاء بمس ـــى الوف ـــك ع ـــس إدارة البن ـــاعدة مجل ي مس

ـــة �ف ـــل دور اللجن يتمث
ـــة  ـــك ومتابع ـــة للبن ـــل الحوكم ـــث دلي ـــداد وتحدي ـــة، وإع ـــادية للحوكم رش ـــادئ الإ ـــن المب ـــة م ـــع مجموع ـــك وض ي ذل

ـــا �ف ـــك، بم للبن

ـــك. ـــن ذل ـــر ع دارة بتقاري ـــس الإ ـــد مجل ـــة، وتزوي ـــراف المعني ـــن الأط ـــه م ـــد ب التقيّ

دارة  السيدة / هديل فيصل بوخضور – رئيس مجلس الإ
دارة  )عضو مجلس إدارة اعتبارا من 2024/10/16، ورئيس مجلس الإ

اعتبارا من 2024/11/10(
دارة )لغاية 2024/05/29( السيد / مصعب سالم النصف – رئيس مجلس الإ

دارة  السيد / خالــــد حسيــــن الشطــي – نائب رئيس مجلس الإ
السيدة / الجـازي علـي المشـــوط )لغاية 2024/08/07(

الشيخة / العنـود عذبـي الصبــاح
السيدة / بسمــــة أحمـد الفارســي )لغاية 2024/08/07(

السيد / خليفـــة عبدالله الراشــــد 
ي )اعتبارا من 2024/10/16(

السيدة / دلال حامد مند�ن
السيدة / رشـــا فهـــــد الأميــــــر )لغاية 2024/08/07(

ي )اعتبارا من 2024/10/16(
السيد / عبدالله إبراهيم الخش�ت

السيد / عصام إبراهيم الخشنام 
السيدة / لولوة عبداللطيف الذربان )اعتبارا من 2024/10/16(

السيد / مـــازن محمـــد مــــدوه 
السيد / مالك عيسى العجيل 

الآنسة/ مريم رشيد عبدالسلام 
السيد / مطلق يوسف الزايد 

2

3
7
3
7
4
7
2
3
2
7
2
6
6
7
6

7

حضور الاجتماعاتعدد الاجتماعاتأسماء الأعضاء
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السيد/ خالــــد حسيــــن الشطــي  - رئيس اللجنة 
السيد / مالــك عيســى العجيــــل  - نائب رئيس اللجنة 

السيدة / الجازي علـــي المشـوط	  - عضو اللجنة )لغاية 2024/08/07(
ي الصباح     - عضو اللجنة  الشيخة / العنـــود عذ�ب

السيدة / بسمـــة أحمــد الفارسـي   - عضو اللجنة )لغاية 2024/08/07(
السيد / عبدالله إبراهيم الخشتـــي - عضو اللجنة )اعتبارا من 2024/11/10(

الآنسة / مريم رشيد عبدالســلام	  - عضو اللجنة 

4
4
2
4
2
1
3

4

حضور الاجتماعاتعدد الاجتماعاتأسماء الأعضاء

السيد / عصام إبراهيم الخشنام       - رئيس اللجنة 
السيد / مـــازن محمـــد مــدوه         - نائب رئيس اللجنة 

السيدة / الجازي علي المشـوط          - عضو اللجنة )لغاية 2024/08/07(
السيدة / دلال حامـــد مندنـــي         - عضو اللجنة )اعتبارا من 2024/11/10(
السيدة / لولوة عبداللطيف الذربان    - عضو اللجنة )اعتبارا من 2024/11/10(

السيد / خليفــة عبدالله الراشـــــد   - رئيس اللجنة 

السيد/ خالـــد حسيــــن الشطـــي   - نائب رئيس اللجنة 

السيدة / دلال حامــد مندنــــــــي    - عضو اللجنة )اعتبارا من 2024/11/10(

السيدة / رشــــا فهــد الأميــــر        - عضو اللجنة )لغاية 2024/08/07(

السيد / مـــازن محمـــد مـــــدوه    - عضو اللجنة 

السيد / مطلق يوســـف الزايــــد      - عضو اللجنة

7
7
5
1
1

4

4

1

2

4

4

7

4

أسماء الأعضاء

أسماء الأعضاء

عدد الاجتماعات

عدد الاجتماعات

حضور الاجتماعات

حضور الاجتماعات

لجنة التدقيق:
ـــم،  ه ن وغ�ي ـــاهم�ي ـــح المس ـــة، لصال ـــؤوليته الرقابي ـــاء بمس ـــى الوف ـــك ع ـــس إدارة البن ـــاعدة مجل ي مس

ـــق �ف ـــة التدقي ـــل دور لجن يتمث
: ـــ�ي ـــا ي ـــة بم والمرتبط

•  نزاهة البيانات المالية للبنك.
فصاحات. •  الرقابة على عملية إعداد التقارير المالية والإ

•  أنظمة الرقابة الداخلية المحاسبية والمالية.
انية التقديرية(. ز ي ذلك المسئوليات والم�ي

•  وظيفة التدقيق الداخلي )بما �ف
•  التدقيق السنوي المستقل للبيانات المالية.

. ن ن والداخلي�ي ن الخارجي�ي •  تقييم أداء المدقق�ي
ام البنك بالقواعد القانونية والتعليمات الرقابية. ز •  ال�ت

شيحات والمكآفات: لجنة ال�ت
ي الوفـــاء بمســـؤولياته الرقابيـــة المتعلقـــة بتحديـــد 

ي معاونـــة مجلـــس إدارة البنـــك �ف
شـــيحات والمكآفـــات �ف يتمثـــل دور لجنـــة ال�ت

ـــان  ي لج
ـــل �ف ن للعم ـــح�ي ـــأن المرش دارة بش ـــس الإ ـــا لمجل ـــة توصياته ـــدم اللجن دارة، وتق ـــس الإ ـــة مجل ن لعضوي ـــني ـــخاص المؤهل الأش

ـــات  ـــح المكآف ـــة من ـــة سياس ـــة ونزاه ـــق بفعالي ـــا يتعل دارة فيم ـــس الإ ـــات لمجل ـــري الضمان ـــى توف ـــل ع ـــا تعم ـــة، كم ـــس المختلف المجل
ـــك. اتيجية للبن ـــرت س ـــداف الإ ـــع الأه ـــات م ـــح المكآف ـــة من ـــة وآلي ـــة سياس ـــان ملاءم ـــدد، وضم ـــذا الص ي ه

ـــك �ف ـــات البن وممارس
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السيد / مــــازن محـــمد مـــدوه     - رئيس اللجنة 

السيد / عصام إبراهيم الخشنـام    - نائب رئيس اللجنة 

السيدة / بسمة أحمد الفارســـــي     - عضو اللجنة )لغاية 2024/8/7(

السيد / عبدالله إبراهيم الخشتــي    - عضو اللجنة )اعتبارا من 2024/11/10(

السيدة / لولوة عبداللطيف الذربان   - عضو اللجنة )اعتبارا من 2024/11/10(

السيدة / هديل فيصــل بوخضـور	  - رئيس اللجنة )اعتبارا من 2024/11/10(

السيد/ مصعـــب سالـــم النصــف - رئيس اللجنة )لغاية 2024/5/29(

السيد/ خالــد حسيــن الشطــــــي   - نائب رئيس اللجنة )اعتبارا من 2024/11/10(

السيد/ مطلق يوسف الزايـد          - عضو اللجنة  

                                                       - نائب رئيس اللجنة )لغاية 2024/11/9(

ي الصباح        - عضو اللجنة  الشيخة / العنود عذ�ب

السيد / خليفـــــة عبدالله الراشــد - عضو اللجنة 

السيدة / رشــــا فهــد الأميـــــر     - عضو اللجنة )لغاية 2024/8/7(

السيد / مالك عيســى العجيــــل	 - عضو اللجنة 

4

4

2

1

1

1

2

1

5

4

4

3

4

4

5

أسماء الأعضاء

أسماء الأعضاء

عدد الاجتماعات

عدد الاجتماعات

حضور الاجتماعات

حضور الاجتماعات

لجنة إدارة المخاطــر:
ـــات  ـــة بموضوع ـــة المتعلق افي �ش ـــاء بمســـؤولياته الإ ـــك للوف ـــس إدارة البن ـــم المشـــورة لمجل ي تقدي

ـــة إدارة المخاطـــر �ف ـــل دور لجن يتمث
ي ذلـــك 

ئتمانيـــة بمـــا �ف اتيجيات وحـــدود المخاطـــر المرتبطـــة بأنشـــطة البنـــك المصرفيـــة والإ المخاطـــر الحاليـــة والناشـــئة واســـرت
اتيجية البنـــك فيمـــا يتعلـــق  ســـرت دارة العليـــا لإ ســـتثمارية. وتكـــون لجنـــة المخاطـــر مســـؤولة عـــن مراقبـــة تنفيـــذ الإ المحفظـــة الإ

ـــر. ـــإدارة المخاط ب

ستثمار:  لجنة التمويل والإ
ـــاط  ـــة بنش ـــة المتعلق افي �ش ـــؤولياته الإ ـــاء بمس ـــى الوف ـــك ع ـــس إدارة البن ـــاعدة مجل ي مس

ـــتثمار �ف س ـــل والإ ـــة التموي ـــل دور لجن يتمث
ـــك. ـــتثماري للبن س ـــاط الإ ـــاري والنش ـــي والتج ـــراض الصناع ق الإ
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1(  المقدمة

الغرض والنطاق
كات الصـــادرة عـــن بنـــك الكويـــت المركـــزي،  ي ذلـــك تعليمـــات حوكمـــة الـــرش

م بنـــك الكويـــت الصناعـــي بالقواعـــد واللوائـــح بمـــا �ف ز يلـــزت
ـــاب  ـــوق أصح ـــة حق ـــس لحماي ـــط والأس ـــك الضواب ي ذل

ـــا �ف ـــة، بم ـــات الداخلي ـــيس، والسياس ـــد التأس ـــك، وعق ـــاسي للبن ـــام الأس والنظ
ـــخ. ، ال ن كاء الأعمـــال المســـاهم�ي ، المســـتثمرين، و�ش ن ن والبائعـــني ضـــني المصلحـــة، بمـــا فيهـــم العمـــاء والمق�ت

ي البنوك وضمان المعاملة المناسبة والعادلة.
تهدف هذه السياسة إلى حماية أصحاب المصالح �ف

: ام بنك الكويت الصناعي بما يلي ز تهدف هذه السياسة إلى ضمان ال�ت
• ن واللوائح والأنظمة المعمول بها.	 ام حقوق أصحاب المصالح وفقا للقوان�ي التأكيد على أهمية اح�ت
• ي البنك.	

ن �ف ي ذلك مساهمي الأقلية وأصحاب المصلحة المختلف�ي
ن بما �ف حماية حقوق المساهم�ي

• 	.) ن ن الرئيسي�ي ي الوقت المناسب عن البنك )على سبيل المثال، المعلومات المالية والمساهم�ي
توف�ي معلومات دقيقة و�ف

• ام حقوقهـــم بمـــا يتمـــا�ش مـــع النظـــام 	 ـــة العامـــة مـــع احـــرت ي اجتماعـــات الجمعي
ن �ف ـــة للمســـاهم�ي تشـــجيع المشـــاركة الفعال

ن الســـائدة. ـــني ـــح، والقوان الأســـاسي للبنـــك واللوائ
• ، والجهـــات الرقابيـــة، وعامـــة الجمهـــور وفقـــا لمتطلبـــات الجهـــات 	 ن ي الوقـــت المناســـب للمســـاهم�ي

فصـــاح �ف ضمـــان الإ
ن المعمـــول بهـــا. الرقابيـــة المختلفـــة والقوانـــني

• 	. ن وضع الضوابط والسياسات والعمليات المطلوبة للتنفيذ الفعال لهذه السياسة وحماية حقوق أصحاب المصلحة و المساهم�ي

التعريفات
ـــل  ـــن أن يحم ـــك، ويمك ـــدى البن ـــجلا ل ـــاهم مس ـــم المس ـــون اس ـــب أن يك ـــك. يج ي البن

ـــرث �ف ـــد أو أك ـــهم واح ـــك س ـــاهم: مال المس
ـــا. ـــا له/له ـــازل عنه ـــم التن ـــهم ت ـــهادة أس ش

ـــه علاقـــة بالبنـــك هـــو صاحـــب المصلحـــة. يشـــمل أصحـــاب المصلحـــة عمـــاء البنـــك،  ـــان ل أصحـــاب المصلحـــة: أي شـــخص أو كي
ـــة. ، والمجتمـــع، والأطـــراف الأخـــرى ذات الصل ن ، والمورديـــن، والموظفـــني ن ، والدائنـــني ن والمســـاهم�ي

ن وأصحاب المصالح 2( مسؤوليات حماية حقوق المساهم�ي

الأدوار والمسؤوليات
ي البنـــك. تكـــون أهـــداف 

ن تشـــكل جـــزءاً أساســـيا مـــن ثقافـــة الحوكمـــة �ف يـــدرك بنـــك الكويـــت الصناعـــي أن حقـــوق المســـاهم�ي
ي البنـــك.

وإنجـــازات البنـــك ثمـــرة الجهـــود مـــن مختلـــف أصحـــاب المصلحـــة �ف

دارة مجلس الإ
• دارة مسؤولا أمام مساهمي وأصحاب مصلحة البنك.	 يكون مجلس الإ
• ن 	 ي ذلـــك المســـاهم�ي

، بمـــا �ف ن دارة التأكيـــد عـــى المعاملـــة المنصفـــة والعادلـــة لجميـــع المســـاهم�ي ن عـــى مجلـــس الإ يتعـــني
دارة وتصحيـــح أيـــة انتهـــاكات تمنعهـــم مـــن ممارســـة حقوقهـــم. الأقليـــة، ومنحهـــم الفرصـــة لاســـتجواب مجلـــس الإ

• ام 	 ـــة احـــرت ـــى أهمي ـــك، وع ـــات الخاصـــة بالبن ـــح والسياســـات والعملي ـــة اللوائ ـــى أهمي ـــديد ع دارة التش ـــس الإ ـــى مجل ـــب ع يج
ن واللوائـــح والتعليمـــات ذات الصلـــة مـــن الجهـــات الرقابيـــة، والموافقـــة عـــى  حقـــوق أصحـــاب المصالـــح وفقـــا للقوانـــني

ـــة. ن ذات الصل ـــني ـــع القوان ـــا�ش م ـــا يتم ـــم بم ـــاكات لحقوقه ـــة إنته ـــح أي ـــم لتصحي حقوقه
• دارة التنفيذيـــة، والتأكـــد مـــن قيامهـــم بممارســـة 	 اف عـــى أنشـــطة الرئيـــس التنفيـــذي والإ �ش دارة الإ ن عـــى مجلـــس الإ يتعـــني

ن وأصحـــاب المصلحـــة. الأنشـــطة اليوميـــة بســـبل أخلاقيـــة تحمـــي المصالـــح طويلـــة الأجـــل للمســـاهم�ي

سياسة حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح
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• ام البنـــك 	 ز ن وأصحـــاب المصلحـــة مـــن خـــال ضمـــان الـــزت دارة مســـؤول عـــن حمايـــة مصالـــح المســـاهم�ي يكـــون مجلـــس الإ
بالسياســـات والإجـــراءات واللوائـــح المعمـــول بهـــا والمتعلقـــة بحقوقهـــم.

• ـــص 	 ـــليم وبالأخ ـــكل س ـــك بش ـــى البن ـــر ع ـــد تؤث ي ق
ـــيت ـــة ال ـــر المحتمل ـــط المخاط ـــان إدارة وضب دارة ضم ـــس الإ ـــى مجل ـــب ع يج

ـــة. ـــاب المصلح ن وأصح ـــاهم�ي ـــص المس ـــا يخ فيم
• ـــة 	 ـــر المحتمل ـــار المخاط ي الاعتب

ـــذ �ف ـــل يأخ ـــب، ب ـــك بحس ـــى أداء البن ـــر ع ـــان أن دوره لا يقت دارة ضم ـــس الإ ـــى مجل ـــب ع يج
. ن ـــني ـــح المودع ـــى مصال ع

• ـــمل 	 ـــة. وتش ـــة العادي ـــة العام ـــات الجمعي ي اجتماع
ـــة �ف ـــة فعال ن بطريق ـــاهم�ي اك المس ـــن إ�ش ـــؤولا ع دارة مس ـــس الإ ـــون مجل يك

: ـــ�ي ـــا ي ـــر، م ـــال لا الح ـــبيل المث ـــى س ـــرى، ع ـــؤوليات الأخ المس
ـــت كافٍ  ـــاع بوق ـــل الإجتم ـــا قب ـــدول أعماله ـــة وج ـــة العادي ـــة العام ـــات الجمعي ـــت اجتماع ـــخ ووق ن بتاري ـــاهم�ي ـــار المس - إخط
ن  عـــان عـــن مـــكان وتوقيـــت الإجتمـــاع للعمـــوم وفقـــاً للقوانـــني وتزويدهـــم بقواعـــد وإجـــراءات التصويـــت. كمـــا يتـــم الإ

ـــائدة. ـــح الس واللوائ
ن على البنك. فصاح عن هيكل رأس المال أو أية ترتيبات قد تؤدي إلى سيطرة بعض المساهم�ي - الإ

ن من قراءة ومراجعة محا�ض اجتماعات الجمعية العامة العادية. ن المساهم�ي - تمك�ي
- إعـــداد بيـــان الغرامـــات الماليـــة وغـــري الماليـــة المفروضـــة عـــى البنـــك خـــال الســـنة الماليـــة وفقـــا للمـــادة )85( مـــن 

ي اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة العاديـــة.
دارة �ف القانـــون رقـــم 32 لســـنة 1968. ويتلـــو هـــذا البيـــان رئيـــس مجلـــس الإ

• ـــة 	 ـــة بالحوكم ـــة والمتعلق ـــات المالي فصاح ـــق بالإ ـــنوية تتعل ـــر س ـــال وتقاري ـــاح فع ـــام إفص ـــود نظ دارة وج ـــس الإ ـــن مجل يضم
ـــه،  ـــك وإدارت ـــة أداء البن ـــن مراقب ـــح م ـــاب المصال ن وأصح ـــاهم�ي ن المس ـــني ـــك لتمك ـــل البن ـــة داخ ـــة، مطبق ـــر ذات الصل والمخاط

ـــم. ـــة حقوقه وممارس

دارة رئيس مجلس الإ
• ن وأصحاب المصالح.	 دارة للمساهم�ي دارة وممثل مجلس الإ دارة كمتحدث رسمي بإسم مجلس الإ يعمل رئيس مجلس الإ
• ـــة 	 ـــة كافي ـــح عـــى دراي ن وأصحـــاب المصال ن ويضمـــن أن المســـاهم�ي ـــع اجتماعـــات المســـاهم�ي دارة جمي أس رئيـــس مجلـــس الإ ـــرت ي

ي الوقـــت المناســـب.
ـــة �ف ـــأداء البنـــك وتزويدهـــم بالمعلومـــات ذات الصل ب

• ن 	 ـــة حقـــوق المســـاهم�ي ي البنـــك وذلـــك لحماي
ـــري ســـليمة للحوكمـــة �ف دارة التاكـــد مـــن وجـــود معاي ن عـــى رئيـــس مجلـــس الإ يتعـــني

وأصحـــاب المصالـــح.
• ـــة 	 ـــة بكفـــاءة وفعالي ـــة وغـــري العادي ـــة العامـــة العادي دارة التاكـــد مـــن تنظيـــم اجتماعـــات الجمعي ن عـــى رئيـــس مجلـــس الإ يتعـــني

دارة. ن سر مجلـــس الإ بمســـاعدة امـــني
• ـــاب 	 دارة او أصح ـــس الإ ـــدى مجل ـــات ل ـــة تحفظ ـــة باي ـــى دراي ـــك ع ـــن أن ادارة البن ـــد م دارة التاك ـــس الإ ـــس مجل ـــى رئي ن ع ـــني يتع

ـــن. ـــة الاخري المصلح

الرئيس التنفيذي
• ـــجيع 	 ـــة، وتش ـــات الأخلاقي ـــز الممارس ـــك وتعزي ي البن

ـــالي �ف ـــ�ي الع ـــة الأداء المؤس ـــز ثقاف ـــذي تعزي ـــس التنفي ـــى الرئي ن ع ـــني يتع
ـــة. ـــؤولية الاجتماعي ـــة، والمس ـــاءلة الفردي اهة/المس زن� ال

• ـــح المعمـــول بهـــا، 	 ن واللوائ ـــني ـــا للقوان ـــم وفق ـــك تت ـــات وأنشـــطة البن ـــع عملي ـــد مـــن أن جمي ـــذي التأك يجـــب عـــى الرئيـــس التنفي
دارة. والنظـــام الأســـاسي للبنـــك، والسياســـات والإجـــراءات المعتمـــدة مـــن قبـــل مجلـــس الإ

• ن عـــى الرئيـــس التنفيـــذي ضمـــان حمايـــة أصـــول البنـــك وتحقيـــق المنفعـــة القصـــوى منهـــا بمـــا يخـــدم مصالـــح 	 يتعـــني
. ن ــاهم�ي المسـ

• ـــطة 	 ـــع أنش ـــق بجمي دارة تتعل ـــس الإ ـــاملة لمجل ـــفافة وش ـــة ش ـــر إداري ـــع تقاري ـــة لرف ـــع آلي ـــذي وض ـــس التنفي ـــى الرئي ـــب ع يج
ـــك. ـــج أداء البن ونتائ
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مراقب الحسابات
• ن 	 ي يتـــم تقديمهـــا للمســـاهم�ي

يكـــون مراقـــب الحســـابات مســـؤولاً عـــن ضمـــان دقـــة وجـــودة التقاريـــر الماليـــة للبنـــك والـــيت
وأصحـــاب المصلحـــة الأخريـــن.

رهاب ام ومكافحة غسل الأموال وتمويل الإ ز ل�ت الإ
• ـــح 	 ن واللوائ ـــني ام بالقوان ز ـــزت ل رهـــاب وضـــع آليـــات لضمـــان الإ ام ومكافحـــة غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإ ز ـــزت ن عـــى وظائـــف الال يتعـــني

ـــة  ـــة بمكافح ـــات المتعلق ـــزي، والتعليم ـــت المرك ـــك الكوي ـــائدة لبن ـــادات الس رش ـــح والإ ـــك اللوائ ي ذل
ـــا �ف ـــة، بم ـــة المختلف المحلي

ـــم )106( لســـنة 2013. ـــون رق ـــة إلى القان ضاف رهـــاب، بالإ ـــل الإ ـــوال وتموي غســـل الأم

التدقيق الداخلي
• ضافـــة 	 تكـــون وظيفـــة التدقيـــق الداخـــ�ي مســـؤولة عـــن توفـــري التأكيـــد بشـــأن كفايـــة وفعاليـــة وموثوقيـــة الضوابـــط الداخليـــة بالإ

ـــاق  ي ميث
ـــه �ف ـــق الداخـــ�ي والتفويـــض المنصـــوص علي ـــا لنطـــاق التدقي ـــة مناســـبة داخـــل البنـــك وفقً ـــة رقاب إلى ضمـــان وجـــود بيئ

. عمـــل التدقيـــق الداخـــ�ي

فصاحات الإ
• فصاح الخاصة بالبنك.	 فصاحات بما يتما�ش مع سياسة الإ زم البنك بجميع المتطلبات الرقابية المتعلقة بالإ يل�ت

ن 3( حقوق المساهم�ي

ن حماية حقوق المساهم�ي
ن ويهـــدف إلى توفـــري عوائـــد ماليـــة غزيـــرة والعمـــل بمـــا يخـــدم مصالـــح مســـاهميه  م البنـــك بخلـــق قيمـــة مســـتدامة للمســـاهم�ي ز يلـــزت

عـــى أفضـــل وجـــه.
ي تصدرهـــا الجهـــات الرقابيـــة، 

ن واللوائـــح التنظيميـــة الـــيت يجـــب أن تعكـــس سياســـات وإجـــراءات وممارســـات البنـــك، أحـــكام القوانـــني
. ن ن حقـــوق المســـاهم�ي عـــى ســـبيل المثـــال الضوابـــط والتدابـــري للحمايـــة والمســـاواة بـــني

ن حقوق المساهم�ي
• ضافـــة إلى القـــرارات 	 ي القـــرارات المتعلقـــة بتعديـــل النظـــام الأســـاسي وعقـــد تأســـيس البنـــك بالإ

المراجعـــة والمشـــاركة �ف
ـــاج  ندم ـــات الإ ـــال عملي ـــك، عـــى ســـبيل المث ـــر عـــى خطـــط أو أنشـــطة البن ـــد تؤث ي ق

ـــيت ـــة ال ـــري العادي ـــات غ ـــة بالمعام المتعلق
ـــة. كات التابع ـــرش ـــاء ال ـــول أو إنش ـــع الأص أو بي

• ات مهمة محتملة تتم داخل البنك.	 ي عملية اتخاذ القرار بشأن أي تغي�ي
المساهمة �ف

• استلام محا�ض اجتماعات الجمعية العامة العادية السنوية.	
• يجوز لحملة الأسهم الذين يمثلون %15 من رأس المال أن يطلبوا اجتماع جمعية عامة غ�ي عادية.	
• دارة.	 ن أعضاء مجلس الإ إنتخاب وتعي�ي
• ي تقييم أداء البنك.	

ي الوقت المناسب للمساعدة �ف
تلقي معلومات دقيقة وشاملة و�ف

• ي أداء المهام الموكلة إليهم.	
ي حالة فشلهم �ف

دارة التنفيذية ومتابعة الإجراءات القانونية للمسؤولية �ف دارة والإ مسائلة مجلس الإ
• كة المقاصة.	 يداع المركزي للأوراق المالية لدى �ش ي يصدرها البنك لنظام الإ

تخضع الأسهم ال�ت
• ي الســـجل أســـماء وجنســـيات ومحـــل إقامـــة 	

يجـــب أن يكـــون للبنـــك ســـجل خـــاص يحتفـــظ بـــه لـــدى المقاصـــة، ويثبـــت �ف
ن وعـــدد الأســـهم المملوكـــة ونـــوع وقيمـــة كل ســـهم. المســـاهم�ي

• ـــاح. يجـــب أن 	 ي توزيعـــات الأرب
ي ملكيـــة أصـــول البنـــك و�ف

ز �ف ـــا مســـاويا لنصيـــب آخـــر، دون تميـــزي يعطـــي كل ســـهم لمالكـــه نصيب
ـــوع مـــن الأســـهم لا يجـــوز تعديلهـــا  ـــازات المتعلقـــة بن ي الحقـــوق أو الامتي

ـــة متســـاوية �ف ـــة مـــن نفـــس الفئ تكـــون حقـــوق الملكي
ي حامـــ�ي الأســـهم.

ـــيث ـــة وبموافقـــة ثل ـــة العامـــة غـــري العادي إلا بقـــرار مـــن الجمعي



29

• ي تحددها الجمعية العامة واستلام أسهم المنحة المراد توزيعها.	
دارة وال�ت حها مجلس الإ ي اق�ت

استلام الأرباح ال�ت
• ـــة الســـنوية والمشـــاركة 	 ـــة العام دارة وحضـــور اجتماعـــات الجمعي ـــس الإ ي مجل

ـــة �ف ـــك مـــن خـــال العضوي ي إدارة البن
المشـــاركة �ف

ـــا وباطـــا. ـــك لاغي ـــاق بخـــاف ذل ـــرب أي اتف ـــك، ويعت كات والنظـــام الأســـاسي للبن ـــرش ـــون ال ـــا لأحـــكام قان ـــه، وفق ي مداولات
�ف
• الحصول على نصيب من موجودات البنك عند التصفية بعد الوفاء بديونه.	
• ـــام 	 ـــبعة أي ـــل س ـــق قب ـــر المدق دارة وتقري ـــس الإ ـــر مجل ـــبية وتقري ة محاس ـــرت ـــن كل ف ـــك ع ـــة للبن ـــات المالي ـــى البيان ـــول ع الحص

ـــة. ـــة العام ـــاع الجمعي ـــن اجتم ـــل م ـــى الأق ع
• ـــام 	 كات والنظ ـــرش ـــون ال ـــكام قان ـــا لأح ـــدة وفق ـــهم جدي ي أي أس

ـــاب �ف ي الاكتت
ـــة �ف ـــم والأولوي ـــة له ـــهم المملوك ي الأس

ـــرف �ف الت
ـــك. ـــاسي للبن الأس

 

4( حقوق أصحاب المصالح

حماية حقوق أصحاب المصالح
م البنك بضمان حماية حقوق أصحاب المصالح من خلال ممارساته. ز يل�ت

ـــح  ـــاب المصال ـــجع أصح ـــح ويش ـــاب المصال ـــاهمات أصح ـــن مس ـــوى م ـــة القص ـــى المنفع ـــول ع ـــان الحص ـــة لضم ـــك آلي ـــع البن يض
ـــطته. ي أنش

ـــاركة �ف ـــى المش ع

ـــة ممارســـات غـــري  ـــك بأي ـــاغ مجلـــس إدارة البن ي مـــن شـــأنها أن تســـمح لأصحـــاب المصلحـــة بإب
ـــيت ـــات المناســـبة ال ـــك الآلي يضـــع البن

ـــم. ـــة له ـــة الكافي ـــري الحماي ـــع توف ـــك، م ـــا البن ـــم له ســـليمة يعرضّه

ن حقوق الموظف�ي
• ي ذلـــك التعيينـــات 	

، بمـــا �ف ن زم البنـــك بمعاملـــة موظفيـــه بإنصـــاف وبتوفـــري فـــرص عمـــل متســـاوية لجميـــع الموظفـــني يلـــزت
ي والتقـــدم الوظيفـــي.

والتعويضـــات والتطويـــر المهـــين
• ـــة 	 ي عملي

ـــم �ف اكه ـــة وإ�ش ـــل عادل ـــة عم ـــري بيئ ـــال توف ـــن خ ـــا م ـــاظ به ـــا والاحتف ـــاءات وتطويره ـــذب الكف ـــك ج ـــى البن ـــب ع يج
ـــارزة. ـــرار الب ـــع الق صن

• 	. ن ام حقوق الموظف�ي نسان، واح�ت ام حقوق الإ دارة بتوف�ي ظروف عمل آمنة وصحية، واح�ت يؤمن مجلس الإ
• يـــة معـــدة بشـــكل كاف لتعكـــس أفضـــل 	 ، ويتأكـــد مـــن أن سياســـات المـــوارد الب�ش ي

م البنـــك بقانـــون العمـــل الكويـــيت ز يلـــزت
ن دولـــة الكويـــت. الممارســـات بمـــا يتمـــا�ش مـــع قوانـــني

حقوق الموردين ومقدمي الخدمات
• ـــي 	 ـــن ومقدم ـــع الموردي ـــدة م ـــات جي ـــاء علاق ـــعى لبن ـــة، ويس ة وصادق ـــا�ش ـــة مب ـــن بطريق ـــع الموردي ـــل م ـــك بالتعام م البن ز ـــزت يل

ـــع  ـــك بوض ـــوم البن ـــرض، يق ـــذا الغ ـــم. له ـــة به ـــات المتعلق ـــة المعلوم ـــة سري ـــن حماي ـــا يضم ـــا، كم ـــاظ عليه ـــات والحف الخدم
ـــن. ـــلوك الموردي ـــد س ـــة قواع يات ومدون ـــرت ـــة المش سياس

• 	. ن يضمن البنك أن العقود الموقعة مع الموردين تضمن المصلحة الفضلى لكلا الطرف�ي
• بلاغ عن الاحتيال أو سوء استخدام موارد البنك أو ممتلكاته.	 م البنك بوضع آلية للمورد للإ ز يل�ت
• ـــة 	 ـــق المصلح ـــا يحق ـــة بم ـــة عادل ـــه بطريق ـــك وموردي ن البن ـــني ـــأ ب ـــد تنش ي ق

ـــيت ـــات ال اع زن� ـــكاوى أو ال ـــوية الش ـــك بتس م البن ز ـــزت يل
. ن ـــني ـــكلا الطرف ـــى ل الفض
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حقوق العملاء
• ـــاة 	 ـــع مراع تصـــال مفتوحـــة معهـــم، م ـــوات الإ ـــاظ عـــى قن ـــه مـــن خـــال الحف ـــة حقـــوق عملائ ـــان حماي ـــك ضم يجـــب عـــى البن

ـــار. ن الاعتب تحفظاتهـــم وأخذهـــا بعـــني
• يجب على البنك وضع سياسات ملائمة لشكاوى العملاء من أجل حماية مصالحهم.	
• اتهم مع البنك.	 يجب منح جميع أصحاب المصلحة فرصة لتقديم ملاحظاتهم حول خ�ب
• ام 	 ـــرت ـــاف والإح نص ـــفافية والإ ـــة للش ـــادئ التوجيهي ـــن المب ـــة وضم ـــه السرع ـــى وج ـــات ع اع زن� ـــكاوى وال ـــع الش ـــة جمي ـــم معالج تت

ـــاءلة. والمس
• ـــي 	 ـــى موظف ـــب ع ـــة، يج ـــاب المصلح ـــع أصح ـــاف م ـــدث خ ـــا يح ـــة. عندم ـــب مصلح ـــة كل صاح ـــم وثقاف ـــك قي م البن ـــرت يح

ـــن. ـــت ممك ي أسرع وق
ـــكلات �ف ـــل المش ـــة ح ـــة ومحاول ـــر المقدم ـــات النظ ـــوع وجه ام لتن ـــرت ـــار الإح ـــك إظه البن

• ـــدى البنـــك وحـــدة شـــكاوى عمـــاء تكـــون مســـئولة عـــن تلقـــي شـــكاوى العمـــاء والعمـــل بموجبهـــا مـــن أجـــل 	 يجـــب أن يكـــون ل
ـــة حقوقهـــم. ضمـــان إرضـــاء العمـــاء وحماي

• ي 	
ـــيت ـــة ال ـــم التعامـــل معـــه بنفـــس الطريق ـــث يت ـــك، حي ـــع البن ـــة يتعامـــل م ـــات لأي طـــرف ذي علاق ـــم إعطـــاء أي تفضي ـــن يت ل

ـــع أي صاحـــب مصلحـــة اخـــر. ـــا م ـــل به ـــم التعام يت
• ـــذا 	 ي ه

ـــراف �ف ن الأط ـــني ـــات ب تفاقي ـــرام الإ ـــم إب ـــات ويت ـــة المعلوم ـــى سري ـــاظ ع ـــة الحف ـــاب المصلح ـــك وأصح ـــن البن ـــب م يطل
ـــدد. الص

مصالح المجتمع
• ـــة. 	 ـــاة عمومـــا حيثمـــا يعمـــل وباســـتخدام المـــوارد بطريقـــة مســـؤولة للحفـــاظ عـــى البيئ ـــة الحي ي نوعي

ســـهام �ف م البنـــك بالإ ز ـــزت يل
هـــا مـــن  ـــة وغ�ي ي ـــة والخ�ي ي الأنشـــطة المدني

ـــة عـــى مســـاعدة البنـــك �ف ـــأن تعتمـــد المجتمعـــات المحلي دارة ب ويطمـــح مجلـــس الإ
الأنشـــطة المجتمعيـــة مـــن خـــال الاضطـــاع بمســـؤولياته الإجتماعيـــة.

• ن على البنك اتباع المبادئ التالية:	 علاوة على ذلك، من أجل تطوير علاقات ناجحة مع أصحاب المصلحة، يتع�ي

ريـــن مـــن أعمـــال البنـــك أن يطلعـــوا عـــى أنشـــطة البنـــك، وأن يتواصلـــوا مـــع البنـــك بشـــأن القضايـــا  - يحـــق للمتض�
ي تؤثـــر عليهـــم.

والفـــرص الـــيت
ـــك أن  ـــى البن ـــب ع ـــك ويج ـــال البن ـــن أعم ـــب ع ـــت المناس ي الوق

ـــة و�ف ـــات دقيق ـــح بمعلوم ـــاب المصال ـــد أصح ـــب تزوي - يج
ـــرارات. ـــاذ الق ـــد اتخ ـــح عن ـــاب المصال ـــات أصح ـــات وتحفظ ـــار احتياج ي الاعتب

ـــذ �ف يأخ
اتهم مع البنك. - يجب إعطاء جميع أصحاب المصالح فرصة لتقديم ملاحظاتهم حول قرارات العمل وخ�ب

ـــح، يجـــب عـــى موظفـــي  ـــا يحـــدث خـــاف مـــع أصحـــاب المصال ـــة كل صاحـــب مصلحـــة. عندم ـــم وثقاف ـــك قي م البن - يحـــرت
ي أسرع وقـــت ممكـــن.

ـــة حـــل المشـــكلات �ف ـــوع وجهـــات النظـــر المقدمـــة ومحاول ام لتن ـــار الإحـــرت ـــا إظه ـــك دائم البن
- لـــن يتـــم إعطـــاء أي تفضيـــات لأي طـــرف ذي علاقـــة يتعامـــل مـــع البنـــك، والـــذي ســـيتم التعامـــل معـــه بنفـــس الطريقـــة 

ي يتـــم التعامـــل بهـــا مـــع أي صاحـــب مصلحـــة آخـــر.
الـــيت

اء المختلفـــة  ويـــج للعقـــود والصفقـــات بمختلـــف أنواعهـــا مـــن خـــال العطـــاءات أو أوامـــر الـــرش م البنـــك بال�ت ز - يلـــزت
ي الســـجلات الخاصـــة بـــه.

والافصـــاح عنهـــا بالكامـــل �ف
ـــب  ـــت المناس ي الوق

ـــم �ف ـــة متطلباته ـــة وتلبي ـــاب المصلح ـــع أصح ـــة م ـــل ايجابي ـــات عم ـــى علاق ـــاظ ع ـــك بالحف م البن ز ـــزت - يل
ـــة. ـــة فعال وبطريق

ي أنشطة البنك.
ن مشاركة أصحاب المصالح �ف - يقوم البنك بتطوير برامج تواصل لتحس�ي

وعـــة تتمـــا�ش  ـــأي ممارســـات غـــري م�ش دارة ب ـــس الإ ـــاغ رئيـــس مجل ب ـــح الفرصـــة لإ ـــع أصحـــاب المصال ـــاح لجمي - يجـــب أن يت
ـــاغ المعتمـــدة. ب مـــع سياســـة الإ

نصـــاف  اعـــات عـــى وجـــه السرعـــة وضمـــن المبـــادئ التوجيهيـــة للشـــفافية والإ زن� - ســـتتم معالجـــة جميـــع الشـــكاوى وال
ام والمســـاءلة. والإحـــرت



31

ي للجمهـــور مـــن خـــال تقريـــره الســـنوي والصحـــف المحليـــة والموقـــع 
فصـــاح الـــكا�ف - يجـــب عـــى البنـــك ضمـــان الإ

ي الرســـمي للبنـــك بمـــا يتمـــا�ش مـــع المتطلبـــات الرقابيـــة.
و�ن الالكـــرت

ـــاريع إلا  ـــود أو المش ي العق
ـــول �ف ـــم الدخ ـــززه، ولا يت ـــح ويع ـــاب المصال ـــع أصح ـــادل م ـــل الع ـــى التعام ـــك ع ـــظ البن - يحاف

ـــرام  ـــع البنـــك السياســـات المتعلقـــة بإب بعـــد الحصـــول عـــى عـــروض أســـعار تنافســـية مـــن مختلـــف الأطـــراف. يجـــب أن يتب
ـــع الأحـــوال. ي جمي

ـــود �ف العق
ي هذا الصدد.

ن �ف ن الطرف�ي م البنك وأصحاب المصالح بالحفاظ على سرية المعلومات ويتم إبرام اتفاق ب�ي ز - يل�ت
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الإدارة التنفيذية



تقرير الحوكمة
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كات حوكمة ال�ش

مقدمة
ــس  ــوم مجل ــم. ويق ــكل ملائ ــة بش ــادئ الحوكم ــه بمب ام ز ــان ال�ت كات لضم ــرش ــة ال ــامل لحوكم ــل ش ــار عم ــق إط ــك بتطبي ــوم البن يق
امــا  ز دارة بوضــع السياســات وتوجيــه أطــر العمليــات التشــغيلية وهــو المســؤول عــن ضمــان تطبيــق مبــادئ الحوكمــة الســليمة ال�ت الإ

بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي نصّــا وروحــاً.

شهادة المجلس بكفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

يعتــرب المجلــس مســؤولاً عــن وضــع ومراجعــة نظــام الرقابــة الداخليــة للبنــك، والــذي تــم تصميمــه للتأكــد مــن فعاليــة وكفــاءة 
ن والتعليمــات. والجديــر بالذكــر أن هــذا النظــام  ام بالقوانــني ز لــرت العمليــات وجــودة إعــداد التقاريــر الداخليــة والخارجيــة والرقابــة والإ
لغــاء مخاطــر عــدم تحقيــق أهــداف العمليــات. ويقــدم نظــام الرقابــة الداخليــة تأكيــداً معقــولاً وليــس  دارة وليــس لإ تــم تصميمــه لإ

دارة مســؤولة عــن وضــع الحفــاظ عــى نظــام الرقابــة الداخليــة. مطلقــاً كضمــان ضــدّ مخاطــر الخســارة المؤثــرة. وتكــون الإ
ــم تقييــم  ــق ويت ــة التدقي ــة الحوكمــة ولجن ــل المجلــس ولجن ــة بشــكل دوري مــن قب ــة الداخلي ــة نظــام الرقاب تتــم مراجعــة فعالي

 . ــق الداخــ�ي ــرة التدقي ام والحوكمــة ودائ ز ــرت ــر المراجعــة المقدمــة مــن وحــدة الال تقاري
ي تشــكل أســاس إطــار الرقابــة الداخليــة. كمــا تقــوم دائــرة ادارة 

تقــوم دائــرة إدارة المخاطــر بمراجعــة كافــة السياســات والإجــراءات الــيت
ي 

دارات وعــى مســتوى البنــك. وتقــوم لجنــة المخاطــر بمراجعــة كافــة المخاطــر الــيت المخاطــر بمراجعــة المخاطــر عــى مســتوى الإ
يتــم تحديدهــا وكيفيــة تخفيــف هــذه المخاطــر.

ي 
ام والحوكمــة وتتــم مناقشــة المواضيــع المذكــورة �ف ز كمــا تقــوم لجنــة الحوكمــة بتقييــم التقاريــر الدوريــة المقدمــة مــن وحــدة الالــرت

ام البنــك بتعليمــات  ز هــذه التقاريــر خــال الاجتماعــات الدوريــة للجنــة لضمــان تطبيــق مبــادئ الحوكمــة الســليمة وللتأكــد مــن الــرت
الجهــات الرقابيــة.

ي هــذه التقاريــر معهــم 
، ومناقشــة المواضيــع المثــارة �ف ن ن الخارجيــني وتقــوم لجنــة التدقيــق بتقييــم التقاريــر المقدمــة مــن المدققــني

اف عــى التقاريــر الماليــة وتقاريــر المراجعــة حــول الرقابــة  �ش خــال الاجتماعــات الدوريــة. وتعتــرب لجنــة التدقيــق مســؤولة عــن الإ
الداخليــة.

هــذا ولقــد قــام المجلــس مــن خــال دائــرة التدقيــق الداخــ�ي ودائــرة إدارة المخاطــر بتقييــم مــدى فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة 
والتقاريــر حــول مخاطــر البنــك والتقاريــر الماليــة للعــام 2024، وخلــص إلى أنــه لا يوجــد أي خلــل جوهــري فيهــا مؤكــداً عــى فعاليــة 

وانتظــام عمــل نظــام الرقابــة الداخليــة للبنــك.

كات ام بقواعد حوكمة ال�ش ز ل�ت الإ
ي وأخلاقيــات 

ي دليــل الحوكمــة وميثــاق الســلوك المهــن
امــات بحســب مــا ورد �ف ز قــام البنــك بتطبيــق جميــع مــا ينطبــق عليــه مــن ال�ت

 : ي لبنــك الكويــت الصناعــي مــن خــال الرابــط التــالي
و�ن لكــرت طــاع عليهمــا عــرب الموقــع الإ العمــل الذيــن يمكــن الإ

https://www.ibkuwt.com/ar/corporate-governance/
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سياسات البنك بشأن المكافآت المالية

سياسة المكافآت
ات.  ــرب ــارات والخ ــة والمه ــاءة والمعرف ن ذوي الكف ــني ــى الموظف ــة ع ــذب والمحافظ ــك لج ــآت بالبن ــة المكاف ــداد سياس ــم إع ــد ت لق
وتتضمــن هــذه السياســة كافــة المتطلبــات الــواردة بتعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي، وكذلــك كافــة الجوانــب 

ي إطــار تعزيــز فاعليــة وإدارة المخاطــر بالبنــك.
وريــة لمنــح المكافــآت الماليــة ومكوناتهــا �ف الض�

ي البنــك والمكونــات 
شــيحات والمكافــآت، باعتمــاد وتعديــل سياســة المكافــآت �ف دارة، بنــاء عــى توصيــات لجنــة ال�ت ويقــوم مجلــس الإ

الخاصــة بهــا، كمــا يقــوم بمراجعــة إجــراءات تطبيقهــا للتحقــق مــن أنهــا تعمــل وفــق مــا هــو مخطــط لهــا.

مكونات المكافآت:
ي 

تتالــف المكونــات المتنوعــة للمكافــآت مــن حزمــة مناســبة ومتوازنــة وبمــا يعكــس النشــاط ودرجــة الموظــف بالبنــك والنشــاط المهــن
وكذلــك ممارســات الســوق بالنســبة للمســتويات الســائدة لتلــك المكآفــات. 

ة القائمــة عــى  ضافــة إلى المكافــآت المتغــري وتتكــون مكافــأة الموظــف مــن المكافــآت الماليــة الثابتــة، كالراتــب والمزايــا الاخــرى، بالإ
مســتوى الأداء الســنوي.

وتحــدد المكافــأة الثابتــة عــى أســاس دور الموظــف ومــا ينــاط بــه مــن مســؤوليات وظيفيــة ودرجــة تعقيــد هــذه المســؤوليات، درجــة 
ن النافــذة. الموظــف، ومســتوى الأداء وأوضــاع الســوق المحليــة والقوانــني

ن وبرنامــج الحوافــز طويــل الأجــل لأعضــاء  ولقــد تــم تصميــم برنامــج المكافــآت عــى الأداء )برنامــج الحوافــز قصــري الأجــل لجميــع الموظفــني
اتيجية طويلــة الأجــل والخطــط الســنوية للبنــك. ســرت ن لتحقيــق أهــداف وأغــراض البنــك طبقــا لإ ز ودفــع الموظفــني دارة العليــا( لتحفــري الإ

ات الأداء على مســتوى  . وترتبــط الحوافــز بمجموعــة متوازنــة مــن مــؤ�ش ن ي شــكل منحــة نقديــة ســنوية للموظفــني
وتــوزع مكافــآت الأداء �ف

ن مــع معــدل  نامــج الحوافــز قصــري الأجــل هــو أن تتمــا�ش حوافــز الموظفــني البنــك و عــى مســتوى الموظــف. إن الهــدف الرئيــ�ي ل�ب
ــا يحــث عــى  ــا فلقــد صمــم بم دارة العلي ــل الأجــل لأعضــاء الإ ــز طوي ــا برنامــج الحواف . أم ن ــك وأداء الموظفــني الأداء الســنوي للبن

اســتمرار مســتويات أداء طويلــة الأجــل مرتفعــة ومعدلــة عــى أســاس المخاطــر.

ي بدايــة 
ن لمختلــف المســتويات بحيــث يضــع الموظفــون ورؤســاءهم �ف ويطبــق البنــك نظــام حديــث لتقييــم وقيــاس أداء الموظفــني

. وخــال التقييــم الســنوي،   ن ي للموظفــني
الســنة خطــط الأداء الســنوية المســتهدف وبيــان الكفــاءات المطلوبــة وخطــط التطويــر الــذا�ت

ات الأداء / أهــداف  ن والمســئولون عــن مراجعــة التقييــم بتقييــم وتوثيــق الأداء مقارنــة مــع مــؤ�ش فــون عــى الموظفــني يقــوم الم�ش
الأداء. وتصــدر القــرارات بتعديــل الراتــب الثابــت للموظــف والمكافــآت المرتبطــة بــالأداء بنــاء عــى المراجعــة الســنوية لأدائــه.

ن الصحــي، تذاكــر الســفر الســنوية  ويتــم تقديــم المزايــا الأخــرى كالإجــازة الســنوية، الإجــازة المرضيــة والإجــازات الأخــرى، التأمــني
ن النافــذة. والعــاوات طبقــاً للسياســة المعتمــدة وممارســات الســوق المحليــة الخاضعــة للقوانــني

ــم  ــك التصمي ي ذل
ــا �ف ــدة، بم ــة المعتم ــاً للسياس ن وفق ــني ــآت للموظف ــح المكاف ــام من ــق نظ ــى تطبي ــذي ع ــس التنفي ف الرئي ــرش ي

دارة بتقييــم ســنوي لمــدى كفايــة وفاعليــة   شــيحات والمكافــآت المنبثقــة مــن مجلــس الإ والإجــراءات المرتبطــة بهــا. وتقــوم لجنــة ال�ت
سياســة  المكافــآت لضمــان تحقيقهــا لأهــداف البنــك. كمــا تقــوم اللجنــة بمســاعدة المجلــس للقيــام بمراجعــة ســنوية مســتقلة حــول 

ام البنــك بتطبيــق سياســة المكافــآت. ز مــدى الــرت
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- رواتب: 552,252 د.ك

- تذاكر سفر: 10,252 د.ك

ن الصحي: 8,600 د.ك  - مزايا التأم�ي

- المكافأة السنوية العادية: 82,838 د.ك

- تأمينات اجتماعية: 14,850 د.ك

نقدي

نقدي

نقدي

نقدي

نقدي مؤجل

المكافأة السنوية الخاصة:  

561,922  د.ك

   

المكافأة السنوية الخاصة: 

170,376 د.ك

المكافأة السنوية الخاصة:

101,481 د.ك

نقدي

نقدي

نقدي

نقدي

نقدي مؤجل

نقدي

نقدي

نقدي

نقدي

نقدي مؤجل

- رواتب: 322,044 د.ك

- تذاكر سفر: 10,284 د.ك

ن الصحي: 7,846 د.ك - مزايا التأم�ي

- المكافأة السنوية العادية: 43,090 د.ك

- تأمينات اجتماعية: 22,770 د.ك

- رواتب: 226,020 د.ك

- تذاكر سفر: 14,106 د.ك

ن الصحي: 9,223 د.ك - مزايا التأم�ي

- المكافأة السنوية العادية: 33,903 د.ك

- تأمينات اجتماعية: 10,754 د.ك 

6

6

5

ــمّ  ــد ت ــة ق ــات التالي ــق المجموع ن وف ــني ــات الموظف ــة لفئ ــة المدفوع ــآت المالي ــان المكاف ــة، ف ــد الحوكم ــات قواع ــاً بمتطلب ام ز وال�ت
ــاه: ــا أدن ــاح عنه الافص

ــة الجهــات  ــب تعيينهــم الحصــول عــى موافق ــن يتطلــ ــه ومســاعديه والمــدراء الذي ــذي ونواب ــة الأولى: تضــم الرئيــس التنفي الفئ
ــة. الرقابي

الفئــة الثانيــة: تضــم المــدراء الذيــن يقومــون بأنشــــطة ويتخــــذون قــرارات قــــد يكــون لهــــا تأثــري مــادي عــى مســــتوى تعــرض 
ــك للمخاطــر.  البن

ي الرقابة المالية وإدارة المخاطر.
الفئة الثالثة: تضم المدراء الذين يتولون مهام �ف

المكافآت المالية المدفوعة للفئات المذكورة أعلاه هي:

ن الصحّــي، التأمينــات الاجتماعيــة،  إن المكافــآت الســنوية )شــاملة الرواتــب، المكافــأة الســنوية العاديــة، تذاكــر الســفر، مزايــا التأمــني
ن الذيــن تلقــوا أعــى المكافــآت بالاضافــة إلى مكافــآت رئيــس دائــرة  بالاضافــة إلى المكافــأة الســنوية الخاصــة( لخمســة مــدراء تنفيذيــني

 . ي
التدقيــق الداخــ�ي و مديــر دائــرة المخاطــر )7 اشــخاص( بلغــت 732,218 دينــار كويــيت

. ي
دارة مبلغ 323,872 دينار كوي�ت كما بلغت حزمة المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإ
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تقرير حول السجلات المحاسبية 
و السجلات الأخرى 

وأنظمة الرقابة الداخلية
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تقرير مراقب الحسابات

ها من السجلات وأنظمة الرقابة الداخلية حول نتائج فحص السجلات المحاسبية وغ�ي

كة مساهمة كويتية مقفلة السادة بنك الكويت الصناعي - �ش
دولة الكويت

مقدمة:
هــا مــن  بنــاء عــى تكليــف بنــك الكويــت الصناعــي ش.م.ك.م . “البنــك”( ، فلقــد قمنــا بإجــراء فحــص الســجلات المحاســبية وغ�ي
ي 31 ديســم�ب 2023، وذلــك فيمــا 

ي البنــك خــال الســنة المنتهيــة �ف
الســجلات ومراجعــة وتقييــم لنظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة �ف

ي التقريــر المرفــق.
دارات والأقســام الموضحــة �ف يخــص الأنشــطة لــ�إ

النطاق:
ي التعميــم الصــادر بتاريــخ 15 يونيــو 2003 “تعليمــات إلى البنــوك بشــأن 

وقــد تــم الفحــص وفقًــا لمتطلبــات بنــك الكويــت المركــزي �ف
ايــر 2023، والتعليمــات  ي 16 ف�ب

رهــاب الصــادرة �ف مراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة، وتعليمــات مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإ
ي 10 ســبتم�ب 2019 وجميــع التعليمات 

ي البنــوك الكويتيــة بتاريــخ 20 يونيــو 2012 وتعديلاتهــا الصــادرة �ف
كات �ف المتعلقــة بحوكمــة الــرش

ــر 2012 بشــأن الحفــاظ عــى  اي ضافــة إلى التعليمــات المؤرخــة 9 ف�ب ــت المركــزي بالإ ــك الكوي ــم اللاحقــة الصــادرة عــن بن والتعامي
سريــة المعلومــات ومعلومــات العمــاء الخاصــة بالبنــك.

مسؤولية البنك:
ن مســؤولية مجلــس إدارة البنــك العمــل عــى وضــع نظــم الرقابــة الداخليــة الكافيــة للبنــك،  هــذا، ونــود أن نشــري إلى أنــه مــن بــني
ــار تناســب تكلفــة عنــاصر هــذه الانظمــة مــع المنافــع المتوقعــة مــن تطبيقهــا، إن إدارة البنــك مســؤولة  ن الاعتب بعــد الأخــذ بعــني
ــة المشــار إليهــا أعــاه، وإعــداد  ــات الرقابي ام بالمتطلب ز ــرت ــة الخاصــة بالال ــد وتطبيــق كافــة التعليمــات والضوابــط الرقابي عــن تحدي
ام بمــا جــاء بالمتطلبــات الرقابيــة وضمــان صحــة  ز وريــة لضمــان الالــرت ي تراهــا �ض

السياســات والإجــراءات ونظــم الرقابــة الداخليــة الــيت
بياناتهــا الماليــة وحمايــة أصولهــا وكفــاءة عملياتهــا بكافــة جوانبهــا.

مسؤولياتنا:
إن الهــدف مــن هــذا التقريــر هــو أن يقــدم تأكيــدات معقولــة عــن مــدى كفايــة الإجــراءات الرقابيــة والنظــم المتبعــة لحمايــة أصــول 
ي يمكــن أن تنتــج عــن تصرفــات أو إســتخدامات غــري مســئولة وصحــة البيانــات الماليــة وكفــاءة عملياتهــا 

البنــك ضــد الخســائر الــيت
داريــة والماليــة والمحاســبية، وأن المخاطــر يتــم مراقبتهــا وتقييمهــا بدقــة، وأن العمليــات يتــم تنفيذهــا وفقــاً لإجــراءات  بجوانبهــا الإ

التفويــض المتبعــة، ويتــم تســجيلها عــى نحــو صحيــح.

ي أي مــن نظــم الرقابــة الداخليــة أن تحــدث أخطــاء يتأخــر أو 
تــب عــى جوانــب القصــور �ف ي الاعتبــار انــه قــد ي�ت

وذلــك مــع الأخــذ �ف
دارة وإجــراءات  ات مســتقبلية، نظــرا لأن معلومــات الإ لا يتــم الكشــف عنهــا أو تعقبهــا، وكذلــك صعوبــة تقييــم كفايــة الأنظمــة لفــرت

ام بتلــك الإجــراءات. ز لــرت ي درجــة الإ
ي الظــروف، أو نتيجــة تــد�ن

ات �ف الرقابــة قــد تصبــح غــري كافيــة بســبب تغيــري
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ام بالمتطلبــات الرقابيــة  ز لــرت ي البنــك وبالإ
ي إعــداد تقريــر حــول مراجعــة وتقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة �ف

تتمثــل مســؤوليتنا �ف
ــام  ــد ISAE 3000، عــدا مه ــام التأكي ــدولي لمه ــار ال ــا للمعي ــد المعقــول وفق ــة التأكي ــذ مهم ــا بتنفي ــد قمن ــا أعــاه. لق المشــار إليه
تدقيــق أو مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة الصــادر عــن مجلــس معايــري التدقيــق والتأكيــد الدوليــة. يتطلــب هــذا المعيــار أن 

نقــوم بتخطيــط وتنفيــذ هــذه المهمــة للحصــول عــى مســتوى معقــول مــن التأكيــد.

إن مهمــة التأكيــد المعقــول وفقًــا للمعيــار الــدولي المشــار إليــه تتضمــن تنفيــذ إجــراءات للحصــول عــى دليــل حــول مــا إذا كان البنــك 
م بالمتطلبــات الرقابيــة المشــار إليهــا أعــاه. تعتمــد طبيعــة وتوقيــت ومــدى الإجــراءات عــى تقديراتنــا ومحــددة بموضــوع ،  ز قــد الــرت
ام المــادي ســواء كان ذلــك بســبب الغــش أو الخطــأ، وعــى اســتيعابنا لطبيعــة البنــك وظــروف  ز ي ذلــك مخاطــر عــدم الالــرت

بمــا �ف
المهمــة الأخــرى ذات الصلــة.

ن  ن المهنيــني ي للمحاســب�ي
ي الأخــرى الــواردة بقواعــد الســلوك الأخــا�ق

لقــد امتثلنــا لمتطلبــات الاســتقلالية ولمتطلبــات الســلوك الأخــا�ق
ي ذلــك معايــري الاســتقلال الدوليــة )IESBA الشــامل 

ن )بمــا �ف الصــادرة عــن المجلــس الــدولي لمعايــري الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســب�ي
دارة الجــودة. دارة الجــودة رقــم )ISQM - )1 للوصــول إلى نظــام شــامل لإ منــا بالمتطلبــات المطبقــة للمعيــار الــدولي لإ ز كمــا ال�ت

ي حصلنا عليها معقولة وملائمة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا فيما تقدم.
باعتقادنا أن الأدلة ال�ت

الرأي:

: ي 31 ديسم�ب 2023، ما يلي
ة المنتهية �ف ي الاعتبار طبيعة وحجم الاعمال خلال الف�ت

أينا، آخذين �ف ف�ب

ي قمنــا بفحصهــا تتفــق مــع متطلبــات دليــل
أ(    أن الســجلات المحاســبية وكذلــك الســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقابــة الداخليــة الــيت

ي 15 يونيو 2003.
رشادات العامة بشأن مراجعة نظم الرقابة الداخلية الصادر �ف        الإ

ي ملحــق رقــم )2( والمرفــق بهــذا التقريــر لا تؤثــر بشــكل جوهــري عــى مصداقيــة عــرض القوائــم الماليــة 
ســتثناءات الــواردة �ف ب(  الإ

       للبنك للسنة المنتهية 31 ديسم�ب 2023
ي التقرير تعت�ب مرضية.

ي تم ذكرها �ف
ي تم أخذها من قبل البنك لمعالجة الاستثناءات ال�ت

ج(  أن الإجراءات ال�ت

قيود على التوزيع
هــذا التقريــر مخصــص فقــط لمعلومــات البنــك وبنــك الكويــت المركــزي ولاســتخداماتهما ولا ينبغــي اســتخدامه لأي غــرض آخــر. 
وبذلــك، فإننــا نتخــى عــن تحمــل أي مســؤولية ناتجــة عــن الاعتمــاد عــى هــذا التقريــر تجــاه أي أطــراف أخــرى بخــاف مــا تــم ذكــره.

)CPA( عبداللطيف محمد العيبان
)مراقب مرخص رقم 94 فئة أ(

كاهم جرانت ثورنتون - القطامي والعيبان و�ش
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ي 
ــيت اتيجية الخمســية للســنوات 2022-2026، وال ســرت ــه الإ ــة مــن خطت ــة عــام 2024، يكــون البنــك قــد أكمــل الســنة الثالث مــع نهاي

ي دولــة الكويــت. 
ي تنميــة القطــاع الصناعــي ليكــن أحــد المــوارد الاقتصاديــة المهمــة �ف

تهــدف إلى تعزيــز دور بنــك الكويــت الصناعــي �ف
ــي  ــول الرقم ــل للتح وع متكام ــرش ــذ م ــل وتنفي ــات العم ــراءات وآلي ــر اج ــى تطوي اتيجية ع ــرت س ــه الإ ــذ خطت ي تنفي

ــك �ف ــرص البن ويح
ضافــة إلى دعــم أنشــطة  ن الخدمــات الآليــة المقدمــة لعمــاء البنــك ولتعزيــز أســاليب تقييــم وقيــاس المخاطــر الائتمانيــة. بالإ لتحســني

.)ESG( .المســاهمة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية

ي 31 ديســم�ب 2024 بنســبة )1( % ليبلــغ 814.8 مليــون د.ك مقارنــة مــع 822.8 
انخفــض اجمــالي أصــول البنــك انخفاضــاً طفيفــاً كمــا �ف

امــات بالقــروض الصناعيــة 150 مليــون د.ك بنهايــة عــام 2024 مقارنــة بـــ 118 مليــون  ز ي 31 ديســم�ب 2023. وبلغــت الال�ت
مليــون د.ك �ف

د.ك لعــام 2023. كمــا بلــغ رصيــد محفظــة القــروض والســلفيات بعــد المخصصــات 268.3 مليــون د.ك بنهايــة عــام 2024 مقارنــة 
ة إلى إجمــالي حجــم محفظــة القــروض والتســهيلات النقديــة  مــع 290.7 مليــون د.ك لعــام 2023. وبلغــت نســبة القــروض المتعــرث
ــة عــام 2024  ــون د.ك بنهاي ــة مــع 0.47% لعــام 2023. وبلغــت موجــودات الاســتثمار 161.6 ملي ــة عــام 2024 مقارن 0.65% بنهاي

مقارنــة مــع 154.2 مليــون د.ك لعــام 2023.

ي إيــرادات الفوائــد البالغــة 20.6 مليــون د.ك قــد 
ي 31 ديســم�ب 2024، فــإن صــا�ف

ة المنتهيــة �ف  بالنســبة لبيــان الأربــاح او الخســائر للفــرت
يــرادات ارتفــع إلى 44.2 مليــون د.ك مقارنــة مــع  حافــظ عــى نفــس مســتوى عــام 2023 البالــغ 20.6 مليــون د.ك، إلا أن إجمــالي الإ
ي إيــرادات الاســتثمار 11.6 مليــون د.ك مقارنــة مــع 7.9 مليــون د.ك لعــام 2023.  

33.8 مليــون د.ك لعــام 2023 نتيجــة لبلــوغ صــا�ف
دادات مــن القــروض المشــطوبة 5.9 مليــون د.ك مقارنــة مــع 1.8 مليــون د.ك. وبعــد خصــم إجمــالي المصاريــف  كمــا بلغــت الاســرت
ي ربــح قــدره 27.8 

والمخصصــات بقيمــة 15.5 مليــون د.ك مقارنــة مــع 13.2 مليــون د.ك لعــام 2023.  تمكــن البنــك مــن تحقيــق صــا�ف
مليــون د.ك لعــام 2024 مقارنــة مــع 19.8 مليــون د.ك لعــام 2023 بارتفــاع قــدره 8 مليــون د.ك وبنســبة %40.4.

التقرير التنفيذي
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أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

دارة، فــإن ادارة البنــك تطبــق نظمــا للرقابــة الداخليــة عــى كافــة أنشــطته وعملياتــه المصرفيــة، لضبــط  بنــاءً عــى توجيهــات مجلــس الإ
ــت  ــك الكوي ــات بن ــع تعليم ــق م ــا يتواف ــة، وبم ــن المخاطــر المصرفي ــا م ــك وحمايته ــات البن ــع معام الســجلات المحاســبية وجمي

المركــزي بهــذا الخصــوص.

كمــا تقــوم ادارة البنــك بمراجعــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة مــن قبــل مدقــق خارجــي بشــكل دوري واجــراء ايــة تعديــات إن وجــدت 
ام كافــة  ز دارة. كمــا تحــرص ادارة البنــك عــى الــرت عــى سياســات واجــراءات العمــل، ورفعهــا إلى لجنــة التدقيــق ومــن ثــم مجلــس الإ

ن بتطبيــق الاجــراءات التشــغيلية المعتمــدة لأنشــطته التشــغيلية. العاملــني

ي البنــك ومــدى 
ي البنــك بشــكل دوري بمراجعــة مــدى ملاءمــة وكفايــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة �ف

كمــا يقــوم فريــق التدقيــق الداخــ�ي �ف
ة إلى لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن  ام بالسياســات والاجــراءات المعتمــدة، ويرفــع مديــر دائــرة التدقيــق الداخــ�ي تقريــره مبــا�ش ز الالــرت
دارة.  وبنــاءً عــى تقاريــر دائــرة التدقيــق الداخــ�ي ودائــرة ادارة المخاطــر الخاصــة بتقييــم فعاليــة نظــم الرقابــة الداخليــة  مجلــس الإ
ي نظــام 

دارة إلى عــدم وجــود أي خلــل جوهــري �ف ي البنــك لعــام 2024، فقــد خلصــت الإ
ي لمخاطــر التشــغيل �ف

وتقاريــر التقييــم الــذا�ت
ي البنــك.

الرقابــة الداخليــة �ف

والله ولي التوفيق ،،،

ي خاجة                                                                                                                         علي عبدالن�ب
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وفيما يلي نستعرض إنجازات الأنشطة التشغيلية الرئيسية خلال العام 2024:

القروض الصناعية
خــال عــام 2024 قامــت دائــرة المشــاريع بإتمــام دراســة 20 طلــب مــن طلبــات القــروض الصناعيــة المقدمــة وتمــت الموافقــة عــى 

وع توســعة لصناعــات قائمــة، و2 مشــاريع جديــدة. ي 17 مــرش
منــح قــروض صناعيــة ميــرة طويلــة الأجــل، تمثلــت �ف

وعــات حــوالي 76 مليــون د.ك.  ي عــام 2024 حــوالي 67 مليــون د.ك، وبلغــت تكلفــة الم�ش
امــات بقــروض صناعيــة �ف ز وبلــغ حجــم الال�ت

وعــات. ويشــكل اجمــالي تمويــل البنــك بقــروض صناعيــة نســبة 88% مــن اجمــالي تكلفــة تلــك الم�ش

امات بقروض صناعية خلال عام 2024 حسب النشاط الصناعي: ز ن الجدول التالي توزيع الال�ت -  ويب�ي

ات الصيدلانيــة احتــل النصيــب الأكــرب  ويتضــح مــن الجــدول الســابق إن قطــاع صُنــع المنتجــات الصيدلانيــة الأساســية والمســتحض�
امــات. ويرجــع  ز امــات بقــروض صناعيــة جديــدة خــال عــام 2024، حيــث بلــغ نصيبهــا 64.2% مــن اجمــالي الال�ت ز مــن حجــم الال�ت
ن جــاء ترتيــب قطــاع صُنــع الفلّــزات القاعديــة  ي حــني

وع صناعــي واحــد بقيمــة 38.4 مليــون د.ك، �ف الســبب وراء ذلــك إلى تمويــل مــرش
امــات بقــروض صناعيــة لعــام 2024. ز ي المرتبــة الثانيــة اذ بلــغ نصيبهــا 14.6% مــن اجمــالي الال�ت

�ف

استخراج النفط الخام والغاز الطبيعي

أنشطة خدمات دعم التعدين

صُنع المنتجات الغذائية

علام المسجّلة الطباعة واستنساخ وسائط الإ

صُنع المواد الكيميائية والمنتجات الكيميائية

صُنع منتجات المطاط واللدائن

صُنع منتجات المعادن اللافلزية الأخرى

صُنع منتجات المعادن المشكَّلة، باستثناء الآلات والمعدات

صُنع الأثاث

توصيل الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء
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ة من 2024-2018 اماته بقروض صناعية خلال الف�ت ز ن الجدول التالي دور البنك وال�ت ويب�ي

ي عــام 1974 وحــىت نهايــة عــام 2024 حــوالي 
ي �ف

امــات بقــروض صناعيــة منــذ بــدء البنــك نشــاطه الائتمــا�ن ز اكــم الال�ت ولقــد بلــغ م�ت
وعــا صناعيــا  وعــات الصناعيــة والبالغــة 2.577 مليــار د.ك لعــدد 1,220 م�ش 1.541 مليــار د.ك، ويمثــل 60% مــن اجمــالي تكلفــة الم�ش

قــام البنــك بتمويلهــا.

الخدمات المصرفية التجارية:

اســتمرت دائــرة الخدمــات المصرفيــة التجاريــة خــال عــام 2024 بتقديــم مجموعــة متكاملــة مــن التســهيلات المصرفيــة التجاريــة 
ة ومتوســطة الأجــل. كمــا قامــت  كات وقــروض قصــري ن لتمويــل رأس المــال العامــل وتمويــل مشــاريع الــرش لعمــاء البنــك الصناعيــني
ــهيلات  ــع�ي التس ــم تس ــة. ويت ــروض الصناعي ــحب الق ن س ــني ي لح ــرب ــل المع ــهيلات التموي ن تس ــني ــاء الصناعي ــح العم ــرة بمن الدائ
ي للبنــوك العالميــة  ضافــة الى منــح ومراقبــة الحــدود النقديــة والقطــع الأجنــيب المصرفيــة الممنوحــة طبقــاً لمعــدل أســعار الســوق، بالإ

ــة والمؤسســات الاســتثمارية. والمحلي

وقــد شــهد العــام 2024 العديــد مــن التحديــات بســبب ارتفــاع معــدلات التضخــم والاضطرابــات السياســية المحيطــة بالمنطقــة 
ــاع  ــاع الحــاد بأســعار المــواد الخــام والمــواد الأساســية والارتف ــن الارتف ــه م ــب علي ــا ترت ــم ومم ي العال

والتطــورات الجيوسياســية �ف
ــام  ضافــة الى قي قــراض بالإ ي أدت الى انكمــاش معــدلات الإ

ــيت ــن مــن بنــك الكويــت المركــزي وال ي أســعار الخصــم المعل
المســتمر �ف

ن بســداد وتخفيــض مديونياتهــم والتســهيلات الممنوحــة لهــم بســبب الظــروف والتداعيــات الاقتصاديــة. الأمــر الــذي  عمــاء رئيســي�ي
أدى إلى انخفــاض التســهيلات النقديــة عمــا هــو مســتهدف مــن مبلــغ 169,360 مليــون د.ك إلى 157,618 مليــون د.ك إضافــة إلى عــدم 
ي نمــو المحافــظ الائتمانيــة بشــكل عــام. الا انــه مــن الملاحــظ 

ي لهــا دور كبــري �ف
وجــود مشــاريع جديــدة لمختلــف القطاعــات والــيت

ــك  ــع تل ــدة م ــة جدي ــة علاق ــدة وبداي ــة جدي ــري نقدي ــة غ ــم تســهيلات مصرفي ــرة بمنحه ــت الدائ ي قام
ــيت ــاء ال ــدة العم ــاع قاع ارتف

ي البــاد وتقديــم كافــة الدعــم للمشــاريع 
ي المســاهمة بتطويــر وتنميــة القطــاع الصناعــي �ف

يحــة لتتواكــب مــع اهــداف البنــك �ف ال�ش
كات الصناعيــة. الصناعيــة مــن خــال تقديــم خدمــات مصرفيــة وتســهيلات ائتمانيــة للــرش

، فإن النشاط على الصعيد الدولي لا يزال متحفظاً. ز بشكل أك�ب على السوق المحلي ك�ي ي سياسة البنك بال�ت
واستمراراً �ف
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: ستثمار المبا�ش الإ
ي ومحتــاط، حيــث ركــزت عــى 

ي نهــج اســتثماري انتقــا�ئ
ي تبــن

ي البنــك �ف
ويــج �ف ي عــام 2024، اســتمرت دائــرة الاســتثمار المبــا�ش وال�ت

�ف
ة، والذيــن كان  ي صناديــق الملكيــة الخاصــة بالتعــاون مــع مــدراء صناديــق ذوي خــرب

اقتنــاص الفــرص الواعــدة مــن خــال الاســتثمار �ف
للبنــك اســتثمارات ناجحــة تمتــد إلى أكــرث مــن 40 عامــاً معهــم. عمــل مــدراء محفظــة الاســتثمار بقطــاع الملكيــة الخاصــة عــى تطبيــق 

ي الاســتثمارات الجديــدة.
اتيجية اســتثمارية حصيفــة تســتند إلى معايــري انتقائيــة دقيقــة لضمــان النجــاح �ف اســرت

ي حققــت للبنــك عوائــد جيــدة ومــن جهــة 
يواصــل بنــك الكويــت الصناعــي نشــاطه الاســتثماري وتنويــع محفظتــه الخارجيــة والــيت

ي القطــاع الصناعــي. ونتيجــة لمــا ســبق فقــد ارتفعــت 
أخــرى يســتمر بانتقــاء فــرص اســتثمارية محليــة مــن شــأنها المســاهمة الفعالــة �ف

ي 
ي �ف

ــيت ــار كوي ــون دين كات التابعــة بنســبة 4.34% وصــولاً إلى 170.657 ملي ــك الــرش ي ذل
ــك بمــا �ف قيمــة المحفظــة الاســتثمارية للبن

ن بلغــت الأصــول المــدارة بصفــة الأمانــة 88.178 مليــون  ي حــني
ي لعــام 2023 �ف

عــام 2024 مقارنــة بــــ 163.552 مليــون دينــار كويــيت
ة.  ي لــذات الفــرت

دينــار كويــيت

إن أداء محفظــة صناديــق الملكيــة الخاصــة أســهم بشــكل أســاسي بتحقيــق عوائــد مجديــة عــى محفظــة اســتثمارات البنــك، لذلــك 
ــات  ــي والقطاع ــاع الصناع ــك بالقط ــتثمارية للبن ــرص الاس ــل الف ــن أفض ــث ع ــج بالبح وي ــا�ش وال�ت ــتثمار المب ــرة الاس ــتمر دائ ستس
ي ملكيــة 

المكملــة لــه محليــاً وخارجيــاً وذلــك دعمــاً لخطــة الكويــت التنمويــة وعمــاً بأهــداف البنــك الراميــة إلى المشــاركة الفعالــة �ف
مشــاريع صناعيــة.

ي 
ــة المتجــددة �ف ــول الطاق ي مجــال حل

ن مشــاريع �ف ــى توطــني ــك ع ــل البن ــو مســتدام، يعم ــق نم ي إطــار ســعيه المتواصــل لتحقي
�ف

ن  اتيجيات الوطنيــة الكويتيــة لتنويــع الطاقــة وتوطــني الكويــت لتعزيــز قــدرات التصنيــع المحليــة لتتوافــق هــذه المشــاريع مــع الاســرت
ي مشــاريعه مــن خــال 

امــه بتحقيــق التنــوع �ف ز ن وهــو مــا يعكــس ال�ت اتيجي�ي كاء اســرت التقنيــات المتقدمــة، مــن خــال التعــاون مــع �ش
ــن  ة والمبادري ي دعــم النشــاط الصناعــي والمشــاريع الصغــري

ــت الصناعــي �ف ــك الكوي ــدور بن ــة. واســتكمالا ل ــة للبيئ مشــاريع صديق
ــب المنتجــات  ــة طل ــول حــول عملي ــم حل وع وتقدي ــادر / صاحــب مــرش ــة المب ــز تجرب ــز خدمــات لتعزي ــك بصــدد إنشــاء مرك فالبن

ي الوقــت المحــدد.
وتســليمها �ف

نشاط الخزينة:
ــة  دارة الفعال ــن خــال الإ ــك م ــك وذل ــا إدارة ســيولة البن ــاط له ــة المن ــت الصناعــي هــي الجه ــك الكوي ي بن

ــة �ف ــرة الخزين ــرب دائ تعت
ــت. ــل الثاب ــواق الدخ ــع وأس ــواق الودائ ــة، أس ــع الأجنبي ــواق القط ي أس

ــوط �ف ــات التح وسياس
ــة باســتمرار عــى اســتثمار الأمــوال  ــرة الخزين ــة، حرصــت دائ ي تشــهدها الأســواق العالمي

ــيت ــدة ال ي ضــوء ارتفــاع مســتويات الفائ
و�ف

ي أســواق 
بأعــى العوائــد المتاحــة ومواصلــة ادارة تكلفــة الأمــوال والمحافظــة عــى مســتويات التكلفــة المناســبة عــن طريــق التعامــل �ف

القــروض المتوســطة الأجــل، ممــا أعطــى أثــرا إجابيــا عــى البنــك.

ي الحصول على تسهيلات مالية من بنوك عالمية رائدة وهي:
نجح البنك خلال عام 2024 �ف

Intesa Sanpaolo -
National Bank of Kuwait – Bahrain Branch -

ي ســندات 
ســتثمار �ف ي والعمــات الأجنبيــة، وايضــا الإ

ي تطويــر نشــاط الودائــع بالدينــار الكويــيت
اضافــة عــى ذلــك اســتمرت الدائــرة �ف

ي وذلــك لضمــان أصــول ســائلة عاليــة الجــودة.
بنــك الكويــت المركــزي المقومــة بالدينــار الكويــيت

كمــا سعـــت دائــرة الخزينــة إلى تحقيــق افضــل العوائــد وتقليــل تكلفــة الأمــوال المســتخدمة بجانــب المحافظــة عــى العلاقــات مــع 
ي خدمــة عمــاء البنــك وتلبيــة احتياجاتهــم مــن العمــات الأجنبيــة بأســعار صرف تنافســية.

البنــوك المحليــة والعالميــة والاســتمرار �ف

ي 
ســتثمار والــيت وحرصــت دائــرة الخزينــة عــى التقيــد بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي مــن خــال إدارة لجنــة الاصــول والخصــوم والإ

تقــوم عــى مبــدأ التحــوط تفاديــاً لأي تقلبــات بالأســعار اتجــاه البنــك وبموائمــة جميــع الفجــوات الماليــة المطبقــة مــن قبــل الجهــات 
الرقابيــة لتجنــب أي مخاطــر للســيولة مــع التنبــؤ باتجــاه أســعار الــرف والفائــدة للأســواق الماليــة مســتقبلا.
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نشاط البحــوث:
ي دولــة 

ركــزت دائــرة البحــوث خــال العــام 2024 عــى انجــاز العديــد مــن دراســات أبحــاث الســوق للمنتجــات الصناعيــة المختلفــة �ف
ي الأســواق، 

الكويــت، بهــدف تقييــم جــدوى انتاجهــا محليــاً مــن خــال تحليــل كلاً مــن حجــم العــرض والطلــب الحــالي والمســتقبلي �ف
ــن  ــدة. وكجــزء م ــر الحصــة الســوقية للمنتجــات الجدي ــة الى تقدي ضاف ــة والمســتوردة بالإ ن المنتجــات المحلي ــني ودرجــة المنافســة ب
هــذا الجهــد، تــم إصــدار دراســة قطاعيــة بعنــوان “ ســوق قضبــان حديــد التســليح وقطاعــات حديديــة متنوعــة “، وقــد تــم نــرش 
ملخــص هــذه الدراســة عــى الموقــع الرســمي للبنــك كجــزء مــن المســاهمة المجتمعيــة، لتوفــري معلومــات قيمــة تفيــد عمــاء البنــك 
ن وأفــراد المجتمــع. وجــاري العمــل حاليــاً عــى إعــداد دراســة جديــدة تســلط الضــوء عــى “ســوق منتجــات الخشــب”. مــن الصناعيــني

ي ترســيخ نهــج الاســتدامة للمنظومــة الصناعيــة وتعزيــز الممارســات البيئيــة 
اتيجية ودوره الحيــوي �ف وتماشــياً مــع خطــة البنــك الاســرت

ــة  ــرة دراســات اقتصادي ــة “. كمــا أصــدرت الدائ ــع الصديقــة للبيئ ــوان “ المصان ــرة البحــوث دراســة شــاملة بعن ــة، أجــرت دائ الفعال
ي “.

ي عــى الخليجــي”، وأخــرى بعنــوان “الأمــــن الغــــذا�ئ
خاصــة مــن أبرزهــا دراســة “تأثــري إلغــاء أفضليــة المنتــج الكويــيت

ة بنــك الكويــت  ن عامــاً عــى تأســيس بنــك الكويــت الصناعــي، أعــدت الدائــرة اصــداراً خاصــاً بعنــوان “مســري وبمناســبة مــرور خمســني
ز أهــم إنجازاتــه وتطــوره عــى مــدار نصــف قــرن  ة البنــك ويــرب ن عامــاً” والــذي يوثــق ويســلط الضــوء عــى مســري ي خمســني

الصناعــي �ف
ي البــاد.

ي دعــم التنميــة الاقتصاديــة والصناعيــة �ف
ة نشــاطه الريــادي �ف منــذ تأسيســه ومبــا�ش

ــاءً عــى تكليــف اللجنــة التنفيذيــة، قامــت دائــرة البحــوث بإعــداد الخطــة التســويقية الائتمانيــة لبنــك الكويــت الصناعــي. كمــا  وبن
أعــدت تقريــراً خاصــاً بـــ “ الأهــــداف الاستــــراتيجية الخاصــــة بالهيئــــة العامـــة للصناعـــة وفق الاستــــراتيجية الصنــــاعية الوطنيـــة 

ي تحقيــق هــذه الأهــداف.
لــدولـــة الكــويـــت 2035” والــذي يرتبــط بنشــاط البنــك الصناعــي ودوره �ف

ــام  ــك للع ــنوي للبن ــر الس ي التقري
ــه �ف ــاً لتضمين ــاً خاص ــراً اقتصادي ــرة تقري ــدت الدائ ــد أع ــة؛ فق ــر الاقتصادي ــق بالتقاري ــا يتعل فيم

اكــم القــروض  ضافــة الى اصداريــن مــن تقريــر المراجعــة الاقتصاديــة النصــف ســنوي. كمــا تــم إعــداد تقريــر “ اجمــالي م�ت 2023، بالإ
الصناعيــة لبنــك الكويــت الصناعــي )1974-2023( “. الى جانــب إصــدار التقاريــر الربعيــة المتعلقــة بـــ “ الســوق النفطــي “. وخــال 
ــاء للســنوات الخمــس  ــاء والتوقعــات المســتقبلية لمســاحات البن ــة التشــييد والبن ــات “حرك ــث بيان ــن تحدي ــاء م ــم الانته العــام ت

ــت”. ــة الكوي ــة الســكانية لدول كيب ــات “إحصــاءات ال�ت ــث بيان القادمــة”، إضافــة الى تحدي

ي دولــة الكويــت 
وتحــرص الدائــرة عــى تحديــث البيانــات الصناعيــة بشــكل دوري وتعزيــز قاعــدة المعلومــات الخاصــة بالصناعــة �ف

مــن خــال الزيــارات الميدانيــة للمصانــع والمؤسســات الصناعيــة، ممــا يتيــح تحديــث بيانــات العمــاء بشــكل مســتمر، إضافــة لذلــك 
تقــوم الدائــرة بجمــع الدراســات والإحصــاءات المتخصصــة بالســوق والأدلــة الصناعيــة الحديثــة وتحليلهــا بهــدف الحصــول عــى 

عــداد دراســات البنــك. أحــدث البيانــات اللازمــة لإ

ادارة المحافظ:
ة  وعــات الصغــري ــإدارة ثــاث محافــظ ماليــة نيابــة عــن الحكومــة، وهــي محفظــة الصناعــي للم�ش يقــوم بنــك الكويــت الصناعــي ب
ــا  ــل الصناعــة وفق ــون د.ك، ومحفظــة تموي ــل الزراعــي برأســمال قــدره 50 ملي ــون د.ك، ومحفظــة التموي برأســمال قــدره 150 ملي

ــون د.ك. يعــة الاســامية برأســمال قــدره 100 ملي لأحــكام ال�ش

ة: وعات الصغ�ي محفظة الصناعي للم�ش
ــا لأحــكام  ة وفق ــات الصغــري وع ي مجــالات الم�ش

ن �ف ــني ــم أنشــطة الكويتي ي دع
ة �ف ــات الصغــري وع ــي للم�ش إســتمرت محفظــة الصناع

ــات  ــه طاق ــة، وتوجي ــة الوطني ــوى العامل ــة الق ــادة هيكل ي شــأن اع
ــة �ف ــات الدول ــق توجه يعــة الاســامية، وهــى تســعى لتحقي ال�ش

ــاد  ي الاقتص
ــة �ف ــة والخدمي نتاجي ــطة الإ ــع الأنش ــيع وتنوي ي توس

ــهم �ف ــالات تس ــتثمارها بمج ــا واس ــر، لتوظيفه ــل الح ــباب للعم الش
ي مختلــف الأنشــطة بتكلفــة اســتثمارية لهــذه المشــاريع 

وعــا �ف . بلغــت موافقــات التمويــل خــال العــام 2024 عــدد 56 م�ش ي
الكويــيت

ن بلــغ اجمــالي موافقــات تمويـــل المحفظـــة 3.2 مليــون د.ك تقريبــا، وقــد مثــل  ي حــني
بلغــت مــا قيمتــه 4.49 مليــون د.ك تقريبــا، �ف

ــا نســبته %71.46. ــة م ــل إلى اجمــالي التكلف التموي
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: ة خلال العام الحالي وعات الصغ�ي تمويل محفظة الصناعي للم�ش

أما من حيث عدد المشاريع فتتصدر القطاعات التالية أك�ب ثلاث قطاعات:

ي للتمويل تتصدر القطاعات التالية أك�ب ثلاث قطاعات: ستثمارية والوزن النس�ب ومن حيث التكلفة الإ

ويمثل استحواذ هذه القطاعات على نسبة 52.74% من اجمالي تمويل المحفظة للعام 2024. 

تجارة الجملة والتجزئة وإصلاح المركبات

الصناعات التحويلية

قامة والخدمات الغذائية أنشطة الإ

ية والخدمات الاجتماعية أنشطة الصحة الب�ش

فيه والتسلية الفنون وال�ت

الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

دارية وخدمات الدعم أنشطة الخدمات الإ

النقل والتخزين

أنشطة الخدمات الأخرى

التشييد

تجارة الجملة والتجزئة

الصناعات التحويلية

قامة والخدمات الغذائية  أنشطة الإ
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874,586

579,122

692,798

480,870

535,935

524,446

380,460

199,310

166,028

59,000

4,492,555

815,872

510,040

367,127

334,215

297,749

280,780

265,058

199,310

81,228

59,000

3,210,379

25.41

15.89

11.44

10.41

9.27

8.75

8.26

6.21

2.53

1.83
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874,586

579,122

692,798

815,872

510,040

367,127

25.41

15.89
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تجارة الجملة والتجزئة

الصناعات التحويلية

النقل والتخزين

24

8

6

التكلفة الإستثماريةعدد المشاريعنـــوع القطــــاعم
%)د.ك(

الوزن النسبيمبلغ التمويل

الاجمالي

اسم القطاعم

أولا

ثانيا

ثالثا

الوزن النسبي
التكلفة الاستثمارية

)د.ك(

مبلغ التمويل



47

يعة الاسلامية: محفظة تمويل الصناعة وفقا لأحكام ال�ش
يعــة الاســامية فتهــدف إلى تشــجيع القطــاع الصناعــي مــن خــال التمويل المتوســط  أمــا محفظــة تمويــل الصناعــة وفقــا لأحــكام ال�ش
ي منهــا المرابحــة والإجــارة 

يعــة الاســامية والــيت والطويــل الاجــل للمشــاريع والخدمــات الصناعيــة وفــق اداوت تتفــق مــع احــكام ال�ش
وع صناعــي وذلــك خــال عــام 2024. وع صناعــي ورفــض تمويــل مــرش والاســتصناع ، حيــث تــم تمويــل عــدد 1 مــرش

ــون د.ك  ــام 2024 حــوالي 75 ملي ــة ع ــام 2009 وحــىت نهاي ي ع
ــذ تشــغيل المحفظــة �ف ــل من ــات بالتموي ام ز ــم الال�ت اك ــغ م�ت ــد بل ولق

ــا. ــا صناعي وع ــدد 45 م�ش ــت إلى ع قدم

يعة الاسلامية خلال السنوات 2024-2009 امات محفظة تمويل الصناعة وفقا لأحكام ال�ش ز اكم ال�ت م�ت

محفظة التمويل الزراعي:
وعــا زراعيــا بتكلفــة اجماليــة وصلــت إلى )8 مليــون د.ك(،  وافقــت لجنــة التمويــل الزراعــي خــال عــام 2024 عــى تمويــل عــدد )35( م�ش
ــة المشــاريع  ــالي تكلف ــن اجم ــا نســبته )54%( م ــل م ــون د.ك( يمث ــدره )4.3 ملي ــغ قـ ــي مبل ــل الزراع ــة التموي ــة محفظـ ــت مساهمــ بلغـ

: موزعة كالتالي

ي تــم تمويلهــا، حيــث بلغــت نســبة التمويــل 
ي مــن أكــرث القطاعــات الزراعيــة الــيت

ويلاحــظ مــن الجــدول الســابق أن القطــاع النبــا�ت
حــوالي )55%( مــن اجمــالي تمويــل المحفظــة.

عــدد المشــروعات

) ي
التكلفة الكلية للمشاريع )الف دينار كوي�ت

) ي
تمويل المحفظة )الف دينار كوي�ت

ي 
نبا�ت

قص�ي الاجل

ألبان

اغنام

فواكه

دواجن

المجموع
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8

2

2

1

2

35

4,887,790

160,000

2,151,337

230,625

88,000

575,317

8,093,069

2,381,000

160,000

1,430,000

106,000

60,000

200,000

4,337,000

1

133

105

44

161,157

75,337

الـمتـراكــم

عدد القروضالقطــــــاع
تكلفة المشروع

د . ك

تمويل المحفظة

2024 - 2009
2024
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تقنية المعلومات :	
ام وأيضــاً بالأمــور الفنيــة  ز ي عــام 2024، ركــزت إدارة تقنيــة المعلومــات عــى العديــد مــن المشــاريع ذات الصلــة بالأعمــال والالــرت

�ف
ة. والبنيــة التحتيــة. تــم الانتهــاء بنجــاح مــن العديــد مــن المشــاريع والموضوعــات المعلقــة منــذ فــرت

ي تم اطلاقها:
الأنظمة والخدمات الجديدة ال�ت

• ــر 	 ــر تقاري ــات بتطوي ــم المعلوم ــت إدارة نظ ــات( قام ــغيل )العملي ــم التش ــع قس ــاون م ــر 2024 بالتع اي ي ف�ب
ــبكة Ci-Net: �ف ش

ــة.  ــيكات المرتجع ــابات للش الحس
• كات 	 ي مــارس 2024 تــم إطــاق النظــام وحاليــا يســتخدم النظــام بنجــاح مــن قبــل محفظــة الصناعــي للــرش

نظــام EthixNG: �ف
ســامية وقســم العمليــات وقســم إدارة الائتمــان. ة والمتوســطة والمحفظــة الصناعيــة الإ الصغــري

• ي يونيو 2024 تم تحديث الخدمات بنجاح.	
ز )Reuters Deal Tracker Services(: �ف خدمات تعقب الصفقات من روي�ت

• ي يونيو 2024 تم تطبيق نظام الدفع )AFAQ (GCC-RTGS Payments بنجاح.	
نظام دفع AFAQ: �ف

• 	.)Cloud Migration( إلى البيئة السحابية Office 365 ي نوفم�ب 2024 تم ترحيل
ترحيل )Office 365(: �ف

• ي يوليــو 2024 تــم ترقيــة قواعــد البيانــات الخاصــة بـــ Fixed Assets, RACE, Ci-NET, CBKTRS إلى أحــدث 	
ترقيــة قواعــد البيانــات: �ف

إصــدار.
• ي 	

و�ن لكــرت يــد الإ ة / ال�ب ي أغســطس 2024 تــم تفعيــل إشــعارات الرســائل القصــري
: �ف ي

و�ن لكــرت يــد الإ ة / ال�ب إشــعارات الرســائل القصــري
الخاصــة بانتهــاء صلاحيــة مســتندات العملاء.

• 	. )SWIFT Syntax SWIFT, PAYMENTSAFE, AML( ي نوفم�ب 2024 تم ترقية
ترقية نظام SWIFT Syntax: �ف

• متطلبــات التدقيــق الخاصــة ببنــك الكويــت المركــزي: تمكــن فريــق إدارة تقنيــة المعلومــات مــن حــل جميــع النقــاط الخاصــة 	
. ي وقــت قيــاسي

بتدقيــق بنــك الكويــت المركــزي �ف

ن الأداء والعمليات: تحس�ي
• ــوم 	 ــة الي ــن نهاي ــكل م ــات الخاصــة ب ن أداء العملي ــوم ))End of Day (EOD(: تحســني ــة الي ــات الخاصــة نهاي ن أداء العملي تحســني

.)BOD( ــوم ــة الي )EOD( وبداي
• ن أداء عمليات استخراج البيانات من شبكةCi-Net  بنسبة %97.	 تحس�ي
• تقليص الوقت المطلوب لجاهزية التقارير اليومية بنسبة %39.	
• إنشاء بوابة SharePoint مركزية لتتبع جميع المشكلات ومتطلبات المشاريع.	
• 	.Business Objects (BO) & Finacle ي تم تطويرها من قبل فريق تقنية المعلومات والخاصة بـ

توف�ي العديد من التقارير وال�ت

تحديث وترقية تكنولوجيا البنية التحتية:
• ي إلى وحــدات تخزيــن جديــدة مــع ضمــان 	

تحديــث البنيــة التحتيــة المصرفيــة الأساســية: ترحيــل البنيــة التحتيــة للتخزيــن المــر�ف
.)Finacle(  اســتمرارية الأعمــال للأنظمــة المصرفيــة الأساســية الهامــة

• تحديــث قواعــد بيانــات التطبيقــات المصرفيــة الأساســية إلى أحــدث إصــدار: تــم تثبيــت وتهيئــة وترحيــل جميــع قواعــد البيانــات 	
ي نوفمــرب 2024.

صــدارات C 19 �ف الهامــة للتطبيقــات المصرفيــة الأساســية إلى أحــدث الإ
• عــداد تقاريــر البيانــات )ETL(: تــم تثبيــت وتهيئــة بيئــة اســتخراج تقاريــر البيانــات )ETL( وترحيلهــا إلى 	 ترقيــة البنيــة التحتيــة لإ

ي نوفمــرب 2024.
صــدارات �ف أحــدث الإ

• ي مارس 2024. 	
استمرارية الأعمال للخزينة )Treasury High Availability(: تم تطبيق استمرارية الأعمال للخزينة �ف
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اعتمادية الأنظمة وتحديثها:
• إعادة تصميم موقع البنك – تم إعادة تصميم وإطلاق نسخة محدثة من موقع البنك الرسمي.	
• ي أكتوبر 2024. 	

مجية )VisualSVN( بنجاح �ف دارة الأكواد ال�ب مجية: تم تطبيق أداة جديدة لإ دارة الأكواد ال�ب أداة جديدة لإ

ية الموارد الب�ش

أولاً: قسم الشؤون الادارية 

• ي حملـــــة )لنكـــــن عــلـــى درايـــــة( والتـــــي يقوم بهـــــا بنـــــك الكويـــــت المركزي واتحـــــاد مصـــــارف 	
الاستمرار بالمشاركة �ف

الكويـــــت لتوعيـــــة العملاء.
• 	. ي

ي كراعي فض�
ي معرض جامعة الكويت المهن�

المشاركة �ف
• ة توعويــة دوريــة يصدرهــا معهــد الدراســات المصرفيــة مــن خــال 	 ي تمثــل نــرش

دعــم مجلــة “إضــاءات ماليــة ومصرفيــة” والــيت
علانــات. نــرش الإ

• ي انشطة اتحاد مصارف الكويت الخاصة بمشاريع المسؤولية المجتمعية.	
مساهمة البنك �ف

• ي لعام 2024.	
ي معرض وظيف�ت

المشاركة �ف
• دارية - جامعة الكويت.	 ي كلية العلوم الإ

المشاركة بالملتقى الأول لريادة الاعمال والابتكار �ف

ية  ثانياً: قسم الموارد الب�ش
ــي  ــت الصناع ــك الكوي ــالة بن ــق رس ــبيها لتحقي ــا بمنتس ــل طاقاته ــا بكام ــة جهوده داري ــؤون الإ ــة والش ي ــوارد الب�ش ــرة الم ــرس دائ تك
ي توظيــف وتأهيــل أفضــل الكفــاءات العاملــة وخاصــة 

ي �ف اتيجية مــن خــال التعزيــز المســتمر للــرأس المــال البــرش وأهدافــه الاســرت
ة مهنيــة  الوطنيــة الشــابة مــن خــال تدريــب وتطويــر مهارتهــم وتوفــري كل عنــاصر النجــاح لهــم، مــع إتاحــة الفرصــة لبنــاء مســري
ي وتهيئتهــم لبيئــة عمــل قائمــة عــى المعرفــة، حيــث قــام البنــك بتدريــب 

ن الشــخصي والمهــن ناجحــة مــن خــال تطويــر المســتوي�ي
ي خــال عــام 2024 منهــا 10 برامــج تدريبيــة تــم  موظفيــه لأكــرث مــن 10000 ســاعة تدريبيــة تــم تنظيمهــا مــن قبــل 60 مــورد تدريــيب
امــج وورش  ي تعزيــز كفــاءة موظفيــه خاصــة أن تطويــر ال�ب

ام البنــك نحــو الاســتثمار بقــوة �ف ز تنفيذهــا داخليــاً. الأمــر الــذي يعكــس الــرت
ضافــة إلى الاســتعانة بأكــرب المؤسســات التعليميــة والمتخصصــة  العمــل يتــم تنظيمهــا وفــق متطلبــات بنــك الكويــت المركــزي بالإ
محليــاً ودوليــاً لتنفيــذ برامــج ودورات تدريبيــة تواكــب مســتجدات ومتطلبــات ســوق العمــل. ومــن المؤسســات والجهــات التعليميــة 
، جامعــة شــيكاغو  دارة الأعمــال، جامعــة بنتــ�ي يــال للأعمــال، إنســياد لإ ن بالتدريــب مــن خلالهــا: كليــة إم�ب ي اســتفاد الموظفــني

الــيت
، كليــة كولومبيــا للأعمــال، منصــة لينكــد إن للتعليــم عــن بعــد، جوجــل، المعهــد  بــوث للأعمــال، كليــة بابســون، جامعــة مانشســرت

هــا مــن المؤسســات التدريبيــة المرموقــة. ي للقــادة، ومعهــد الدراســات المصرفيــة وغ�ي
الوطــن

ي البنــك 
يــة والشــؤون الاداريــة بالتعــاون مــع الدائــرة القانونيــة �ف وكجــزء مــن مســؤولية البنــك الاجتماعيــة، ســاهمت دائــرة المــوارد الب�ش

ن )الدفعــة  ي التخــرج القانونيــني
ن بأحــد برامــج المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة مــن حديــث بتدريــب الكفــاءات الوطنيــة الملتحقــني

ــغ عددهــم  ــة عــام 2024، حيــث بل ــة حــىت نهاي ــة الوطني ي أعــداد منتســبيه مــن العمال
ــادة �ف (. كمــا شــهد البنــك زي الخامســة عــرش

ضافــة إلى زيــادة حضــور ومشــاركة البنــك  ي البنــك. بالإ
ن �ف ــا، لتصبــح نســبة العمالــة الوطنيــة 82.4% مــن إجمــالي العاملــني 159 موظفً

.  كمــا  ي
ي شــهر أكتوبــر 2024 بمعــرض وظيفــيت

ي شــهر إبريــل 2024 بجامعــة الكويــت و�ف
ي منهــا �ف

ي تواجــده بالمعــارض الوظيفيــة الــيت
�ف

ي الخــاص بالبنــك.
و�ن ي ومبــا�ش عــرب الموقــع الالكــرت

و�ن تــم تطويــر نظــام تقديــم طلبــات الالتحــاق بالعمــل لــدى البنــك بشــكل إلكــرت
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اتيجية: س�ت أهم انجازات الخطة الإ

ي يســعى الى تحقيقهــا خــال الســنوات )2022-2026( وهــي تنــص 
اتيجية لبنــك الكويــت الصناعــي حــددت الرؤيــة الــيت ســرت الخطــة الإ

ي متنــوع مــع تحقيــق الاســتدامة 
بــأن: “يركــز بنــك الكويــت الصناعــي عــى التنميــة الصناعيــة كمحــرك رئيــ�ي لنمــو إقصــاد كويــيت

المالية”.

اتيجية هي: وللوصول الى هذه الرؤية الطموحة تم وضع أربعة أهداف إس�ت

•  التطوير الداخلي
ن العمليــات  ن الداخــ�ي لضمــان اســتمرار الاســتدامة الماليــة، عــى ســبيل المثــال، مــن خــال تحســ�ي معالجــة مجــالات التحســ�ي

ورقمنتهــا، وتطويــر إدارة علاقــات العمــاء، ورفــع مســتوى أنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات الى أعــى مســتوى.

•  قيادة التنمية الصناعية
المبادرة لتحقيق التنمية المتنوعة للقطاع الصناعي

•  ابتكار منتجات جديدة لبنك الكويت الصناعي
ي يقدمها البنك لعملائه وخلق المزيد من الفرص الجديدة

تنويع وتطوير المنتجات والخدمات ال�ت

•  دعم الاقتصاد المستدام
تعزيز أنشطة الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG( بما يتوافق مع طموح دولة الكويت 

ي غطــت كافــة مجــالات 
اتيجية والــيت ي حددتهــا الاســرت

اتيجية مــن خــال تنفيــذ المبــادرات الــيت ســرت ويتــم تحقيــق هــذه الأهــداف الإ
ن همــا: اتيجية ضمــن محوريــن عمــل رئيســي�ي العمــل، ويتــم العمــل عــى تنفيــذ المبــادرات وتحقيــق الأهــداف الاســرت

اتيجية    •  إدارة تنفيذ الاس�ت
اتيجي س�ت    •  إدارة التحول الإ

اتيجية  س�ت أولاً: محور إدارة الإ
اتيجية بمــا يتمــا�ش  ز عــى تنفيــذ المبــادرات الاســرت كــري اتيجية، حيــث تــم ال�ت ســنة 2024 تمثــل الســنة الثالثــة لتنفيــذ الخطــة الاســرت
مــع تحقيــق رؤيــة البنــك وذلــك بتوحيــد الجهــود والتعــاون مــع مختلــف دوائــر ووحــدات البنــك وإدارتــه التنفيذيــة لضمــان تحقيــق 

ي جميــع هــذه الجهــود.
نتائــج ملموســة �ف

ات قيــاس  اتيجية مــن خــال قيــاس كفــاءة تنفيــذ خطــط العمــل ومــدى تحقيــق مــؤ�ش ســرت ويتــم تقييــم فاعليــة تنفيــذ الخطــة الإ
ــة. ــة، وغــري المالي الأداء الرئيســية المالي
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1- كفاءة تنفيذ خطط العمل

)KPIs( 2-  فاعلية تحقيق المستهدفات المالية وغ�ي المالية
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اتيجي   س�ت ثانياً: محور التحول الإ

ــغيلية  ــاءة التش ــز الكف ــع تعزي ــة، م ــة الحديث ــات الحوكم ــارعة ومتطلب ــوق المتس ات الس ــري ــتجابة لمتغ اتيجي اس ــرت ــول الاس ي التح
ــأ�ت ي

وتحقيــق نمــو مســتدام، حيــث يهــدف هــذا التحــول إلى تطويــر قــدرة البنــك مــع التحديــات والفــرص ســواء مــن خــال المبــادرات 
اكات  ــرش ــز ال ي تهــدف لتعزي

ــيت ــة ال ــادرات الخارجي ــاءة الأداء أو مــن خــال المب ــات ورفــع كف ــر العملي ــز عــى تطوي ي ترك
ــيت ــة ال الداخلي

ن وهمــا: ى لعمليــة إدارة التحــول ضمــن محوريــن رئيســني اتيجية البنــك أهميــة كــرب اتيجية، ومــن هــذا المنطلــق فقــد أعطــت اســرت الاســرت

ي هــذا الســياق 
وع متكامــل للتحــول الرقمــي، و�ف : والــذي يهــدف الى تطويــر إجــراءات وآليــات العمــل وتنفيــذ مــرش التحــول الداخــ�ي

عــادة هندســة اجــراءات العمــل لرفــع مســتوى كفاءتهــا وتطويــر الخدمــات الائتمانيــة المقدمــة لعمــاء  وع لإ فــان البنــك قــد بــادر بمــرش
ــر  ــة عــى تقري ــة الاستشــارية والموافق ــاء مــن المرحل ــم الانته ــث ت ، حي ــر الأداء المؤســ�ي ــات وتطوي ن العملي ي إطــار تحســني

ــك �ف البن
وعًــا تطويريـًـا ســيتم تنفيذهــم عــى مــدار ثــاث ســنوات، ويجــري حاليًــا  حــات وخطــط العمــل. وبنــاء عليــه تــم تحديــد 15 م�ش المق�ت

ي المعتمــد.
ي التنفيــذ وفــق الجــدول الزمــن

التنســيق مــع دائــرة تقنيــة المعلومــات للبــدء �ف

لي للبنــك بمــا يحقــق التحــول الرقمــي المنشــود ويدعــم تطويــر الخدمــات الآليــة 
اتيجي متكامــل للنظــام الآ كمــا تــم وضــع تصــور إســرت

المقدمــة لعمــاء البنــك، وذلــك باســتخدام أحــدث التقنيــات المعلوماتيــة وبأفضــل الأســاليب المتبعــة عالميــاً. مازلنــا نؤكــد عــى أهمية 
اتيجي للبنــك، وحاليــاً جــاري العمــل عــى تنفيــذ عــدة مشــاريع هامــة ضمــن خطــة  وع التحــول الرقمــي كخيــار إســرت ي مــرش

التسريــع �ف
اتيجي والمتابعــة دعــم دائــرة تقنيــة المعلومــات لتنفيــذ  ســرت ي البنــك، وتواصــل وحــدة التخطيــط الإ

عمــل تطويــر نظــام المعلومــات �ف
ــرب مــن أهــم  ــذي يعت وع التحــول الرقمــي ال ي خطــط مــرش

ــة مهمــة �ف ي مواعيدهــا المحــددة ممــا يحقــق للبنــك نقل
هــذه المشــاريع �ف

اتيجية للمرحلــة القادمــة، والــذي ســيعزز مــن الموقــع التنافــ�ي لبنــك الكويــت الصناعــي. ســرت الأهــداف الإ

كــة استشــارية لتأهيــل البنــك للحصــول  ولتعزيــز منظومــة الحوكمــة الداخليــة باتبــاع المعايــري العالميــة، فــق تــم ابــرام عقــد مــع �ش
ن عــن جميــع إدارات  عــى شــهادة إدارة الجــودة QMS ISO 9001:2015، ليتــم تطبيــق هــذه المعايــري بفاعليــة مــن خــال تدريــب ممثلــني
ي البنــك عــى ثقافــة الجــودة وعــى كيفيــة ممارســة العمــل اليومــي بمــا يتوافــق معايــري الجــودة العالميــة للأيــزو 

ووحــدات العمــل �ف
اتيجية للبنــك والحصــول عــى هــذه الشــهادة. ســرت ي تحقيــق الأهــداف الإ

QMS ISO 9001:2015، وبمــا يدعــم �ف

ي التوجهــات العالميــة، وقــد أعطــى بنــك الكويــت الصناعــي 
ــاة �ف ــا المتبن ــة المســتدامة فإنهــا أحــد أهــم القضاي وفيمــا يخــص التنمي

اتيجية الأربعــة الــذي  اتيجي ضمــن الأهــداف الاســرت ي هــذا المجــال مــن خــال تخصيــص هــدف إســرت
اتيجية لتعزيــز دورة �ف أهميــة إســرت

نــص عــى “دعــم الاقتصــاد المســتدام” وذلــك عــن طريــق تعزيــز أنشــطة الحوكمــة والبيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية بمــا يتمــا�ش مــع 
طمــوح دولــة الكويــت.

ي تنويــع الاقتصــاد 
التحــول الخارجــي: وهــو مــا يهــدف الى خلــق فــرص جديــدة، وذلــك مــن خــال تعزيــز دور البنــك ليســاهم بفاعليــة �ف

ي تقنيــات 
ي عــرب تبــن

ح يهــدف إلى تطويــر القطــاع الصناعــي الوطــن ي تقــدم بهــا البنــك هــو مقــرت
حــات الــيت ، فمــن إحــدى المق�ت ي

الوطــن
. يتضمــن هــذا  ي

الثــورة الصناعيــة الرابعــة، ممــا يعــزز قدرتــه عــى المنافســة إقليميًــا وعالميًــا ويدعمــه كرافــد رئيــ�ي للاقتصــاد الوطــن
ح تقييــم نســبة التحــول نحــو الصناعــة الذكيــة مــن خــال تطبيــق إطــار )SIRI( العالمــي، وتشــجيع المؤسســات الصناعيــة عــى  المقــرت
ي مجــال إدارة مشــاريع التحــول 

ضافــة إلى توفــري المشــورة �ف ي تقنيــات الجيــل الرابــع عــرب تقديــم حوافــز مثــل القــروض الميــرة، بالإ
تبــن

ح متابعــة تطــور التحــول نحــو الصناعــة المعرفيــة وإزالــة أي معوقــات تواجــه هــذه  الرقمــي والصناعــات الذكيــة. كمــا يشــمل المقــرت
ح. العمليــة. وقــد حصــل البنــك عــى موافقــة الهيئــة العامــة للصناعــة عــى هــذا المقــرت

ــاً يتعــاون مــع العديــد مــن الجهــات الحكوميــة والخارجيــة لتحقيــق رؤيــة البنــك منهــا )المجلــس الأعــى  ضافــة فــإن البنــك حالي بالإ
للأمانــة العامــة للتخطيــط والتنميــة، مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي، وزارة الكهربــاء والمــاء والطاقــة المتجــددة...( وذلــك بمــا يدعــم 

خطــة الكويــت للتنميــة.
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أهداف إدارة المخاطر:
اتيجي راســخ  ي إدارة المخاطــر المرتبطــة بــه عــى أســاس إطــار اســرت

يتبــع بنــك الكويــت الصناعــي مجموعــة مــن الأهــداف الواضحــة �ف
ي إدارة عمليــات المخاطــر حســب تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي. 

مصمــم لتحقيــق تلــك الأهــداف مــن خــال إجــراءات أساســية �ف
ي البنــك، بالتعــاون مــع الدوائــر الأخــرى، عــى تحقيــق الأهــداف التاليــة:

تعمــل دائــرة إدارة المخاطــر �ف
.  تحديد المخاطر المادية والغ�ي مادية للبنك.

.  تحديد حدود المخاطر المقبولة لدى البنك وضمان توافق خطط وعمليات البنك مع تلك الحدود. 
ن القرارات المتعلقة بالمخاطر/العائد عن طريق التواصل مع الوحدات التشغيلية لضمان اتباع عملية مراجعة مستقلة  .  تحس�ي

   وقوية على عمل هذه الوحدات.
.  التقيد بالمبادئ التوجيهية التنظيمية ذات الصلة بإدارة المخاطر.

اتيجية وخطط تنمية الأعمال والمبادرات الجديدة تعتمد بشكل سليم على إجراءات فعالة  .  ضمان أن خطط البنك الاس�ت
ي تقييم المخاطر.  

   �ف
ي ظل مجموعة من الظروف التشغيلية المعاكسة.

.  رصد المخاطر لضمان استمرار تقديم الأهداف المالية المحددة �ف
ن نظم مراقبة وتنسيق عمليات التعامل مع المخاطر  دارات المساندة على تحس�ي دارات التجارية والإ .  مساعدة الإ

ي لا يمكن إدارتها داخليا.
ن لنقل المخاطر ال�ت كات التأم�ي    على مستوى البنك والتعاقد مع �ش

ونية. لك�ت .  إدارة مخاطر أمن المعلومات والمخاطر الإ
.  تعزيز ثقافة الوعي بالمخاطر على مستوى البنك. 

إطار الهيكل التنظيمي لدائرة إدارة المخاطر: 
دارة التنفيذيــة نــزولا إلى  دارة والإ ي البنــك، ابتــداء مــن مجلــس الإ

تقــع مســؤولية دائــرة إدارة المخاطــر عــى كاهــل كافــة المســتويات �ف
طــار مــن خــال دليــل تفصيــ�ي للسياســات والإجــراءات متوفــر  اء إدارة المخاطــر. وقــد تــم توثيــق هــذا الإ دارات وخــرب جميــع مــدراء الإ
انــت الداخليــة.  كمــا تقــع مســؤولية المراجعــة الفعالــة للمخاطر-وفقــا لقاعــدة الرقابــة  ن�ت لاطــاع جميــع موظفــي البنــك عــى شــبكة الإ
الثلاثية-عــى عــبء كل مديــر إدارة بصفتــه المالــك الرئيــ�ي للمخاطــر المرتبطــة بإدارتــه، وتعمــل دائــرة إدارة مخاطــر بشــكل مســتقل 
ــم  ــرة إدارة المخاطــر بتقدي ــر دائ ــة، يقــوم مدي ــق إطــار الحوكم ــق الداخــ�ي لأغــراض تطبي ــرة إدارة التدقي ــك دائ ــك وكذل داخــل البن
اف عــى التطبيقــات الفعالــة لعمليــة إدارة المخاطــر عــى مســتوى البنــك.  �ش ي للجنــة إدارة المخاطــر بهــدف توجيــه والإ

الدعــم الفــن
ــس  ــن مجل ــة ع ــان المنبثق ــن اللج ــة م ــام المطلوب ي المه

ــك �ف ــس إدارة البن ي لمجل
ــن ــم الف ــر الدع ــرة إدارة المخاط ــدم دائ ــك، تق كذل

ــار  ي يخت
ــيت ــر ال ــتويات المخاط ــي مس ــر وه ــة للمخاط ــوى المقبول ــدود القص ــاد الح ــن اعتم ــؤولاً ع دارة مس ــس الإ ــرب مجل دارة. ويعت الإ

ي تقــوم دائــرة ادارة المخاطــر بمراقبتهــا. ويتــم مراجعــة الحــدود القصــوى 
ي ســعيه لتحقيــق أهدافــه التشــغيلية، واللــيت

البنــك تحملهــا �ف
اتيجية الداخليــة للبنــك. ي البنــك ســنوياً بواســطة لجنــة إدارة المخاطــر تماشــيا مــع بيئــة الأعمــال ومــع المعايــري الاســرت

للمخاطــر �ف

المبادرات البيئية والاجتماعية والحوكمة:
ي الدولــة، وانعكــس ذلــك عــى إنجازاتــه 

ي ترســيخ نهــج الاســتدامة للمنظومــة الصناعيــة �ف
يــؤدي بنــك الكويــت الصناعــي دوراً حيويــاً �ف

نتاجــي، كمــا ســاهم البنــك بفاعليــة  ي تدعــم جهــود تنويــع الهيــكل الإ
ي مختلــف القطاعــات الصناعيــة الــيت

عــن طريــق تمويــل القــروض �ف
ي يديرهــا، وذلــك مــن خــال تمويــل مشــاريع زراعيــة 

ي أنشــطة الاســتدامة البيئــة والاجتماعيــة مــن خــال المحافــظ المتخصصــة الــيت
�ف

ي خلــق 
ي ســاهمت �ف

ة والمتوســطة الــيت ي الدولــة، وتمويــل المشــاريع الصغــري
ي �ف

ي وتعزيــز الأمــن الغــذا�ئ
ي نمــو الغطــاء النبــا�ت

تســاهم �ف
. ي

فــرص عمــل للشــباب الكويــيت

ــة  ــز أنشــطة الحوكمــة البيئي اتيجية البنــك الهــدف الرابــع لدعــم مفهــوم الاســتدامة والــذي نــص عــى “تعزي وقــد خصصــت اســرت
ــة الكويــت”. ــة والمؤسســية )ESG( فيمــا يتمــا�ش مــع طمــوح دول والاجتماعي

دارة تنفيذ  فقد قام البنك بتطوير سياسة عمل خاصة بمعاي�ي الاستدامة الاجتماعية والبيئية والحوكمة المؤسسية، وذلك لإ
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مبــادرات الاســتدامة المتعلقــة بالجوانــب الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة ضمــن نظــام حوكمــة داخــ�ي يتوافــق مــع معايــري الحوكمــة 
ــا الاســتثمارية  اتيجياتها وعملياته ي اســرت

ــادئ الاســتدامة �ف ــك بدمــج مب ام البن ز ــرت ــار ال ــث تهــدف هــذه السياســة إلى إظه ــة، حي العالمي
والتمويليــة، ومواءمــة ممارســاتها التجاريــة مــع المعايــري البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية وتضمنــت السياســة عــى 8 عنــاصر 

: ي
يركــز عليهــا البنــك كالآ�ت

1.  تنمية المجتمع
2.  خلق فرص العمل وتنمية المواهب

3.  تنويع الاقتصاد
ي القطاع الصناعي

4.  تعزيز إدارة النفايات ومياه الصرف الصحي �ف
5.  التحول الرقمي

6.  تعزيز سلسلة التوريد المستدامة
7.  الطاقة المتجددة

8.  تعزيز المساهمة البيئية

ي القطــاع 
ي تعزيــز تبــن

ي معايــري الاســتدامة، وذلــك للمســاهمة �ف
كمــا ان البنــك يشــارك حاليــاً كعضــو بلجنــة اتحــاد المصــارف المختصــة �ف

ي لمفاهيــم الاســتدامة وتطبيقهــا عــى أرض الواقع.
المــر�ف

كذلــك، يكــون المجلــس مســؤولاً عــن إطــار ضوابــط الرقابــة الداخليــة. وبغــرض تعزيــز تطبيقــات الحوكمــة وإدارة المخاطــر، أنشــئت 
شــيحات والمكافئــات، ولجنــة الحوكمــة.  اللجــان التاليــة لتنفيــذ أدواراً محــددة: لجنــة التدقيــق، لجنــة إدارة المخاطــر، لجنــة ال�ت

ــة  ــة الرقاب ــر وبيئ ــرة إدارة المخاط ــات دائ ــة عملي ــى فعالي ــتقلة ع ــة مس ــة بصف ــن المراجع ــؤولة ع ــي المس ــ�ي ه ــق الداخ إدارة التدقي
ي المواعيــد المحــددة 

ي البنــك، وتحقيــق الهــدف منهــا وهــو رفــع بيــان مســتقل وموثــوق بــه وذو مضمــون عــالي القيمــة و�ف
الداخليــة �ف

دارة التنفيذيــة بشــأن مــدى فعاليــة ضوابــط الرقابــة الداخليــة والتخفيــف مــن حــدة المخاطــر المرتفعــة الحاليــة  دارة والإ إلى مجلــس الإ
ــة  ــة الحوكم اتيجي لجن ــط الاســرت ام ووحــدة التخطي ز ــرت ــع وحــدة الأل ــك. تتب ــة داخــل البن ــة الرقابي ــز الثقاف ــا بتعزي والمتطــورة وقيامه

دارة. ــس الإ التابعــة لمجل

ترصــد لجنــة إدارة المخاطــر، مــن خــال إدارة المخاطــر، موجــز بيانــات المخاطــر المرتبطــة بالبنــك وفقــاً للحــدود القصــوى لتحمــل 
افية  �ش ي السياســة الخاصــة بالحــدود القصــوى لتحمــل المخاطــر، وتحدد الحــدود القصــوى الرقابيــة والإ

المخاطــر، موثقــة كميــاً ونوعيــا �ف
عــى دائــرة إدارة المخاطــر.  يتــم مراجعــة المكونــات التفصيليــة لبيــان الحــدود القصــوى لتحمــل المخاطــر ســنوياً مــن قبــل لجنــة إدارة 
دارة  ي تتخذهــا الإ

ي بيانــات الأداء الفعــ�ي عــن التوقعــات، يجــري اســتعراض الإجــراءات الــيت
المخاطــر.  وحيثمــا يتــم رصــد اختلافــات �ف

ــات المخاطــر للبنــك، وأيضــا  ــر منتظمــة وشــاملة بشــأن موجــز بيان ــة تقاري ــة بهــذا الخصــوص. تتلقــى اللجن ــان اللجن لضمــان اطمئن
ي تؤثــر عــى كل محفظــة أعمــال ومنهجيــات قيــاس المخاطــر واتجاهــات 

بيــان بتقييــم جميــع عوامــل المخاطــر، والأمــور الرئيســية الــيت
المخاطــر المســتقبلية.  وتكفــل لجنــة إدارة المخاطــر وجــود سياســات وإجــراءات ملائمــة لدائــرة إدارة المخاطــر بطريقــة مهنيــة وفعالــة، 
اتيجية  ي تقييــم الأعمــال والمخاطــر الاســرت

هــا الفعــال �ف ي البنــك وتأث�ي
مــع اســتعراض مــدى اســتقلالية ونزاهــة دائــرة إدارة المخاطــر �ف

ضمــن إجــراءات وسياســات دائــرة إدارة المخاطــر المتبعــة. 

ة أمــام رئيــس لجنــة إدارة المخاطــر. وتكــون دائــرة إدارة المخاطــر مســؤولة بصــورة  يكــون مديــر دائــرة إدارة المخاطــر مســؤولاً مبــا�ش
ــة. وبينمــا تكــون إدارة  المالي ــواع المخاطــر غ�ي ــع أن ــة ومخاطــر الســوق والســيولة وجمي مســتقلة عــن تقييــم وإدارة المخاطــر الائتماني
دارات، فــإن دائــرة إدارة المخاطــر تطبــق تقييــم منظــم ومســتقل عــى مخاطــر الائتمــان والســيولة  المخاطــر الأوليــة مــن قبــل مــدراء الإ
ي تحديــد وتوثيــق والقيــاس الكمــي، وتتبــع 

دارات �ف ي وتعمــل مــع مــدراء الإ
والســوق وجميــع أنــواع المخاطــر التشــغيلية بشــكل اســتبا�ق
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مقبولــة.  ات المخاطــر الرئيســية KRI أن تميــل إلى مســتويات غ�ي ات المخاطــر الرئيســية وتوفــري الحلــول كلمــا بــدأت مــؤ�ش ورصــد مــؤ�ش
ــة  ــروض الفردي ــن الق ــا ع ــتثمارية فض ــظ الاس ــر المحاف ــع مخاط ــر وتتب ــادرات المخاط ــذ مب ــهيل تنفي ــى تس ــل ع ــا تعم ــا فإنه وأيض
ــر  ــن مخاط ــات م ي مجموع

ــف �ف ــر تصن ــد أن المخاط ــى التأك ــل ع ــا تعم ــات.  كم ــروض المنتج ــدة وع ــاريع الجدي ــتثمار، والمش والاس
ي توفرهــا السياســة الخاصــة بالحدود 

ة هــي أبــرز القيــم المتطرفــة ضمــن الحــدود الــيت منخفضــة ومتوســطة وعاليــة، وأن المخاطــر الكبــري
ي تكــون لهــا آثــاراً محتملــة عــى الخســائر التشــغيلية حيــث يتــم تحديدهــا وتقييمهــا وتخفيضهــا. 

القصــوى لتحمــل المخاطــر، وتلــك الــيت
ي البنــك بصفــة ســنوية لمعالجــة المشــاكل المتعلقــة بنقــل المخاطــر 

ن �ف تقــوم دائــرة إدارة المخاطــر بمراحعــة جميــع سياســات التأمــني
ي لا يتــم إدارتهــا داخليــا.

اللــيت

تطبيقــاً لنظــام المســائلة عــن المخاطــر، فقــد تــم تأســيس لجــان لرصــد مجــالات محــددة للمخاطــر.  فهنــاك لجنــة الأصــول والخصــوم 
ي يحــضر فيهــا رئيــس دائــرة إدارة المخاطــر 

ي ترصــد مخاطــر الســيولة والمخاطــر الاســتثمارية وتوقعــات الأصــول، والــيت
ســتثمار الــيت والإ

بصفتــه عضــو مشــارك مســتقل، لجنــة الائتمــان ولجنــة المخصصــات تتعامــل مــع التســهيلات الائتمانيــة ودراســات القــروض للمشــاريع 
ي مــن 

ــرة إدارة المخاطــر عــى تنســيق خطــة إســتمرار العمــل والتعــا�ف والأمــور المتعلقــة بحــالات التعــرث والمخصصــات.  وتعمــل دائ
 . ي حــالات الأزمــات والكــوارث مــن خــارج موقــع البنــك الأصًــ�ي

الكــوارث �ف

ي حــالات حــدوث 
ــه �ف ــك لا يهمــل جاهزيت ــد مــن أن البن دارة المخاطــر هــي التأك ــات الأساســية لإ ــارات الضغــط: إن أحــد الواجب اختب

ي تطبيــق خطــط تنميــة الأعمــال.  تســاعد اختبــارات الضغــط البنــك عــى فهــم طبيعــة 
أســوأ ســيناريوهات المخاطــر بينمــا يســتعد �ف

ة.  تعمــل دائــرة إدارة المخاطــر عــى تطويــر  ي حــال أصبحــت ظــروف تشــغيل الأعمــال صعبــة بدرجــة كبــري
ردود فعــل حافظــة البنــك �ف

ــتويات  ــت مس ــا إذا كان ــيناريوهات، وم ــك الس ــل تل ي ظ
ــة �ف ــيولة والربحي ــود الس ــدى صم ــل م ــددة وتحلي ــتقبلية مح ــيناريوهات مس س

ــك  ــدوث تل ــل ح ــا قب ات م ــرت ي الف
دارات �ف ــدراء الإ ــه م ــن أن يفعل ــا يمك ة وم ــري ــات الكب ــة الصدم ي مواجه

ــة �ف ــتظل كافي ــال س رأس الم
ات ذات الصلــة بالبيئــة  الســيناريوهات للتخفيــف مــن حــدة تأثــري المخاطــر.  تلتقــط اختبــارات الضغــط مجموعــة واســعة مــن المتغــري
ــري  ــل التصاعــدي عــى الخســائر المتوقعــة وغ ــارات الضغــط باســتخدام التحلي ــة اختب ــرة إدارة المخاطــر عملي ــة.  وتنســق دائ الحالي
دارة والســلطات الرقابيــة – بنــك  المتوقعــة.  تقــدم نتائــج اختبــارات الضغــط إلى اللجنــة التنفيذيــة ولجنــة إدارة المخاطــر ولمجلــس الإ
ي حــالات ضغــط المخاطــر الائتمانيــة ومخاطــر الســوق والظــروف الاقتصاديــة.  

الكويــت المركــزي – لغــرض تقييــم درجــة صمــود البنــك �ف
يــرادات، مخصصــات  ي تحقيــق الإ

ي ذلــك: إمكانيــات البنــك �ف
ي الاعتبــار طائفــة واســعة مــن العوامــل، بمــا �ف

تأخــذ ســيناريوهات الضغــط �ف
يــة للبنــك؛ واحتمــالات انخفــاض القيمــة الســوقية للأصــول  اضيــة الدف�ت خســائر القــروض واحتمــالات تعــرث القــروض والخســائر الاف�ت

الاســتثمارية واّثــاره عــى معــدلات كفايــة رأس المــال.  

ي سياســة خطــط البنــك لــرأس المــال واتخــاذ القــرارات 
ات مرجعيــة لتوجيــه العمــل �ف كذلــك فــإن نتائــج اختبــارات الضغــط تعمــل كمــؤ�ش

، رســملة البنــك عاليــة للغايــة  ي الوقــت الحــا�ض
ي للبنــك. �ف

اتيجي أو اعتمــاد رأس مــال ســإضا�ف ا اســرت حــول مــا إذا كان يتطلــب الأمــر تغيــري
ومخاطــر دعــم رأس المــال تعتــرب منخفضــة.

ن 75 دولارًا أمريكيًــا و80 دولارًا أمريكيًــا بينمــا ي المتوســط بــني
البيئــة الماليــة والتنظيميــة: لقــد تراوحــت أســعار خــام برنــت �ف

اعــات الدوليــة بمخاطــر جيوسياســية  زن� ي الســنة الماليــة 2024. ومــن جانــب اخــر، تســببت ال
 إحتفظــت أســعار النفــط بنفــس الزخــم �ف

ة والهدنــة المتوقعــة  ي أدت الى ارتفــاع أســعار النفــط. وبنــاءً عــى التطــورات العالميــة الأخــري
ق الأوســط، والــيت ي روســيا ومنطقــة الــرش

�ف
للحــروب حــول العالــم، مــن المتوقــع أن تكــون أســعار النفــط أقــل مــن مســتوى العــام المــالي 2024. اســتمرت معــدلات التضخــم 
ي الســنة الماليــة 2024 ممــا أدى الى انخفــاض ســعر الخصــم لــدى بنــك الكويــت المركــزي مــن 

ي عــام 2023 بالأنخفــاض التدريجــي �ف
�ف

4.25% الى %4.00.

ي 
ــات �ف ــة 2023، بالرغــم مــن التقلب ــة بالســنة المالي ي 2024 مقارن

ــد أفضــل �ف ــر أن المحفظــة الاســتثمارية حققــت عوائ ــر بالذك والجدي
عــداد  ــار الــدولي لإ ي مــن العــام. وتســمح إرشــادات المعي

ــا�ن الأســواق الماليــة الدوليــة واســتقرار أســعار الفائــدة خــال النصــف الث
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ــالي  ي حســاب الربــح والخســارة )P&L(، وبالت
ة �ف يجابيــة والســلبية( مبــا�ش ــر الماليــة IFRS9(( 9 لتســجيل تقييمــات الاســتثمار )الإ التقاري

ي حســاب الربــح والخســارة. 
اســتنادًا إلى تقييمــات الســنة الماليــة 2024، تــم تســجيل أربــاح الاســتثمار �ف

تصنيفات المخاطر حسب وكالات التصنيف الخارجية
ن أدناه: ي 2024، أكدت وكالة “فتش” للتصنيف العالمي تصنيف بنك الكويت الصناعي كما هو مب�ي

�ف

   تصنيفات وكالة فيتش
   العملة الأجنبية	

   تأكيد التصنيف طويل الأجل
   تأكيد التصنيف قص�ي الأجل

سناد    تأكيد الإ
   المخاطر السيادية

   العملات الأجنبية – طويل الأجل
   العملة المحلية – طويل الأجل

   النظرة المستقبلية

   العملات الأجنبية على المدى الطويل 

   العملات الأجنبية السيادية على المدى الطويل 

   العملة المحلية السيادية على المدى الطويل	

تعكــس تعليقــات فيتــش أن الجــدارة الائتمانيــة طويلــة الأجــل لبنــك الكويــت الصناعــي والتصنيفــات المســاندة بأنهــا إمكانيــات مرتفعــة 
ة للحكومــة بنســبة %49 ي حــالات الحاجــة. ويســتند ذلــك عــى الملكيــة المبــا�ش

للغايــة بســبب الدعــم المقــدم مــن حكومــة الكويــت �ف
ة بنســبة 12% لبنــك الكويــت الصناعــي، فضــا عــن التمويــل الحكومــي طويــل الأجــل لأنشــطة البنــك التنمويــة.  والملكيــة غــري المبــا�ش

ي التصنيفــات التاريــخ الطويــل للدعــم القــوي للحكومــة الكويتيــة للمصــارف الكويتيــة. 
كمــا روعــي �ف

ي تصنيفهــا لبنــك الكويــت الصناعــي عنــد مســتوى A+ لعــام 2024 
مــن ناحيتهــا، أكــدت وكالــة “كابيتــال أنتلجنــس” للتصنيــف ‘الائتمــا�ن

: مــع نظــرة مســتقبلية ‘مســتقرة’. ونســتعرض موجــز التقييــم عــى النحــو التــالي

+A            تأكيد التصنيف طويل الأجل بالعملة الأجنبية   
A1            تأكيد التصنيف قص�ي الأجل بالعملة الأجنبية   

+bbb                                                    الملاءة المالية   
   النظرة المستقبلية – عملات أجنبية                        مستقر     

   النظرة المستقبلية – اطلاءة المالية                        مستقر                                                                

فصاحات المجمعة حسب بازل 3 – الركن الثالث  الإ
نظرة عامة على بازل 3 والركن الثالث: 

دارة المخاطــر  اتيجيتها لإ 2005، إطــار لجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة كجــزء مــن اســرت طبــق بنــك الكويــت الصناعــي منــذ شــهر ديســم�ب
ورأس المــال. 

A
F1
A

AA-
AA-

مستقر
مستقر
مستقر
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ويتكون الاتفاق من ثلاث أركان:
الركن الأول: يقدم إطار عمل لقياس متطلبات رأس المال بالنسبة لمخاطر الائتمان ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية.

ي لتغطيــة 
ن بإبــداء وجهــة نظــر حــول مــا إذا كان ينبغــي للبنــك الاحتفــاظ بــرأس مــال إضــا�ف كات والمراقبــني : يســمح للــرش ي

الركــن الثــا�ن
يحــة الأولى، أو لتغطيــة المخاطــر الأخــرى )ICAAP(. وتدعــم النمــاذج والتقييمــات الداخليــة الخاصــة بالبنــك هــذه  أنــواع مخاطــر ال�ش

ن البنــك والجهــة الرقابيــة الخاضعــه لــه – بنــك الكويــت المركــزي. العمليــة التفاعليــة بــني
الركن الثالث: يغطي المخاطر المتعلقة بالاتصالات الخارجية ومعلومات عن رأس المال من قبل البنوك وتتضمن مبدأ الشفافية. 

تسمح المبادئ التوجيهية لبازل 3 باتباع أساليب مختلفة لاحتساب متطلبات رأس المال: 

ي وهي ثابتة 
.  الأول هو الأسلوب المقياسي حيث تستخدم أوزان المخاطر لتقييم الاحتياجات مقابل الانكشاف الائتما�ن

   ع�ب هذا القطاع. 

ي اشتقاق أوزان المخاطر. 
ي هو أسلوب التقييمات الداخلية IRB الذي يعتمد على نماذج البنك الداخلية �ف

.  الثا�ن

ة وأكث� تعقيدا . .  الثالث هو الأسلوب المتقدم والذي يتناسب مع هياكل كب�ي

ــاسي  ــلوب المقي ــى الأس ــن الأول ع ــاً للرك ــال وفق ــة رأس الم ــك لكفاي ــابات البن ــد حس ــزي، تعتم ــت المرك ــك الكوي ــات بن ــا لتعليم وفق
نكشــافات  ــة المصمــم خصيصــا للإ ــة النمذجــة الداخلي ــك أســلوب منهجي ــارات الضغــط، يســتخدم البن ــن لأغــراض اختب الموحد.لك
ي تشــكل النشــاط التجــاري الرئيــ�ي للبنــك بموجــب نظــام البنــك الأســاسي فإنــه لا يجــوز للبنــك تحمــل أي 

ة، والــيت الائتمانيــة الكبــري
ــيناريوهات  ــة والس ــس المعياري ــا للمقايي ــط وفق ــارات الضغ ــت اختب ــس الوق ي نف

ــري �ف ــارات.  وتج ــة أو العق ــروض تجزئ ــافات ق إنكش
المقدمــة مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي. ويتــم تقديــم بيانــات تفصيليــة إلى الجهــة التنظيميــة لإجــراء اختبــارات الضغــط الخاصــة بها 

بشــكل مســتقل، ويتــم تقديــم تقريــر تقييــم مفصــل عــن البنــك مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي بصفــة ســنوية. 

ي الســنة، بموجــب سياســة بــازل - الركــن الثالــث، ووفقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي. 
ن �ف تطبــق إجــراء اختبــارات الضغــط مرتــني

، وتقريــر كمــي  ي شــهر ديســم�ب
يتــم إعــداد تقريــر متكامــل )عــى أســاس البيانــات النوعيــة والكميــة( اســتناداً إلى نتائــج نهايــة الســنة كمــا �ف

ي شــهر يونيــو. 
فقــط اســتناداً إلى نتائــج نصــف الســنة والبيانــات التقديريــة كمــا �ف

إدارة رأس المال: 
انيــة العموميــة للبنــك كافيــة لتغطيــة متطلبــات  ز ي الم�ي

ي تكــون فيهــا مــوارد البنــك مــن رأس المــال �ف
كفايــة رأس المــال هــي الدرجــة الــيت

ا والمســتقبل القريــب.  ويعتــرب إذن المجموعــة كي تعمــل كمــرف مرهونــاً بالحفــاظ عــى مــوارد  ي الوقــت الحــا�ض
رأس المــال للأعمــال �ف

ن البنــك مــن:  كافيــة مــن رأس المــال.  وإدارة مخاطــر رأس المــال هــي عمليــة اســتعراض ومراجعــة متطلبــات رأس المــال لتمكــني
ي الكويت حيث يرتكز نشاط البنك التجاري، عليه يتمركز عمله

.  تلبية الحد الأد�ن من المتطلبات التنظيمية �ف
.  دعم تصنيفاته الائتمانية والحفاظ على تكلفة الأموال

.  دعم نمو الأعمال التجارية، والقدرة على الصمود والتغلب على الصدمات

ي ضــوء التوقعــات الماليــة 
ي تقييــم مصــادر ومتطلبــات رأس المــال ومتطلبــات �ف

يضمــن البنــك كفايــة رأســماله عــن طريــق الاســتمرار �ف
ي إدارة تلــك المخاطــر.

اتيجيات المســتخدمة �ف ي الاعتبــار المخاطــر الماديــة للتوقعــات فضــا عــن الاســرت
الحاليــة.  وهــذا يأخــذ �ف

تأخــذ إدارة رأس المــال كلا مــن رأس المــال الاقتصــادي ورأس المــال التنظيمــي عــى حــد ســواء. يحســب رأس المــال التنظيمــي عــى 
أســاس مخاطــر الركــن الأول مــن إطــار بــازل. يشــمل رأس المــال حســب الركــن الأول مخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســوق والمخاطــر 
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ي لــرأس المــال مقابــل أنــواع 
التشــغيلية. وتشــمل قواعــد بــازل 3 طــرق الإحتســاب وأوزان المخاطــر. ويمكــن أيضــا تطبيــق الركــن الثــا�ن

المخاطــر الثلاثــة المذكــورة أعــاه، ولكنــه يغطــي اأنــواع أخــرى مــن المخاطــر بصــورة أساســية. وكونــه بنــكاً صناعيــا يعمــل عــى أســاس 
ــاً  ــط داخلي ــراءات الضغ ــال وإج ــار رأس الم ــك إط ــتخدم البن ــز. يس ك ــر ال�ت ا لمخاط ــري ــا كب ــاك وزن ــدود، فهن ــز ومح ــل مرك ــام عم نظ
ي ظــل ســيناريوهات الضغــط. ويضمــن البنــك احتفاظــه بمصّــدات buffers كافيــة 

ي تحديــد احتياجاتــه مــن رأس المــال �ف
للمســاعدة �ف

ي جميــع الأوقــات. ويتــم تقييــم هــذه المصــدّات مــن قبــل دائــرة إدارة المخاطــر وتقــدم بهــا 
أعــى مــن الحــدود الدنيــا التنظيميــة �ف

تقاريــر دوريــة إلى لجنــة التدقيــق ولجنــة إدارة المخاطــر كجــزء مــن سياســة إدارة رأس المــال وعمليــة إدارة حوكمــة المخاطــر، وعمليــة 
مراجعــة الحــدود القصــوى لتحمــل المخاطــر وعمليــة اختبــارات الضغــط.  

ي البنــك توقعــات تقديريــة بالاحتياجــات المتوقعــة مــن رؤوس الأمــوال والمصــادر ضمــن مجموعــة مــن 
تنتــج عمليــة اختبــار الضغــط �ف

ســيناريوهات الضغــط للبنــك. وهــذا يتيــح للبنــك التأكــد مــن أنــه يمكنــه الوفــاء بالحــدود الدنيــا مــن المتطلبــات الرأســمالية التنظيميــة 
ب  ي بيئــة الضغــط؛ وتقييــم مــدى كفايــة المصــدّات فــوق رأس المــال التنظيمــي للوفــاء باحتياجــات رأس المــال الاقتصــادي إذا اقــرت

�ف
  .)ICAAP( ي عمليــة التقييــم الداخــ�ي لكفايــة رؤوس الأمــوال

مــن نقــاط الحــد الأقــى. وتشــكل عمليــة اختبــار الضغــط عنــرا رئيســيا �ف

بشــأن حســاب كفايــة رأس المــال التنظيمــي حســب الركــن الأول، فقــد اعتمــد البنــك الأســلوب المقيــاسي الموحــد مــن بــازل 3، تبعــا 
ــر  ــوق والمخاط ــان والس ــر الائتم ــات مخاط ــن مكون ــون م ــكل مك ــوب ل ــال المطل ــد رأس الم ي تحدي

ــزي �ف ــت المرك ــك الكوي ــة بن لتوصي
التشــغيلية.  كمــا أن البنــك هــو بنــك تنمــوي متخصــص يقــدم أيضــا التســهيلات المصرفيــة التجاريــة لعملائــه، ويتمتــع بدعــم طويــل 
ــر  ــال المتوف ــا، يجعــل رأس الم ــات الضخمــة المفصــح عنه ــب مــع الاحتياطي ــا إلى جن ــت. هــذا، جنب ــة الكوي ــة دول الأجــل مــن حكوم
طــار الجديــد  ي الاعتبــار حســب الإ

ضافيــة �ف للبنــك أعــى بكثــري مــن الحــد الأد�ن لمتطلبــات بــازل 3، حــىت بعــد أخــذ متطلبــات ICAAP الإ
ــد رأس المــال الاقتصــادي. ومــع التوســع المقــرر لمحفظــة الأصــول وفقــا لخطــة الثــاث ســنوات  ي تحدي

ي والمصــدّات �ف
ــا�ن للركــن الث

ي كانــت 
اتيجية للبنــك، فأنــه مــن المتوقــع ان تظــل نســبة كفايــة رأس المــال فــوق الحــد الأد�ن مــن المتطلبــات التنظيميــة والــيت الاســرت

يعــات الحكوميــة  ي 2024/12/31؛ وهــذه الرســملة القويــة توفــر وقايــة cushion ضــد انخفــاض فــرص التنويــع بســبب الت�ش
52.07% �ف

ي الكويــت. 
ي خدمــة وتطويــر القطــاع الصناعــي �ف

لنظــام البنــك �ف

هيكلة وكفاية رأس المال: 
ــكل  ــإن الهي ــا، ف ــة المــرح به ــة الاختياري ــات الضخم ي والاحتياطي

ــيت ــار كوي ــون دين ــة 20 ملي ــوع بقيم ــال المدف ــة إلى رأس الم ضاف بالإ
ي )“د. ك 

الرئيــ�ي لأمــوال البنــك طويلــة الأجــل هــي عبــارة عــن قــرض طويــل الأجــل قابــل للتجديــد بمبلــغ 300 مليــون دينــار كويــيت
ي ســنة 1973، والــذي 

ي الصــادر �ف “( )990 مليــون دولار أمريــ�ي تقريبــا(، مقــدم مــن حكومــة دولــة الكويــت بموجــب المرســوم الأمــري
وط ميــرة.   ن مــن القطــاع الصناعــي بــرش ضــني ي تمويــل المشــاريع متوســطة وطويلــة الأجــل للمق�ت

ي البنــك �ف
تســتخدمه إدارة المشــاريع �ف

الكيانات الفرعية: 
ن بالكامــل لبنــك الكويــت الصناعــي،  ن مملوكتــني ن تابعتــني كتــني الكيــان الاعتبــاري الرئيــ�ي هــو بنــك الكويــت الصناعــي. يمتلــك البنــك �ش
كــة ذات  كــة صناعــي المحــدودة، وهــي �ش كــة مســاهمة كويتيــة مغلقــة، و�ش كــة مشــاريع الكويــت الصناعيــة )كيبكــو(، وهــي �ش همــا: �ش

يطانيــة )معــا “المجموعــة”(.   ي جــورج تــاون، جزيــرة جرانــد كايمــان، جــزر الهنــد الغربيــة ال�ب
مســؤولية محــدودة مســجلة �ف

ــك نتيجــة عــدم ســداد القــروض  ــا البن ي اســتحوذ عليه
ــيت ــة وإدارة الأصــول ال ــة كيبكــو هــي أداة المجموعــة للاســتثمارات المحلي ك �ش

كــة صناعــي لا تشــكل عنــراً ماديــاً مــن البيــان المــالي للمجموعــة.  المحليــة؛ وتشــكل نســبة 6% تقريبــا مــن مجمــوع أصــول المجموعــة. �ش
كات التابعــة. بيانــات كفايــة رأس المــال المقدمــة إلى بنــك الكويــت المركــزي تشــمل بيانــات مجمعــة للــرش
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حقوق الملكية الدائمة
الاحتياطيات

الاحتياطيات القانونية              
الاحتياطيات الاختيارية

سمية احتياطيات القيمة الإ
الدخل المحتفظ به

رأس المال الشريحة 2
المخصصات العامة المسموح بها                                 
إجمالي رأس المال المؤهل بعد الاستقطاعات                              

البنود النقدية
مطالبات على جهات سيادية

مطالبات على منظمات دولية
PSE مطالبات على

MDB مطالبات على
مطالبات على بنوك

مطالبات على مؤسسات تجارية
مطالبات على أصول مضمونة

مطالبات ائتمانية
قروض جزئية تنظيمية

انكشافات متأخرة الأداء
إنكشافات أخرى

161 
27,636 
0
0
0
344,989 
343,409 
0
0
0
1,992 
186,255 
904,442 

0
0
0
0
0
90,043 
343,409 
0
0
0
1,992 
186,255 
621,699 

)30,311(
591,388 
76,928 

5,082

661

60,969 
7,926 

657,439 

85,515 

334,573 
7,771 
342,344 
256,829 
%52.07 
%50.89 
%50.89 

نكشافات إجمالي الإ
ناقص: فائض المخصصات العامة

تمان  نكشافات الموزونة لمخاطر الإ إجمالي الإ
الحد الأد�ن من رأس المال المطلوب لمخاطر الائتمان

رأس المال المطلوب لمخاطر السوق
نكشافات الموزونة لمخاطر السوق إجمالي الإ

الحد الأد�ن لرأس المال المطلوب لمخاطر السوق
رأس المال المطلوب للمخاطر التشغيلية

نكشافات الموزونة للمخاطر التشغيلية إجمالي الإ
الحد الأد�ن لرأس المال المطلوب للمخاطر التشغيلية 

نكشافات الموزونة للمخاطر إجمالي الإ
إجمالي الحد الأد�ن لرأس المال المطلوب لمخاطر الائتمان ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية 

رأس المال المؤهل
يحة 1                                   ال�ش
يحة 2                                   ال�ش

إجمالي رأس المال المؤهل
 رأس المال المؤهل غ�ي المستخدم

معيار كفاية راس المال وفقا لبازل 3
يحة 1 فقط  معيار كفاية راس المال وفقا لرأس المال ال�ش

معيار كفاية راس المال – حقوق الملاك العادية 1

50,288
154,426

0
109,859

334,573
20,000

314,573
7,771
7,771

342,344

رأس المال - الشريحة 1                                                         

ي 2024/12/31
رأس المال المطلوب للأصول الموزونة بمخاطر الائتمان )ألف د.ك(  كما �ف

فئات الأصول لمخاطر الائتمان

)المحفظة القياسية(

ي الائتمان
صا�ف

الانكشاف
)CRM بعد استبعاد( 

موزونة بالمخاطر

تكلفة رأس المال

هيكل رأس المال – 31 ديسم�ب 2024 )ألف د.ك(
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نسبة الرافعة المالية: 
ــه  ــوق ب ــري تكميــ�ي موث ــرب بســيطة وشــفافة وغــري قائمــة عــى المخاطــر لتطبيقهــا كتدب ــة تعت ــازل 3 نســبة رافعــة مالي أدخــل إطــار ب
ي 

ي القطــاع المــر�ف
ســتدانة �ف عــى متطلبــات رأس المــال القائمــة عــى المخاطــر.  تهــدف نســبة الرافعــة الماليــة إلى )1( تقييــد تراكــم الإ

ــز  ــك بالاقتصــاد؛ و )2( تعزي ــا وكذل ي يمكــن أن تــضر بالنظــام المــالي الأوســع نطاق
ــيت ــات زعزعــة وخفــض الاســتقرار وال لتجنــب عملي

المتطلبــات القائمــة عــى باســتخدام تدبــري “مســاند” ســهل وبســيط وغــري قائــم عــى المخاطــر.

طــار رأس المــال القائــم عــى أســاس  تعتمــد لجنــة بــازل الــرأي القائــل بــأن إطــار لنســبة بســيطة للرافعــة الماليــة يعتــرب هامــاً ومكمــاً لإ
ــة وبنــود  اني ز ــكلا مــن مصــادر بنــود الم�ي ي تضمــن التقــاط واســع وكاف ل

ــيت ــة هــي ال ــة ذات المصداقي المخاطــر؛ ونســبة الرافعــة المالي
انيــة لوضــع البنــك.  ز خــارج الم�ي

يحــة رأس المــال الأولى Tier 1 capital( مقســوماً عــى  تعــرف نســبة الرافعــة الماليــة وفقــا لبــازل 3 أنهــا إجــراء رأس المــال )البســط، �ش
ي صــورة نســبة مئويــة: 

نكشــافات، مــع إظهــار هــذه النســبة �ف إجمــالي الإ
ي الكويت هي %3.

نكشافات. أن النسبة الرقابية الدنيا �ف نسبة الرافعة المالية )%( = حجم رأس المال/ إجمالي الإ

البند

انية ز انكشافات داخل الم�ي

انكشافات المشتقات المالية

انكشافات تمويل الأوراق المالية

انية ز البنود خارج الم�ي

نسبة الرفع المالية

نكشافات رأس المال وإجمالي الإ

انية ز بنود داخل الم�ي

يحة ١ الأصول المخصومة عند حساب رأس المال �ش

انية ز نكشافات داخل الم�ي إجمالي الإ

ضافـي( إجمالي إنكشافات المشتقات المالية ) شامل العامل الإ

)التعديلات(

إجمالي انكشافات المشتقات المالية

أصول تمويل الأوراق المالية

إجمالي انكشافات تمويل الأوراق المالية

يحة ١ رأس المال ال�ش

نكشافات إجمالي الإ

نسبة الرفع المالية بازل ٣

امات ز ل�ت الإ

ئتمان( )تعديلات للتحويل إلى القيمة المعادلة للإ

امات ز ل�ت إجمالي الإ

امات محتملة ز ال�ت

ئتمان( )تعديلات للتحويل إلى القيمة المعادلة للإ

امات المحتملة ز إجمالي الال�ت

انية ز إجمالي البنود خارج الم�ي

أطار نسبة الرفع المالية ) ألف دينار(

814,795

0

814,795

2,310

)2,287(

23 

0

0

193,656

)154,925 (

38,731 

60,059 

)31,878 (

28,181 

66,935 

334,573

881,730 

%37.95

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

ي 31 ديسم�ب 2024 – مجمعة
نسبة الرافعة المالية لبنك الكويت الصناعي كما �ف
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إدارة مخاطر الائتمان:
ي الســوق مــن الوفــاء 

ي حــال عجــز أي مــن عمــاء البنــك أو الأطــراف المقابلــة �ف
مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر الخســارة الماليــة الناتجــة �ف

هــا تحمــاً للمخاطــر الأكــرث  اماتهــم التعاقديــة تجــاه البنــك.  منــح الائتمــان يعتــرب أحــد مصــادر الدخــل الرئيســية للبنــك، وأكث� ز بال�ت
ا مــن مــوارده وطاقتــه للســيطرة عليهــا.  أهميــة؛ وبهــذا الخصــوص، يخصــص البنــك قــدرا كبــري

ي تواجــه البنــك أساســا مــن تمويــل المشــاريع وتمويــل رأس المــال العامــل. كمــا ينكشــف البنــك أيضــا عــى 
تنشــأ المخاطــر الائتمانيــة الــيت

ي الســوق 
ي ذلــك ســندات الديــن، وأرصــدة التســويات مــع أطــراف مقابلــة �ف

مخاطــر ائتمانيــة أخــرى ناشــئة عــن عمليــات الخزانــة، بمــا �ف
وأصــول متوفــرة للبيــع.

 دور دائــرة إدارة المخاطــر هــو تقديــم التوجيهــات عــى مســتوى البنــك وتقييــم المخاطــر باســتقلالية ورقابــة المخاطــر الائتمانيــة. ولقد 
دارة إطــار عمــل رقابــة مخاطــر الائتمــان الــذي يضــع الهيــكل  دارات.  يعتمــد مجلــس الإ وضــع البنــك سياســات الائتمــان عــى مســتوى الإ
دارات.  وتشــكل القــروض والســلفيات  الخــاص بــإدارة مخاطــر الائتمــان، جنبــا إلى جنــب مــع سياســات إدارة المخاطــر عــى مســتوى الإ
للعمــاء المصــدر الرئيــ�ي للمخاطــر الائتمانيــة للمجموعــة عــى الرغــم مــن أن البنــك قــد ينكشــف أيضــا لأشــكال أخــرى مــن مخاطــر 
امــات القــروض وســندات الديــن. وقــد صممــت سياســات وإجــراءات  ز الائتمــان، عــى ســبيل المثــال، القــروض المقدمــة للبنــوك وال�ت
 appropriate دارة المخاطــر بهــدف رصــد وتحليــل المخاطــر، بغــرض تحديــد درجــة ملائمــة قابليــة البنــك لتحمــل المخاطــر البنــك لإ
ات وقيــاس مــدى كفايــة تقييمــات المتابعــة وتصنيــف المخاطــر. تعمــل  risk appetite، والحــدود والضوابــط، ومراقبــة المخاطــر والتعــرث
ي منــح الائتمــان 

دائــرة إدارة المخاطــر بشــكل مســتقل بمراجعــة وتصنيــف جميــع توصيــات القــروض كل عــى حــدة المقدمــة مــن إدار�ت
المتعلقــة بالتمويــل المــالي والتجــاري للمشــاريع، ورأس المــال العامــل، وتمويــل التجــارة. كمــا تقــوم دائــرة إدارة المخاطــر بالقيــاس 

الكمّــي للمراجعــات ورصــد الجــودة النوعيــة وحركــة المحفظــة الائتمانيــة عــى مســتوى البنــك. 

كــز الائتمانيــة عنــد انتمــاء عــدد مــن العمــاء  كــز.  ويحــدث مخاطــر ال�ت تقــوم دائــرة إدارة المخاطــر بصفــة خاصــة بمراجعــة مخاطــر ال�ت
ــاء  ي قدرتهــم عــى الوف

ــر �ف ــد يؤث ــا ق ــة بم ــة مماثل ــص اقتصادي ــة ولديهــم خصائ ي أنشــطة مماثل
ــة، أو يشــاركون �ف إلى نفــس المجموع

ات الاقتصاديــة وظــروف الأعمــال التجاريــة. نتيجــة لذلــك، يعتمــد البنــك المراجعــة  ي حــالات التغــري
اماتهــم التعاقديــة خاصــة �ف ز بال�ت

ات الاســتحقاق والقطــاع  كــزات الجغرافيــة وفــرت ي ذلــك، عــى ســبيل المثــال، ال�ت
ي عــدد مــن المجــالات بمــا �ف

كــز �ف المســتمرة لحــالات ال�ت
الصناعيــة وحــالات الســيطرة والملكيــة. ويتحقــق التنويــع مــن خــال وضــع مبــادئ توجيهيــة بالحــدود القصــوى للانكشــاف للأطــراف 
ي المائــة مــن رأس المــال. ومــع ذلــك، ونظــراً للنظــام الأســاسي للبنــك الــذي يحــدد نطــاق عمــل البنــك 

المقابلــة عــى ألا تتجــاوز 15 �ف
كــز يميــل إلى الارتفــاع.  يتــم الحــد مــن هــذه المخاطــر مــن خــال ارتفــاع نســب كفايــة رأس  ضمــن القطاعــات الصناعيــة، فــإن خطــر ال�ت

المــال والســيولة.

ــات  ــرة بالتصنيف ــوصي الدائ ــن 1 إلى 10.  وت ــاف م ــالات الانكش ــع ح ــاً لجمي ــة داخلي ــر الائتماني ــف المخاط ــا لتصني ــك نظام ــع البن وض
ي البنــك باســتخدام معايــري محــددة للتصنيــف 

ن �ف ضــني الائتمانيــة للعمــاء الجــدد وتقــوم بالمراجعــة الدوريــة لجميــع تصنيفــات المق�ت
داخليــاً.  وتراقــب دائــرة إدارة المخاطــر متوســط التصنيفــات الموزونــة لمحفظــة الائتمــان، وكذلــك لــكل فئــة مــن فئــات المخاطــر داخــل 

المحفظــة. 

نكشــافات عــادة بالضمانــات المقبولــة. وتعكــس محفظــة القــروض والســلفيات  ن الإ وبغــرض الحــد مــن مخاطــر الائتمــان، يتــم تأمــني
ي يتفهــم البنــك 

ي الكويــت – وهــي البلــد الــيت
قــراض داخــل الكويــت وبالأخــص للوحــدات الصناعيــة �ف الحاليــة حــرص البنــك عــى الإ

ديناميتهــا بصــورة جيــدة وحيــث توفــر للبنــك فهمــاً أفضــل للمخاطــر الكامنــة فيهــا.  إن البنــك لديــه تركــزاً ائتمانيــاً للقطــاع الصناعــي 
ي 

ن و�ف ي قطــاع صناعــي معــني
ي الجانــب المديــن �ف

كــز �ف بســبب نظامــه الأســاسي ويديــر البنــك المخاطــر ذات الصلــة عــن طريــق تجنــب ال�ت
نكشــافات عــرب الحــدود، حســب المناطــق الجغرافيــة. حــالات الإ
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ي أنشــئت خصيصــاً لهــذا الغــرض. ويجــري مناقشــة التدابــري 
يــولي البنــك اهتمامــاً خاصــاً بالحســابات المتأخــرة عــن طريــق اللجــان الــيت

الخاصــة بمتابعــة هــذه الحــالات والإجــراءات العلاجيــة المتخــذة؛ وإذا لــزم الأمــر، يتــم تحديــد المخصصــات الملائمــة مقابلهــا.  

ــة  ــة منضبطــة، تهــدف إلى ضمــان دق ــات ائتماني ــك كامــا، عملي دارات، فضــا عــن مســتوى البن ــك عــى مســتوى الإ وقــد وضــع البن
ي إدارة مخاطــر الائتمان هــي مجموعة 

تقييــم المخاطــر واعتمادهــا ورصدهــا ومراقبتهــا بشــكل صحيــح وســليم. وتعتــرب الأداة الأساســية �ف
ط إجــراء تقييــم  ي يجــري مراجعتهــا وتحديثهــا دوريــاً. ويتبــع البنــك نظــام صــارم للموافقــات يشــرت

السياســات والإجــراءات الائتمانيــة الــيت
دقيــق وشــامل للجــدارة الائتمانيــة لــكل مديــن، كمــا تقــوم دائــرة إدارة المخاطــر بتقييــم جميــع التوصيــات بطلبــات الائتمــان والاســتثمار 

وطلبــات التمديــد والتجديــد للحــالات الائتمانيــة القائمــة.  

تقــرر الحــدود الائتمانيــة لجميــع العمــاء بعــد إجــراء تقييــم دقيــق لطلبــات الائتمــان، وتبعــاً للإجــراءات، فيتطلــب الأمــر الحصــول 
دارة العامــة لتحمــل  ي تقريــر حــدود الائتمــان اعــى مــن مســتويات معينــة؛ ويتــم التعبــري عــن قابليــة الإ

دارة �ف عــى موافقــة مجلــس الإ
ــزم اســتخدام  ــك، يل ــج. كذل ــوع المنت ض ون ــة والقطــاع الاقتصــادي والمقــرت ــة المخصصــة حســب الدول المخاطــر بالحــدود الائتماني

صلاحيــات منــح الائتمــان داخــل البنــك بشــأن أي تجــاوزات للحــدود الائتمانيــة المقــررة. 

كــزات محــدودة.   كــزات حســب الحجــم والقطــاع الاقتصــادي والأعمــال التجاريــة والقطاعــات الصناعــة وتعتــرب هــذه ال�ت يتــم رصــد ال�ت
ي المائــة مــن قاعــدة رأس المــال بمفهومــه الشــامل للبنــك حســب 

كــز نســبتة 15 �ف وبهــذا الخصــوص، يحــدد بنــك الكويــت المركــزي ال�ت
ي المحفظــة حســب القطــاع يتــم مراقبتهــا عــن كثــب تحســباً لظــروف ماليــة 

كــزات �ف تعريــف إطــار بــازل 3/البنــك المركــزي؛ وجميــع ال�ت
أو اقتصاديــة معاكســة. 

تقــوم دائــرة إدارة المخاطــر برصــد ومراقبــة التجــاوزات عــى مســتوى البنــك وعــى مســتوى المحفظــة وذلــك بالتواصــل المســتمر مــع 
ي الوقــت المناســب والســيطرة عــى تجــاوزات 

ــة، بحيــث يمكــن اتخــاذ إجــراءات مناســبة بشــأن المخالفــات �ف إدارات الأعمــال التجاري
مــكان.   تواريــخ الاســتحقاق بقــدر الإ

نكشافات الائتمانية معلومات عن الإ
ة والمخصصات مقابلها:  الأصول متأخرة السداد / المتعث�

يتبــع بنــك الكويــت الصناعــي تعريفــات بنــك الكويــت المركــزي بشــأن القــروض غــري المنتظمــة والتعليمــات بشــأن المخصصــات مقابــل 
ة.   ــالات المتعث� الح

نكشافات الائتمانية وكيفية احتساب المخصصات: ن فيما يلي تصنيف الإ نب�ي

:) ن ن وغ�ي المقيم�ي أ-   التسهيلات الائتمانية )للعملاء المقيم�ي
ي الحالات التالية: 

1.  يصنف القرض أنه غ�ي منتظم �ف
• ي الحساب الجاري يظهر باستمرار وجود فائض بما يزيد عن 10% عن الحد المعتمد للسحب 	

الرصيد المدين �ف
• على المكشوف 	
• الحساب الجاري مدين دون حد معتمد للسحب على المكشوف 	
• التسهيلات الائتمانية انتهت صلاحيتها ولم يتم سداد رصيدها القائم وقرر البنك عدم تجديد التسهيلات على أساس 	
• ي 	

الوضع الائتما�ن
• ة	 دفعات سداد القرض متعث�
• تأخر سداد الفوائد المستحقة	
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2.  تصنيف القروض غ�ي المنتظمة: 
• ي حــال تقديــر 	

ي حــال وجــود أي مــن المخالفــات المبينــة أعــاه لمــدة تزيــد عــن 90 يومــاً وأقــل مــن 180 يومــا؛ أو �ف
دون المســتوى: �ف

ي الوضــع المــالي للعميــل.
البنــك وجــود تدهــور ملحــوظ �ف

• ي 	
ة تزيــد عــن 180 يومــا وأقــل مــن 365 يومــا، أو �ف ي تحصيلهــا: وجــود أي مــن المخالفــات المبينــة أعــاه لفــرت

الديــون المشــكوك �ف
ي الوضــع المــالي للعميــل.

حــال تقديــر البنــك وجــود تدهــور ملحــوظ �ف
• ي تقديــر البنــك وجــود 	

ة تتجــاوز مــدة 365 يومــا، أو �ف ي حــال وجــود أي مــن المخالفــات المبينــة أعــاه لفــرت
الديــون المعدومــة: �ف

ي الوضــع المــالي للعميــل.
تدهــور ملحــوظ �ف

3.  المخصصات المطلوبة:  
ن أدناه:         تحدد المخصصات حسب ما هو مب�ي

  %20                		        ديون دون المستوى: 
ي تحصيلها: 	                %50 

       ديون مشكوك �ف
 %100                		        الديون المعدومة: 

ي لا تخضــع للمخصصــات المحــددة بعــد خصــم بعــض الضمانــات 
تحــدد 1% مخصصــات عامــة مقابــل جميــع حــالات الانكشــاف الــيت

بــاغ المــالي رقــم 9 بشــأن  المســموح بهــا وفقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي.  ويســتعد البنــك حاليــا لتطبيــق المعايــري الدوليــة للإ
ــة  ــن المحفظ ــداد ضم ــرة الس ــروض متأخ ــالات الق ــة ح ــة معالج ــاه كيفي ــدول أدن ن الج ــني ــات. يب ــر للمخصص ــد المبك ــلوب التحدي أس

الائتمانيــة.

.2024/12/31 ي
نكشافات الائتمانية نسبة 0.65% كما �ف كما بلغت نسبة القروض عديمة الأداء )NPL( إلى الإ

:)IFRS 9( )9( بلاغ المالي رقم 4.  مخصصات خسائر القروض وفقا للمعيار الدولي للإ
بــاغ المــالي  وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، يعتمــد حســاب مخصصــات الخســائر الائتمانيــة عــى أســاس المعيــار الــدولي للإ

رقــم )9(، ومعايــري بنــك الكويــت المركــزي المعمــول بهــا، كمــا هــو موضــح أعــاه، ويطبــق أيهمــا أعــى.  

ي 
ــروض المنتجــة �ف ــاظ بمخصصــات عــى الق ــك بالاحتف ــم )9( وذل ــالي رق ــاغ الم ب ــدولي للإ ــار ال ــة حســاب المعي ــك بطريق م البن ز ــرت يل

ي هــذه العمليــة. حيــث 
ة. ومــع ذلــك، توجــد ثلاثــة مســتويات/معاي�ي للتدريــج المرحــ�ي �ف ي لا تكــون فيهــا القــروض متعــرث

المرحلــة 1 الــيت
ي وفئــة احتمــالات التعــرث عــن الســداد وســجل التخلــف 

ي كل مرحلــة عــى عوامــل متعــددة، أهمهــا: التصنيــف الائتمــا�ن
يعتمــد التصنيــف �ف

اض  ي المخاطــر الائتمانيــة. الهــدف هــو التوصــل إلى افــرت
ي تشــري إلى ارتفــاع ملحــوظ �ف

عــن الســداد، وغــري ذلــك مــن المعلومــات الــيت
ي ونظــام 

ي تقديــري لقيمــة المخصصــات عــى خســائر القــروض. يســتخدم البنــك النظــام المطبــق داخليــاً للتصنيــف الائتمــا�ن
إحصــا�ئ

التصنيــف لتقييــم المخاطــر الائتمانيــة ولحســاب احتمــالات التعــرث عــن الســداد؛ ثــم تســتخدم هــذه الطريقــة مــع المعــدل 

ي 31 ديسم�ب 2024
افصاحات القروض متأخرة السداد كما �ف

ي السداد
ين �ف ات المتعث� ف�ت

0 ≤ 30
31 ≤ 90

91 ≤ 180
181 ≤ 364

1 ≤           3
أكث� من سنة

إجمالي المستحق المتأخر

4,370 
6.40 

1,335 
54 

209 
 0 

5,975 

%73.15 
% 0.11 
%22.35 
%0.90 
%3.49 

 %0
%100

ةالمبالغ المستحقة )ألف د.ك( % من إجمالي المبالغ المتعث�

سنةسنوات
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. داد( ومعدل الانكشاف عند التعث� ي للخسارة )1 ناقص معدل الاس�ت
ا�ض الاف�ت

بــاغ المــالي رقــم )9( كلا مــن القــروض المنتجــة والقــروض المنتظمــة؛ وتغطــي المرحلــة 2  تغطــي المرحلــة 1 مــن المعيــار الــدولي للإ
كــة عمــا لا يقــل عــن 30 يومــا حســب تعليمــات بنــك الكويــت  القــروض ذات مســتويات المخاطــر المرتفعــة، حيــث تتعــرث فيهــا ال�ش
ــت  ــك الكوي ــات بن ــب تعليم ــل حس ــى الأق ــاً ع ــدة 90 يوم ــة لم ــة المرتفع ــر الائتماني ــالات المخاط ــة 3 ح ــي المرحل ــزي؛ وتغط المرك
بــاغ المــالي رقــم )9( إلى لجنــة  المركــزي. ترفــع قوائــم بالعمــاء الذيــن يتــم تصنيفهــم حســب التدريــج المرحــ�ي للمعيــار الــدولي للإ
بــاغ المــالي رقــم )9(. وبمــا أن البنــك  المخصصــات التابعــة للبنــك، كمــا يتــم إبــاغ بنــك الكويــت المركــزي ببيانــات المعيــار الــدولي للإ
ن هــو مــا  ن الطريقتــني ي بنــك الكويــت المركــزي، وبمــا أن الأعــى مــن بــني

قــد رصــد مخصصــات إضافيــة وفقــاً للنهــج المتعــارف عليــه �ف
ن أعــاه.   ي رصــد المخصصــات إتباعــاً لطريقــة حســاب بنــك الكويــت المركــزي عــى النحــو المبــني

يتــم تطبيقــه، فــإن البنــك مســتمر �ف

ب -القروض السيادية: 
نكشــاف وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي  البنــك لديــه إنكشــافات ســيادية محــدودة وتحتســب الرســوم الرأســمالية عــى هــذا الإ

مــن وقــت إلى أخــر. 

ي 2024/12/31 )ألف د.ك(
نكشافات الائتمانية كما �ف ج –معلومات عن الإ

إنكشافات مخاطر فئة الأصول
الائتمان الممولة

إنكشافات غير الممولة 
للمخاطر

مجموع إنكشافات 
مخاطر الائتمان

1.     بنود نقدية 

2.    مطالبات على قروض سيادية

3.    مطالبات على منظمات دولية 

PSE 4.    مطالبات على

MDB 5.    مطالبات على

6.    مطالبات على بنوك

7.    مطالبات على مؤسسات تجارية 

8.    مطالبات على أصول مضمونة

9.    مطالبات على مشتقات ائتمانية 

10.  قروض جزئية متوافقة رقابيا  

نكشافات المستحقة المتأخرة 11.  الإ

12.  إنكشافات أخرى

جمـــالي  الإ 	

161 

27,632 

344,970 

290,188

1,898 

173,800 

838,649 

0 

4

19

54,457

94

12,455

67,029

161 

27,636 

344,989 

344,645 

1,992

186,625 

905,678 
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ي 2024/12/31 )ألف د.ك(
ي للانكشافات كما �ف

التوزيع الجغرا�ف

قروض وسلفيات – تسهيلات تجارية   التوزيع 

ي
الجغرا�ف

الكويت

 دول أخرى

الإجمالي الكلي

ديسم�ب 2024ديسم�ب 2024ديسم�ب 2024 ديسم�ب 2023ديسم�ب 2023ديسم�ب 2023

إجمالي القروض والسلفياتقروض وسلفيات – القرض الصناعية 

158,812

0

158,812

150,115

0

150,115

163,057

0

163,057

369,000

0

369,000

399,764

0

399,764

% 100

% 0

% 100

% 100

% 0

% 100

% 100

% 0

% 100

% 100

% 0

% 100

% 100

% 0

% 100

% 100

% 0

% 100

236,707

0

236,707

ي 2024/12/31 )ألف د.ك(
محفظة الاستحقاقات المتبقية للقروض والسلفيات كما �ف

القروض والسلفيات
وط تجارية القرض ب�ش

وط ميسرة  المحفظة الإجماليةالصناعي ب�ش

ديسم�ب 2024ديسم�ب 2024ديسم�ب 2024 ديسم�ب 2023ديسم�ب 2023ديسم�ب 2023

 ح�ت شهر واحد

 1 – 3 أشهر

 3 – 12 شهر
سنة فأكث�

المجموع

42,866

37,407

88,099

14,314

182,686

73,010

4,575

24,858

114,874

217,317

115,876

41,982

112,957

129,188

400,003

31,572

34,853

73,298

20,491

160,214

68,830

3,750

30,920

120,606

224,106

100,402

38,603

104,218

141,097

384,320

الكيماويات

وبات الغذاء والم�ش

منتجات معدنية وهندسة

انشاءات ومواد بناء

اثاث

منسوجات

ورق وطباعة

حكومة

زيت وغاز

زراعة واسماك

) اخرى )غ�ي مالي

إجمالي قطاعات غ�ي مالية

قطاعات مالية

إجمالي القطاعات 

18,576 

23,748 

153,932 

79,165 

5,098 

602 

5,988 

0

79,196 

1,698 

978 

368,982 

18 

369,000 

%4.98

%7.30

%42.11

%20.11

%1.32

%0.14

%1.64

%0.00

%22.02

%0.00

%0.00

%99.60

%0.00

%100.00

%4.98

%7.30

%42.11

%20.11

%1.32

%0.14

%1.64

%0

%22.02

%0

%0

%99.60

%0.40

%100

19,906

29,165

168,345

80,375

5,262

542

6,537

0

88,044

0

398,176

1,587

399,763

19,906

ي 2024/12/31 )ألف د.ك(
محفظة القروض والسلفيات – حسب القطاع كما �ف

القطـــاع
الرصيد القائمالرصيد القائم النسبة من الإجماليالنسبة من الإجمالي

20242023
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ي 2024/12/31 )ألف د.ك(
ي كما �ف

ة – حسب التوزيع الجغرا�ف القروض المتعث�

ي
التوزيع الجغرا�ف

ةقروض متأخرة السداد مخصصات مقابل القروض المتعث�

الكويت

دول مجلس التعاون الخليجي أخرى

الإجمالي الكلي 

ة كنسبة مئوية %  القروض المتعث�
من محفظة القروض القائمة

نسبة التغطية 

2024

1,982 

0

1,982 

%0.65 

2024
84 
0

84 

%4.24 

2023
487

0

487

%30.9

2023

1,545

0

1,545

%0.47   

الحد من المخاطر الائتمانية:
ي لا يتــم فيهــا تســوية مطالبــات البنــك ضــد العمــاء، فــإن البنــك يمــارس حــق المقاصــة ويتخــذ إجــراءات 

ي الحــالات الــيت
التســويات: �ف

ي 
ي المطالبــة عــى أســاس المبلــغ الصــا�ف

ي المبلــغ.  وأثنــاء ســري الإجــراءات القانونيــة، يحتفــظ البنــك بحقــه �ف
المطالبــة عــى أســاس صــا�ف

، وتجاهــل أيــة دفعــات جزئيــة لتجنــب حــدوث مشــاكل قانونيــة غــري مقصــودة.  الأصــ�ي

ي يلــزم فيهــا أخــذ ضمانــات، فــإن البنــك يقبــل أنــواع الضمانــات الاعتياديــة مثــل النقــد، والرهــون 
ي الحــالات الــيت

تقييــم وإدارة الضمانــات: �ف
ي حالــة الرهــن، يــر البنــك 

عــى الموجــودات المنقولــة، والرهــن عــى الأصــول الثابتــة، والضمانــات الشــخصية/ التجاريــة/ المصرفيــة. إلــخ. و�ف
ــك يتخــذ الإجــراءات  ــإن البن ــل، ف ي حــالات وجــود كفي

ي حــال الخســارة. و�ف
ــاره المســتفيد �ف ــة باعتب ن ذات الصل ي وثيقــة التأمــني

عــى إدراجــه �ف
تمانيــة للضامــن مــن خــال الحصــول عــى معلوماتــه الماليــة الكاملــة، حيــث أن البنــك ينظــر للضامــن  ي التأكــد مــن صحــة الجــدارة الإ

المماثلــة �ف
ط مســبق.  ي كــرش

ي رســمي مــن المــرف المعــن
. وفيمــا يتعلــق بالضمانــات المصرفيــة، يجــب تقديــم حــد ائتمــا�ن عــى أنــه العميــل الأســاسي

ونظــراً لطبيعــه البنــك باعتبــاره مؤسســة متخصصــة للتمويــل الصناعــي، فــإن البنــك يتمتــع بالمهــارات والمــوارد الكافيــة داخليــا تمكنــه 
هــا مــن الأنــواع الأخــرى مــن الأصــول الثابتــة المرهونــة للبنــك.   مــن تقييــم المشــاريع والمصانــع وغ�ي

  
نتاجيــة عــى وجــه التحديــد ـ تلــك الكيانــات  ي الصناعــات الإ

كــز الائتمانيــة: يحــدد النظــام الأســاسي للبنــك قاعــدة عملائــه �ف مخاطــر ال�ت
ــة، تتكــون محفظــة  ي القطــاع الصناعــي، وضمــن تلــك الفئ

ي �ف
ــاء عــى ذلــك، يحــدث تركــز ائتمــا�ن ــة. وبن ي تحمــل تراخيــص صناعي

ــيت ال
كة للمصــارف غــري  ي القــروض المشــرت

ضافــة إلى ذلــك، يشــارك البنــك �ف البنــك مــن عمــاء يمثلــون مجموعــة واســعة مــن الأنشــطة. بالإ
المقيمــة. مــع ملاحظــة أن قاعــدة عمــاء البنــك لا تخضــع لأي درجــة مــن درجــات الــدورات الاقتصاديــة. 
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:)IFRS 9( 9 عداد التقارير المالية مصادقة النموذج الداخلي للمعيار الدولي لإ
قامــت دائــرة إدارة المخاطــر بتحديــث نموذجهــا المــالي لحســاب احتماليــة التخلــف عــن الســداد عــى مســتوى العمــاء وفئــة التصنيــف 
 Loxon – ن اء مســتقل�ي افيــة مــن قبــل خــرب ي للوصــول إلى تقييمــات الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة. تــم إجــراء عمليــة التحقــق اح�ت

الائتمــا�ن
ي للمحفظــة الائتمانيــة. 

Advisory Services حيــث تــم إجــراء تحليــل إحصــا�ئ
ــاءً عــى  ــاء بن ــات الممنوحــة للعم ــك والتصنيف ــدى البن ي الداخــ�ي الحــالي ل

ــا�ن ــف الائتم ــاس التصني ــن صحــة مقي ــد م ــم التأك أولاً، ت
ي معــدلات التخلــف عــن الســداد مــع انتقــال العمــاء مــن درجــات التصنيــف الأفضــل 

العوامــل الماليــة والســلوكية. أظهــرت النتائــج زيــادة �ف
ــف  ــر أن التصني ــا أظه ــدولي IFRS9( 9(، مم ــار ال ــب المعي ــوبة بموج ــرث المحس ــة التع ــط احتمالي ي متوس

ــة �ف ــادة تدريجي ــوأ، وزي إلى الأس
ــا للمعيــار الــدولي IFRS9( 9( وكان ذا دلالــة إحصائيــة جيــدة.  ي الســداد وفقً

ــدًا لنمــاذج التعــرث �ف الداخــ�ي المســتخدم يعــد مدخــاً جي
ثانيــاً، تــم تحديــد متوســط احتماليــة التخلــف عــن الســداد )PD( لمــدة عــام واحــد، والتحقــق مــن صحتــه لجميــع فئــات التصنيــف 

 . ي الداخــ�ي
الائتمــا�ن

ــك تراكــب  ي ذل
ــع العمــاء لمــدة عــام واحــد، بمــا �ف ــف عــن الســداد والتحقــق مــن صحتهــا لجمي ــة التخل ــد احتمالي ــم تحدي ــا، ت ثالثً

. توفــر احتمــالات التعــرث هــذه جنبًــا إلى جنــب مــع تصنيفــات المرحلــة الخاصــة بالمعيــار الــدولي 9 وتوجيهــات بنــك  الاقتصــاد الــكلي
ــداد  ع ــدولي لإ ــار ال ــات المعي ــا لتوجيه ــتقبلية وفقً ــات المس ــة ذات التطلع ــروض المتوقع ــائر الق ــات خس ــزي مخصص ــت المرك الكوي
ــة  ي منحــت الموافقــة الكامل

ــيت ــة E&Y، ال ك ــل �ش ــق خــاص مســتقل مــن قب ــة رقــم 9. لقــد خضــع هــذا التحقــق لتدقي ــر المالي التقاري
ــج.  ــة التحقــق والنتائ لعملي

ــة  ــة المتوقع ــارة الائتماني ــة 9 والخس ــر المالي ــداد التقاري ع ــدولي لإ ــار ال ــب المعي ــافات حس نكش ــة - الإ ــل الائتماني ــث المراح ــن حي وم
ــاه ــورة أدن ــة مذك ــكل مرحل ــة ل المقابل

إدارة مخاطر السوق: 
ي قــد تتأثــر 

مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المرتبطــة بأربــاح البنــك أو رأس مالــه، أو قدرتــه عــى تلبيــة أهــداف أعمالــه التجاريــة والــيت
ــروض وأســعار الســلع  ــدة، أســعار الق ــل أســعار الفائ ــات أســعار الســوق أو الأســعار مث ي مســتوى أو تقلب

ات �ف ســلباً بســبب التغــري
ــات و/ ــة المرتبطــة بعملي ي الصكــوك المالي

ــة �ف ــة. هــذه المخاطــر متأصل الأساســية وأســعار الأســهم وأســعار صرف العمــات الأجنبي
ــة وحســاب الأصــول  ــة والتجاري ــع والأوراق المالي ــة والودائ ي ذلــك القــروض الممنوحــة تبعــاً للأســعار التجاري

أو أنشــطة البنــك بمــا �ف
ي عمليــات الخزانــة والاســتثمار ومخاطــر الســوق مــن خــال حقــوق 

نكشــافات عــى مخاطــر الســوق �ف والمشــتقات.   وتكمــن غالبيــة الإ
ي هــي أســهم ســلبية للمؤسســة القابضــة.  

كــة كيبكــو التابعــة للبنــك والــيت الملكيــة المحليــة ل�ش

 : ي إدارة مخاطر السوق كما يلي
ي بنك الكويت الصناعي �ف

تحدد أهداف إدارة المخاطر �ف
• فهم والسيطرة على مخاطر السوق بواسطة اتباع نظام صارم لقياس وتطبيق الحدود ومراقبتها	
• ي إجراءات الصفقات/ التسويات 	

ضمان الدقة �ف
• دارة المخاطر 	 ي وشفاف لإ تسهيل نمو الأعمال التجارية ضمن إطار رقا�ب
• بلاغ عن مخاطر السوق غ�ي المتداول 	 قياس والإ
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ــه مــن  تعتــرب مخاطــر الســوق المرتبطــة بالبنــك محــدودة نســبيا، باســتثناء إدارة دفــرت العمــات الأجنبيــة لحســابها الخــاص ولعملائ
ي يســتخدم فيهــا المشــتقات لأغــراض التحــوط، حيــث أن البنــك يتجنــب إلى حــد 

ي الحــالات النــادرة الــيت
القطــاع الصناعــي المحليــة، و�ف

كبــري الانكشــاف عــى مخاطــر الســوق. وقــد وضعــت الحــدود المناســبة لذلــك ويجــري باســتمرار رصــد أنشــطة الخزانــة والاســتثمار 
بهــذا الخصــوص.

كات.  لــدى البنــك اســتثمار طويــل الأجــل  ينصــب اهتمــام بنــك الكويــت الصناعــي عــى القــروض الصناعيــة والخدمــات المصرفيــة للــرش
ــة.  ــري متداول ــة غ ــا محفظــة أســهم كويتي ــة ولديه ي الســوق المحلي

ي تســتثمر �ف
ــيت ــو( ال ــل )كيبك ــه بالكام ــة ل ــه التابعــة المملوك كت ي �ش

�ف
. هــذه  ن ن معروفــني ي المشــاريع المبتدئــة مــن خــال مــدراء اســتثمار عالميــني

ي دفــرت ـــأسهم البنــك يســتثمر �ف
وهنــاك أيضــا مكــون دولي �ف

ة. ويتــم تنويــع  ي الأســهم المبــا�ش
ي مخاطــر هبــوط الاســتثمارات �ف

الاســتثمارات هــي ذات طبيعــة طويلــة الأجــل وانكشــافاتها محــدودة �ف
ي عمليــات الأســهم أو الســندات التجاريــة 

هــذه الاســتثمارات وهنــاك حــدود قصــوى عــى الاســتثمارات الفرديــة.  والبنــك لا يشــارك �ف
ي تشــارك فيهــا عــادة معظــم المصــارف 

ي الأنشــطة ذات مخاطــر الســوق الأخــرى الــيت
ي المشــتقات والخيــارات والســلع أو �ف

والتجــارة �ف
التجاريــة والاســتثمارية العاديــة. 

اتيجية الأعمــال  ي الســوق، واســرت
ي الاعتبــار تحليــل ظــروف الســوق ومعــدلات الســيولة �ف

يتــم رصــد ومراقبــة مخاطــر الســوق مــع الأخــذ �ف
ــة  نكشــافات عــى الأطــراف المقابل ــة والإ ــك حــدوداً حســب حجــم الاســتثمار والدول ــداولات الســوق.  ويضــع البن ة ت ــة وخــرب التجاري
ــوق.  ــر الس ــة لمخاط ــغ المطلق ــض المبال ــى خف ــدود ع ــذه الح ــاعد ه ــك ككل.  تس ن والبن ــني ــة للمتعامل ــز المفتوح ــن المراك ــا ع فض

ي تنطــوي عــى مخاطــر الســوق. 
ضافــة إلى ذلــك، وضــع البنــك حــدود وقــف الخســارة لبعــض الأنشــطة الــيت بالإ

ي الأســهم 
مخاطــر الســوق الخاصــة بانكشــافات محفظــة التــداول وصرف العمــات الأجنبيــة: البنــك لا يملــك حاليــا محفظــة تــداول �ف

ي المشــتقات أو 
ي عمليــات التــداول �ف

ي عمليــات صرف العمــات الأجنبيــة أو أســواق المــال. وليــس لديــه أي انكشــافات �ف
ذات قيمــة تذكــر �ف

ت ضمــن الانكشــاف عــى المشــتقات. ي الســلع؛ ومــع ذلــك، فقــد تــم اعتبــار جميــع المراكــز المســتخدمة للتحــوط لمركــز البنــك، اعتــرب
�ف

مخاطر السوق:

ي دفاتر البنك 
مراكز حقوق الملكية كما �ف

اتيجية ولأســباب  كات لأغــراض اســرت ي أســهم الــرش
، يســتثمر البنــك �ف نظــراً للطبيعــة المتخصصــة للبنــك، وبموجــب نظامــه الأســاسي

قيــات بــإدارة محفظــة  ة وال�ت تتعلــق بعلاقــات الأعمــال التجاريــة، فضــا عــن تحقيــق أربــاح رأســمالية. تقــوم إدارة الاســتثمارات المبــا�ش
ي أســواق 

ــق مكاســب رأســمالية �ف ــدة بهــدف تحقي ي مشــاريع جدي
ي اســتثمارات �ف

ــة، وتدخــل �ف ــة وعالمي ــا أبعــاد محلي ي له
ــيت الأســهم ال

كــة مشــاريع الكويــت الصناعيــة )كيبكــو(  الأســهم الخاصــة عالميــا. وتــدار محفظــة الأســهم للاســتثمارات داخــل الكويــت بواســطة �ش
كــة تابعــة مملوكــة بالكامــل لبنــك الكويــت الصناعــي ويتــم تجميــع بياناتهــا الماليــة مــع بيانــات بنــك الكويــت الصناعــي.  وهــي �ش
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ي تتــاءم مــع أهــداف البنــك للتنميــة الصناعيــة عــى المــدى الطويــل، ومــن المتوقــع أن 
اتيجية هــي تلــك الــيت الاســتثمارات الاســرت

ي الأســهم تهــدف إلى 
اتيجية �ف يســتفيد البنــك مــن حيــث وجــود شــبكة علاقــات الأعمــال التجاريــة ذات الصلــة.  والاســتثمارات الاســرت

ي 
كات الــيت ي مشــاريع جديــدة، وكذلــك فيمــا يتعلــق بممارســة الرقابــة عــى الــرش

كات القائمــة والاســتثمار �ف ضمــان النمــو والتنميــة للــرش
ي 

كــة الكويــت للاســتثمارات الصناعيــة الاســتثمار �ف تعرضــت للتعــرث الحــاد ومنخفضــة الأداء ممــا تطلــب الاســتحواذ عليهــا.  وتديــر �ش
ــث أن هــذه  ي البورصــة. وحي

كات المدرجــة �ف ــرش ــادل للأســهم لل ــات تب ي عملي
ة �ف ــا�ش ــاب، أو الدخــول مب ــل الاكتت ــع قب الأســهم كودائ

ات  اســتثمارات طويلــة الأجــل، فــإن هــذه المحفظــة الاســتثمارية تعتــرب ســلبية وتخضــع التقييمــات إلى تحــركات الســوق، وبســبب تأثــري
قليميــة والعالميــة، فــا يــزال مــؤ�ش بورصــة الكويــت يشــهد تقلبــات شــديدة.  اتجاهــات الســوق الإ

ي 
كات الــيت ة جــزءا ضئيــا مــن محفظــة الأســهم. ويتــم الاحتفــاظ بهــا لممارســة الســيطرة العلاجيــة عــى الــرش تشــكل الاســتثمارات المتعــرث

تعرضــت إلى تدهــور أوضاعهــا وضعــف أداءهــا، وتدخــل تحــت إدارة كيبكــو كإنكشــافات محليــة فقــط. 

ــراض  ــة للأغ ــك المكون ــال وتل ــق مكاســب رأس الم ي تحقي
ــل �ف ــدف المتمث ــة لغــرض اله ــات المحفظــة المكون ن مكون ــني ــق ب ــم التفري يت

ــق  ي الأســهم تحمــل مخاطــر الهبــوط فضــا عــن توقعــات بتحقي
ــه أن الاســتثمارات �ف اتيجية المذكــورة أعــاه. ومــن المســلم ب الاســرت

قيــات باســتخدام أســلوب  ة وال�ت ي تقــوم بهــا إدارة الاســتثمارات المبــا�ش
عائــدات عاليــة.  تصنــف إدارة المخاطــر جميــع الاســتثمارات الــيت

ي إدارة المخاطــر. 
تصنيــف الأســهم المطــور داخليــا �ف

إدارة مخاطر سعر الفائدة:
ــرادات  ي إي

ــدة ســلبا عــى صــا�ف ــر تحــركات أســعار الفائ ــث لا تؤث ــدة بحي ــدى حساســية ســعر الفائ ــدف هــو إدارة م ــام، اله بوجــه ع
ي الدخــل مــن إيــرادات الفائــدة الناجمــة 

ي صــا�ف
البنــك مــن الفائــدة. يتــم قيــاس مخاطــر أســعار الفائــدة عــى أنهــا التقلبــات المحتملــة �ف

ي أســعار الســوق للفائــدة. ويســتخدم البنــك تحليــل الفجــوات لأســعار الفائــدة interest rate gap analysis لقيــاس 
ات �ف عــن التغــري

ن مراكــز الأصــول والمطلوبــات  يــرادات مــن ســعر الفائــدة الناجمــة عــن عــدم مواءمــات mismatches إعــادة التســع�ي بــني حساســية الإ
انيــة. ز ن البنــود خــارج الم�ي القابلــة للتأثــر بالســعر وبــني

حصــل البنــك عــى قــرض لمــدة 20 عامــا مــن حكومــة دولــة الكويــت )اعتبــارا مــن ســنة 1973 مــع دوران القــرض( يســعر جزئيــا بمعــدل 
ي عــام 2007، تــم 

ي تعهــد بهــا البنــك. و�ف
امــات الصناعيــة الــيت ز ي المائــة ســنوياً عــى مــدى إجمــالي القــروض والال�ت

ثابــت بنســبة 1/2 �ف
ي مــن حكومــة دولــة الكويــت. هــذا المــورد منخفــض التكلفــة يعتــرب 

ي بمبلــغ 100 مليــون دينــار كويــيت
ي شــكل قــرض إضــا�ف

تمديــد القــرض �ف
ي عمليــات إقــراض مدعومــة بمعــدل ثابــت للقطــاع 

ي حســاب قاعــدة التكلفــة الإجماليــة للبنــك.  ويشــارك البنــك �ف
عنــراً هامــاً جــداً �ف

الصناعــي.  وإلى هــذا الحــد، يتعامــل مــع مصــادر وتطبيقــات التكلفــة الثابتــة خــارج إطــار حســابات مخاطــر ســعر الفائــدة. 

ي عائمــة ومســعرة حســب ســعر الخصــم لــدى بنــك الكويــت المركــزي، 
، تعتــرب جميــع القــروض المتبقيــة بالدينــار الكويــيت إلى حــد كبــري

ها عنــد تغيــري البنــك المركــزي لســعر الخصــم.  زائــد الهامــش ويتــم إعــادة تســع�ي

ن العمــات الأخــرى، يعتــرب الــدولار الأمريــ�ي أهمهــا؛ وفيمــا  .  ومــن بــني ي
حــوالي 90% مــن موجــودات البنــك مقومــة بالدينــار الكويــيت

يتعلــق بجميــع العمــات الأخــرى، فــإن الانكشــاف، رغــم عــدم أهميتــه، إلا أنــه ومــع ذلــك يتطابــق عمومــا مــع كل وعــاء مــن أوعيــة 
الاســتحقاق.

ــر إلى  ــية التأث ــط، كحساس ــروف الضغ ــت ظ ــل تح ــى الدخ ــك ع ــري ذل ــاس تأث ــط لقي ــارات الضغ ــراء اختب ــم إج ــر، يت ــت لآخ ــن وق م
ــزي. ــت المرك ــك الكوي ــدى بن ــم ل ــعر الخص ي س

ــبة 1% �ف ــاض بنس الانخف
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المخاطر الائتمانية للطرف المقابل
ي العقــود الآجلــة للعمــات الأجنبيــة/ swap المســتخدمة للتحــوط 

نظــرا لأن البنــك قــد يتعامــل مــع بنــوك ومؤسســات ماليــة أخــرى �ف
ي لهــذه المشــتقات 

ــز الســو�ق نكشــافات بالقيمــة الاســمية والمرك ــة رأس المــال عــى الإ ــك يحتســب تكلف ــإن البن ــك، ف نكشــافات البن لإ
ي هــذا الصــدد. وتبلــغ 

رشــادية الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي �ف باســتخدام طريقــة الانكشــاف الحــالي )CEM( وفقــا للمبــادئ الإ
نكشــافات صفــر دينــار. التكلفــة الإجماليــة رأس المــال عــن هــذه الإ

ي دفاتر البنك  
مخاطر أسعار الفائدة �ف

ــة؛  ــة الاســتحقاق المختلف ي أوعي
ن الأصــول والخصــوم �ف ــني ــق ب ــك نتيجــة لعــدم التطاب ــر البن ي دفات

ــدة �ف  تنشــأ مخاطــر أســعار الفائ
ي قيمــة عمليــات التحــوط بســبب 

ومــع ذلــك، تحفــظ تلــك ضمــن الحــدود المقــررة لــكل وعــاء اســتحقاق. وهنــاك مخاطــر الانخفــاض �ف
ن المصــارف، حيــث أن  ي بــني

ي ســوق الدينــار الكويــيت
ن �ف ي إلى العمــق، مــع وجــود عــدد محــدود مــن اللاعبــني

افتقــار ســوق الدينــار الكويــيت
ة الأجــل. والأدوات المتاحــة فقــط حســب بنــك الكويــت المركــزي  ن المصــارف تظــل عشــوائية وخــارج الاســتحقاقات قصــري العمليــات بــني
ــرش  ــدة المتاحــة لن ــن الأدوات الوحي ــة هــي م ــا�ش للشــهر الواحــد، وســندات الخزان هــي ســندات التدخــل، وســندات التدخــل المب
الفائــض مــن الســيولة. نتيجــة لذلــك، يمكــن لتدخــات بنــك الكويــت المركــزي أن يكــون لهــا تأثــري كبــري عــى ســعر الكيبــور KIBOR؛ 
ي أن تكــون مصــدر قلــق؛ إلا أن الانكشــاف الإجمــالي للبنــك 

ي ســوق الدينــار الكويــيت
ومــن شــأن عــدم وجــود أدوات تحــوط بســعر فائــدة �ف

أمــام مخاطــر أســعار الفائــدة يتــم الســيطرة عليــه بفضــل العوامــل التاليــة: )أ( نشــاط وفعاليــة إدارة محفظــة اســتثمارات الخزانــة؛ 
)ب( تســع�ي القــروض التجاريــة عــى أســاس ســعر عائــم؛ و )ج( تمويــل قــروض المشــاريع بواســطة القــرض الحكومــي وبذلــك هــي 

مســتقلة عــن الســوق.
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إدارة مخاطر السيولة: 
تبــة عــى عــدم قــدرة أي بنــك عــى الوفــاء  ي تتعــرض لهــا الأربــاح أو رأس المــال الم�ت

مخاطــر الســيولة هــي عبــارة عــن المخاطــر الــيت

اماتــه أو تعهداتــه تجــاه العميــل أو الدائــن أو المســتثمر وقــت اســتحقاقها دون أن يتكبــد هــذا البنــك خســائر غــري مقبولــة. ينشــأ  ز بال�ت

ي تؤثــر عــى القــدرة عــى 
ي ظــروف الســوق والــيت

ات �ف ي معالجــة التغــري
ي رصدهــا أو �ف

هــذا النــوع مــن المخاطــر عــادة نتيجــة للإخفــاق �ف

ي قيمتهــا. 
تصفيــة الأصــول )أي تحويلهــا إلى نقــد( بسرعــة وبأقــل خســارة �ف

ي الأوقــات 
ي الظــروف العاديــة و�ف

اماتــه �ف ز يهــدف بنــك الكويــت الصناعــي بشــكل رئيــ�ي إلى ضمــان توفــري ســيولة كافيــة للبنــك للوفــاء بال�ت

اض أمــوال  الصعبــة، عــى حــد ســواء، دون الحاجــة إلى اللجــوء إلى بيــع الأصــول عــى نحــو طــارئ وبــدون تخطيــط أو أن يضطــر إلى اقــرت

ي ظــل أي ظــروف طارئــة.
بتكلفــة عاليــة �ف

ي إدارة المتطلبــات التمويليــة للبنــك وإدارة 
دارة “سياســة الســيولة لبنــك الكويــت الصناعــي” وضمــان فعاليتهــا �ف ولقــد اعتمــد مجلــس الإ

ف لجنــة الأصــول والخصــوم بالبنــك )“ألكــو”( عــى تطبيــق سياســة الســيولة حيــث يقــوم قســم إدارة المخاطــر بالبنــك  الســيولة. وتــرش

ي “لجنــة ألكــو”، كمــا يقــوم قســم إدارة المخاطــر 
ي هــذا المجــال، حيــث إن رئيــس إدارة المخاطــر بالبنــك هــو عضــو �ف

بــدور نشــط �ف

ي ســياق خطــة إدارة اعمــال البنــك 
دارة العليــا للبنــك بــإدارة مخاطــر الســيولة بكفــاءة وفعاليــة �ف ن تتــولى الإ ي حــني

بمراقبــة المخاطــر، �ف

اتيجية البنــك التمويليــة طويلــة الأجــل، مــع مراعــاة الظــروف الاقتصاديــة والماليــة الســائدة والمتطلبــات النقديــة. وتحقيقــاً  وتبعــا لاســرت

دارة إعتمــاد الحــدود القصــوى ومســتويات تحمــل مخاطــر الســيولة وتتــولى إدارة المخاطــر مســؤولية  ــة، قــرر مجلــس الإ لهــذه الغاي

دارة للمخاطــر.  رصدهــا ورفــع تقاريــر منتظمــة بشــأنها إلى لجنــة مجلــس الإ

 

دارة مخاطــر الســيولة،  ومــن خــال إدارة الخزانــة، يديــر البنــك مخاطــر الســيولة بشــكل مســتمر وفقــاً للسياســات والحــدود المطبقــة لإ

ــات،  ــودة، والاحتياطي ــة الج ــائلة عالي ــول الس ــة الأص ــيولة، ومحفظ ــات الس ــري ومصفوف ــن معاي ــد م ــد وإدارة العدي ــك رص ي ذل
ــا �ف بم

ــادر  ــية للمص ــات المؤسس ــع إدارة العلاق ــب م ــا إلى جن ــة جنب ــة والفعلي ــة المتوقع ــات النقدي ــتمر للتدفق ــد المس ــة إلى الرص ضاف بالإ

ي نســبة التمويــل المســتقر )LCR, NSFR( وســيناريوهات 
ضافــة إلى ذلــك، يطبــق البنــك معــدلات تغطيــة الســيولة وصــا�ف التمويليــة. بالإ

ي تحديــد مســتويات 
ي الظــروف العاديــة وظــروف الضغــط، جنبــا إلى جنــب مــع تتبــع تقلبــات الســوق، كمعايــري أساســية �ف

الســيولة �ف

ــات تحمــل المخاطــر. وتقيــس هــذه الأدوات مــدى قــدرة البنــك عــى  ــرب المكــون الرئيــ�ي لبيان ي تعت
ــيت تحمــل مخاطــر الســيولة، وال

ــة تبعــاً لســيناريوهات مختلفــة.  ــة الجاري امــات الدفــع الناشــئة عــن العمليــات التجاري ز الوفــاء بكافــة ال�ت

كمــا تتــولى إدارة الخزانــة بالبنــك مســؤولية الحفــاظ عــى قنــوات اتصــال فعالــة فيمــا يتعلــق بعمليــات وأعمــال البنــك بغــرض تنبيــه 

امــات  ز ي ذلــك ســحوبات عــى القــروض وســحب ودائــع والال�ت
المصــادر التمويليــة إلى توقــع متطلبــات تمويليــة قريبــة الحــدوث بمــا �ف

ــة  ــال لجن ــن خ ــة م ــا الفعلي ــا واتجاهاته ــك توقعاته ــة بالبن ــة إلى إدارة الخزان ــال التجاري ــدم إدارات الأعم ــة. وتق اني ز ــود الم�ي ــارج بن خ

الأصــول والخصــوم.  

تقــوم وظيفــة إدارة المخاطــر بالبنــك بمراجعــة سياســات وإجــراءات مخاطــر الســيولة بشــكل دوري وتقييــم مــدى كفاية هذه السياســات 

ــف المعــدلات والحــدود القصــوى للســيولة  ام بمختل ز ــرت ــة ورصــد مــدى الال ــام؛ وتعمــل عــى مراقب ــة إدارة الســيولة بشــكل ع وعملي

ة  ز ام بالحــدود القصــوى. وهنــاك مــري ز المطبقــة داخليــاً أو رقابيــاً بصفــة منتظمــة؛ كمــا ترصــد فجــوات الأصــول والخصــوم ومــدى الالــرت

ي طويــل الأجــل 
نمــا�ئ ي القــرض الحكومــي طويــل الأجــل المتوفــر عــى أســاس الســحب للتمويــل الإ

ي الهيــكل التمويــ�ي يتمثــل �ف
قويــة �ف

ة الأجــل لتمويــل الأصــول طويلــة الأجــل، وبالتــالي يمكــن  امــات قصــري ز الممنــوح مــن البنــك، والــذي يجنــب الحاجــة إلى اســتخدام الال�ت

ي شــكل أوراق نقديــة وســندات ماليــة ســائلة عاليــة الجــودة وغــري مرهونــة 
مــن تغطيــة المخاطــر. ويحتفــظ البنــك بفائــض الســيولة �ف

تعمــل مجتمعــة كوســيلة رئيســية للبنــك لتخفيــف مخاطــر الســيولة.  
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اختبارات الضغط:  
ي البنــك عــى الحفــاظ عــى الســيولة عنــد مســتويات مريحــة بمــا 

دارة الســيولة المعمــول بهــا �ف تعمــل سياســات والحــدود القصــوى لإ

ي عمليــات 
ي ظــل ظــروف الســوق الصعبــة؛ حيــث يتــم دمــج اختبــارات الضغــط �ف

يكفــي لدعــم العمليــات وتلبيــة طلبــات الدفــع حــىت �ف

ــات  ــد المدخ ــو أح ــط، وه ــروف الضغ ــل ظ ي ظ
ــة �ف ــيولة كافي ــد س ــى تولي ــك ع ــدرة البن ــم ق ــك وتقيي ي البن

ــيولة �ف ــر الس إدارة مخاط

الرئيســية عنــد تحديــد مســتهدفات وحــدود الســيولة. 

غ�ي ذلك من المعلومات النوعية:

تشــري نســبة تغطيــة الســيولة )LCR( إلى إحــدى أدوات بــازل 3 لقيــاس مــدى كفايــة الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة )HQLA( المتاحــة 

ي ظــل ســيناريو الضغــط الحــاد.  وهــذا النــوع مــن الأصــول 
ن يومــا �ف ة ثلاثــني ة الأجــل خــال فــرت امــات الماليــة قصــري ز ي الال�ت

للوفــاء بصــا�ف

ي القيمــة.  
قابــل للتحويــل فــوراً وبســهولة إلى ســيولة نقديــة بأقــل قــدر مــن الخســارة أو بــدون خســارة �ف

فصــاح عــن نســبة تغطيــة  رشــادية النهائيــة بشــأن “معايــري الإ ي ديســم�ب 2014 التعليمــات الإ
وكان بنــك الكويــت المركــزي قــد أصــدر �ف

فصــاح  ي تتطلــب مــن البنــوك الكشــف عــن معــدل تغطيــة الســيولة اعتبــارا مــن الربــع الأول مــن عــام 2016. ويتــم الإ
الســيولة”، والــيت

باســتخدام نمــوذج بنــك الكويــت المركــزي المخصــص ويتــم احتســاب معــدل تغطيــة الســيولة باســتخدام متوســط المراكــز اليوميــة 

ي يغطيهــا النمــوذج.  
ة ربــع الســنوية الــيت خــال الفــرت

رشــادية بشــأن  فصــاح العام/إفصــاح الســوق والتعليمــات الإ يتــم إعــداد تقريــر البنــك لمعــدل تغطيــة الســيولة وفقــا لمتطلبــات الإ

ي ديســم�ب 2014. 
فصــاح عــن معــدل تغطيــة الســيولة الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي �ف معايــري الإ

ي نســبة التمويــل المســتقرة NSFR، فقــد صممــت بهــدف التشــجيع عــى التمويــل المســتقر عــى المــدى المتوســط 
وفيمــا يتعلــق بصــا�ف

ة زمنيــة مدتهــا ســنة واحــدة. ولقــد قــام بنــك الكويــت المركــزي  انيــة عــى مــدى فــرت ز والطويــل للأصــول والأنشــطة خــارج بنــود الم�ي

ي نســبة التمويــل المســتقرة مــن 90% إلى 100% لــكل منهمــا، اعتبــارا مــن 
بزيــادة الحــد الأد�ن لمســتويات معــدل تغطيــة الســيولة وصــا�ف

شــهر ينايــر 2024.  

ي بنــك الكويــت الصناعــي ونســبة التمويــل المســتقرة عــى المــدى الطويــل أعــى 
ة الأجــل �ف ولقــد بلــغ معــدل تغطيــة الســيولة قصــري

. وبذلــك، فــإن البنــك يتمتــع بوضــع جيــد  ي 31 ديســم�ب 2024، حيــث بلغــت 418.73% و 148.63% عــى التــوالي
بكثــري مــن 90% كمــا �ف

ي حــال حدوثهــا.
ة الأجــل �ف يســمح لــه بــإدارة أي ضغــوط تمويليــة قصــري

:)LCR( نسبة تغطية السيولة

ي 2024/12/31 هي: 
فصاحات المتعلقه بنسبة تغطية السيولة كما �ف ، فإن الإ ي

بناء على تعليمات البنك المركزي الكوي�ت
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:)NSFR( ي التمويل المستقر
معيار صا�ف

ي 2024/12/31 هي: 
ي التمويل المستقر )NSFR( كما �ف

فصاحات المتعلقه بمعيار صا�ف ، فإن الإ ي
بناء على تعليمات البنك المركزي الكوي�ت
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إدارة المخاطر التشغيلية: 
يــة، الأحــداث الخارجيــة، وعــدم  ة الناجمــة عــن العوامــل الب�ش ة أو غــري المبــا�ش المخاطــر التشــغيلية هــي مخاطــر الخســائر المبــا�ش
ــك. تشــمل المصــادر الرئيســية  ــات البن ي عملي

ــة �ف ــرب المخاطــر التشــغيلية متأصل ــة، وتعت ــات والنظــم الداخلي ــة أو فشــل العملي كفائ
للمخاطــر التشــغيلية: مصداقيــة العمليــات التشــغيلية وأمــن تكنولوجيــا المعلومــات، والاســتعانة بمصــادر خارجيــة للعمليــات 
اتيجية وتكامــل عمليــات الاســتحواذ، والاحتيــال، والأخطــاء  ات الاســرت ، وتنفيــذ التغيــري ن التشــغيلية والاعتمــاد عــى المورديــن الرئيســي�ي
ــة.   ــار الاجتماعيــة، والبيئي ، والآث ن ، والتوظيــف والتدريــب، والاحتفــاظ بالموظفــني ي ــال الرقــا�ب ــة، وجــودة خدمــة العمــاء، والامتث ي الب�ش
م البنــك بتحديــد وقيــاس وإدارة المخاطــر التشــغيلية، وتتــم إدارة هــذه المخاطــر مــن خــال منظومــة متكاملــة عــى مســتوى  ز ويلــرت
داريــة والضوابــط الرقابيــة والأدوات الرقابيــة.  وأحــد العنــاصر الهامــة هــو تحديــد  البنــك أو عــى مســتوى السياســات والإجــراءات الإ
ات المخاطــر الرئيســية الخاصــة بالعمليــات التشــغيلية ومراقبتهــا عــى مســتوى إدارات العمــل، وعــى وجــه الخصــوص، فقــد  مــؤ�ش
ي 

ي إدارة المخاطــر التشــغيلية بمــا �ف
ن أســاليب العمــل �ف ي تطبيــق وتحســني

عملــت دائــرة إدارة المخاطــر عــن كثــب مــع وحــدات العمــل �ف
ز عــى نقــاط المخاطــر الحرجــة بغــرض تعزيــز الرقابــة والتقليــل  كــري ، والدراســات الاســتقصائية بهــدف ال�ت ي

ذلــك نمــاذج التقييــم الــذا�ت
مــن الخســائر التشــغيلية.

ي إدارة المخاطر التشغيلية إلى:
يهدف إطار البنك �ف

• ي يتحملها البنك 	
ي للمخاطر التشغيلية ال�ت بلاغ الرقا�ب فهم والإ

• ات المخاطر الرئيسية وأخطاء التشغيل	 بلاغ عن مؤ�ش رصد والإ
• فهم وخفض حالات تكرار حالات المخاطر التشغيلية وأثارها على أساس التكلفة مقابل الفائدة 	
• ن	 نكشافات المتبقية باستخدام التأم�ي إدارة الإ

ات المخاطــر الرئيســية الخاصــة بمجــال العمليــات  ز عــى مــؤ�ش كــري ي لمراقبــة المخاطــر التشــغيلية مــع ال�ت
تطبــق آليــة للتقييــم الــذا�ت

ي إجــراء المراجعــة والحفــاظ عــى ســامة البيئــة 
التشــغيلية.  تــؤدي دائــرة إدارة المخاطــر ودائــرة إدارة التدقيــق الداخــ�ي دوراً حيويــا �ف

ــوم إدارة  ــة، تق ي النهاي
ــا. و�ف ــا داخلي ــن مراقبته ي لا يمك

ــيت ــغيلية ال ــر التش ــض المخاط ــك بع ــى البن ــك، غط ــة إلى ذل ضاف ــة؛ بالإ الرقابي
دارات. ــع الإ ــر عــى جمي ــة المخاطــر التشــغيلية واعــداد التقاري المخاطــر باســتخدام نظــام التســجيل لمقارن

إدارة مخاطر أمن المعلومات
• ي ذلك: 	

يطبق البنك الإجراءات اللازمة لحماية سرية وسلامة المعلومات والبيانات المخزنة، بما �ف
• تطبيق نظم الجدار الناري firewall لحماية الشبكة من التدخل الخارجي 	
• تطبيقات التحكم على الدخول إلى تطبيقات النظم	
• ي الإجراءات التشغيلية	

الامتثال لمبدأ الرقابة المزدوجة �ف
• ي ضوابط الرقابة الداخلية	

تطبيق إجراءات وعمليات مختلفة �ف
• نت على خوادم مستقلة	 ن�ت تطبيق عمليات النسخ المتماثل للبيانات ع�ب الإ
• ي الموقع	

خطط الطوارئ �ف
• ي حــالات 	

نعــاش �ف ــج الإ ــال business continuity plan  وبرام ــراض اســتمرارية تشــغيل الأعم ــع لأغ خطــط طــوارئ خــارج الموق
disaster recovery programs الكــوارث

أمن المعلومات
ــك  ــم الخدمــات للعمــاء. وقــد أدى ذل ن الكفــاءة وتقدي ــة لتحســني ي مجــال الخدمــات المصرفي

ــات �ف يتطلــب اســتخدام أحــدث التقني
ــة  ــارة والفدي ــج الض ام ــتخدام ال�ب ــة باس وني لك�ت ــات الإ ــا الهجم ــن ضمنه ــج، وم ــة الخلي ي منطق

ــات �ف ــن المعلوم ــر أم ــادة مخاط إلى زي
ــة. ــؤدي إلى خســائر مالي ــد ت ي ق

ــيت ــة، ال ــات المصرفي ــة عــى العملي ــدات الداخلي والتهدي
ي تقــدم تقاريرهــا إلى 

ــيت فقــد أنشــأ بنــك الكويــت الصناعــي وحــدة مخصصــة لأمــن المعلومــات للتخفيــض مــن هــذه المخاطــر، وال
رئيــس إدارة المخاطــر. تقــوم الوحــدة بمراقبــة وتقييــم المخاطــر المتعلقــة بالتكنولوجيــا والمعلومــات الخاصــة بالبنــك والتأكــد مــن
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ام بمعايــري الصناعــة والتوجيهــات الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي للتخفيــف مــن هــذه المخاطــر المتعلقــة  ز وجــود ضوابــط والالــرت
بأمــن المعلومــات حســب بنــك الكويــت المركــزي.

المخصصات الرأسمالية مقابل المخاطر التشغيلية 
ــاب  ي حس

ــد �ف ــاس الموح ــلوب القي ــق أس ــالي يطب ــت الح ي الوق
ــك �ف ــإن البن ــازل 3، ف ــا لب ــال وفق ــة رأس الم ــار كفاي ام بمعي ز ــرت ــدف الال به

دارة  ــات لإ ــك بقاعــدة بيان ــزي؛ ويحتفــظ البن ــت المرك ــك الكوي ــا لتعليمــات بن ــات الرأســمالية للمخاطــر التشــغيلية، تحتســب وفق المصروف
ي 2024/12/31، مبلــغ 7.158 مليــون د.ك. 

خســائره التشــغيلية.  ولقــد بلغــت إجمــالي تكلفــة رأس المــال للمخاطــر التشــغيلية للســنة المنتهيــة �ف

سياسات البنك بشأن مكافحة عمليات غسل الأموال 
ي تصريــف أعمالــه المصرفيــة؛ وبهــذا 

افيــة، أي بنــك الكويــت المركــزي �ف �ش يخضــع البنــك للقواعــد والأنظمــة الصــادرة عــن جهــة الرقابــة الإ
م البنــك بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي رقــم )2/رب/92/رب أ/2019/432( والقانــون رقــم 106 لعــام 2013، والتعديلات  ز الخصــوص، يلــرت

عليهــا بشــأن مكافحــة عمليــات غســل الأمــوال. 

دارة، صممــت لمنــع ورصــد ومكافحــة عمليــات غســل الأمــوال،  يطبــق البنــك سياســات وإجــراءات داخليــة مكتوبــة معتمــدة مــن مجلــس الإ
امــج التدريبيــة والوثائــق والمســتندات  ن وال�ب ي مكافحــة عمليــات غســل الأمــوال العمليــات والسياســات، والموظفــني

حيــث تشــمل نظــم البنــك �ف
ي عــام 2013، وتبعــاً للتعليمــات الجديــدة الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي، فقــد تــم تحديــث السياســات 

والتقاريــر والنظــم الرقابيــة. �ف
ات.  والإجــراءات الخاصــة بمكافحــة عمليــات غســل الأمــوال لتشــمل هــذه التغيــري

ورة الحصــول عــى نســخ مــن الرخصــة التجاريــة والســجل التجــاري مــن  ام بالمتطلبــات الرقابيــة الخاصــة بــضر ز حرصــا مــن البنــك عــى الالــرت
العميــل وقــت فتــح الحســاب للعميــل، فــإن البنــك يطبــق إجــراءات “أعــرف عميلــك )KYC(، لأغــراض التحقــق مــن هويــة عمــاء البنــك منــذ 
بدايــة علاقــة العمــل مــن خــال الوثائــق والمســتندات الرســمية؛ ويتــم حفــظ ســجلات العمــاء لمــدة 5 ســنوات مــن بعــد انتهــاء العلاقــة 
المصرفيــة.  بالنســبة للمعامــات المشــبوهة، فيجــري تعقبهــا ورصدهــا؛ كمــا تعقــد برامــج التدريــب والتوعيــة لموظفــي البنــك مــن وقــت 
ي مكافحــة عمليــات غســل الأمــوال لرصــد وتحليــل المعامــات المشــبوهة.  كذلــك، فقــد 

لآخــر. وقــد طبــق البنــك أحــدث النظــم الآليــة �ف
 .FATCA ام بإجــراءات ز ي الالــرت

اتخــذ البنــك المبــادرة �ف

ــوال  ــات غســل الأم ــك تبعــاً لمخاطــر عملي ــع عمــاء البن ــف جمي ي بتصني
ة، فهــي تقــض ــزي الأخــري ــت المرك ــك الكوي وبحســب تعليمــات بن

كات والمؤسســات  ــات غســل الأمــوال للــرش ــم مخاطــر عملي ــق نظــام داخــ�ي لتقيي ــم تطبي ــه، ت رهــاب.  وعلي ــل الإ ــات تموي ومخاطــر عملي
دارة.   ــس الإ ــن مجل ــدة م ــن السياســات المعتم ــا ضم ــة وإدماجه التجاري
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معلومات حول سياسة البنك للرواتب والمزايا  
نظرة عامة على الملامح الرئيسية وأهداف سياسة البنك للرواتب والمزايا  

ــة  ــارات والمعــارف والدراي ن ممــن يتمتعــون بالمه ــني ن المؤهل ــني ــذاب واســتبقاء المهني ــا بهــدف اجت ــب والمزاي ــك للروات صممــت سياســة البن
كات.  وتتضمــن السياســة جميــع  ي التعليمــات الخاصــة بحوكمــة الــرش

افيــة، وذلــك وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي حســبما ذكــر �ف الاح�ت
ــب  ــة للمخاطــر؛ إلى جان دارة الفعال ــك والإ ــز أداء البن ــار أهــداف تعزي ي الاعتب

ــة مــع الأخــذ �ف ــأة المالي ــات المكاف ــة ومكون وري ــب الض� الجوان
كات.  ي تعليمــات حوكمــة الــرش

تضمينهــا كافــة متطلبــات بنــك الكويــت المركــزي كمــا ورد ذكــره �ف

ــك  ــكل سياســة البن ــل مضمــون وهي دارة مــن شــأنه اعتمــاد وتعدي شــيحات والمكافــآت، فــإن مجلــس الإ ــة ال�ت ــات لجن واســتناداً عــى توصي
ي وضعــت مــن أجلهــا. 

ــيت للمكافــآت، كمــا يقــوم بمراجعــة تنفيذهــا لضمــان تحقيقهــا للأهــداف ال

 مكونــات المكافــآت: يتــم تجميــع كافــة مكوناتالمكافــاّت لضمــان تقديــم حزمــة مناســبة ومتوازنــة تعكــس خصائــص وحــدة الأعمــال ودرجــة 
ي البنــك والوظيفــة فضــا عــن ممارســات الســوق بشــأن مســتوى الأجــور الســائدة.  وتشــمل مكونــات المكافــاتّ المدفوعــة للموظف 

الموظــف �ف
: مــا يــ�ي

1.  الراتب الثابت
ن على أساس الأداء  2. الحوافز السنوية لجميع الموظف�ي

ن على أساس المخاطر والعائد 3. الحوافز طويلة الأجل لكبار الموظف�ي
4. مزايا أخرى

5. نهاية الخدمة 
ي ذلــك المســؤوليات الوظيفيــة ومــدى تعقيداتهــا والدرجــة الوظيفيــة 

يتقــرر الراتــب الثابــت عــى أســاس الــدور الــذي يؤديــه الموظــف، بمــا �ف
ن المعمــول بهــا. ومســتوى الأداء وأحــوال الســوق المحليــة والقوانــني

ن عــى أســاس المخاطــر والعائــد  ن عــى أســاس الأداء الحوافــز طويلــة الأجــل لكبــار الموظفــني صممــت الحوافــز الســنوية لجميــع الموظفــني
ي تحقيــق غايــات وأهــداف 

ن عــى مســاهماتهم �ف ز ومكافــأة الموظفــني STI/ LET باعتبارهــا حوافــز تحتســب عــى أســاس الأداء، بهــدف تحفــري
ي صــورة مكافــأة نقديــة 

اتيجية والخطــط الســنوية لبنــك الكويــت الصناعــي.  تــرف الحوافــز القائمــة عــى قيــاس الأداء �ف البنــك وفقــا للاســرت
ات  ن )LTI(. تــم ربــط برامــج الحوافــز بمزيــج متــوازن مــن مــؤ�ش ن )STI( ومكافــأة نقديــة مؤجلــة إلى كبــار الموظفــني ســنوية إلى جميــع الموظفــني
ن  دارة/الوحــدة وعــى مســتوى الموظــف. والهــدف الأســاسي مــن الحوافــز الســنوية لجميــع الموظفــني الأداء عــى مســتوى البنــك، مســتوى الإ
ن  عــى أســاس الأداء هــو المقاربــة مــع معــدلات أداء البنــك ومســاهمات الأداء الفرديــة؛ بينمــا صممــت الحوافــز طويلــة الأجــل لكبــار الموظفــني
عــى أســاس المخاطــر والعائــد بهــدف تشــجيع الأداء المســتدام المنضبــط عــى أســاس المخاطــر للبنــك عــى نحــو طويــل الأمــد، ودخــل 

ز التنفيــذ اعتبــارا مــن عــام 2015 فصاعــدا.  ن عــى اســاس المخاطــر والعائــد حــري برنامــج الحوافــز طويلــة الأجــل لكبــار الموظفــني

ي بدايــة 
ن رســمياً عــى جميــع المســتويات؛ حيــث يتــم وضــع خطــة الأداء �ف قــام البنــك بإدخــال برنامــج تقييــم الأداء وقيــاس أداء الموظفــني

ات الأداء الرئيســية، وتحديــد الكفــاءات  ن الموظــف ومســؤوله المبــا�ش وتوثيــق أهــداف خطــة الأداء )KPIs( حســب مــؤ�ش الســنة بالتعــاون بــني
ي 

ــر والموظــف المعــن ــة تقييــم الأداء الســنوي حيــث يقــوم المدي .  وتعقــد مقابل ن ــة الشــخصية للموظفــني ــر التنمي ــة وخطــة تطوي المطلوب
ــل الراتــب الثابــت للموظــف وحوافــز الأداء  ــل الأهــداف الموثقــة.  ومــن ثــم، تتخــذ القــرارات لتعدي بمراجعــة وتقييــم وتوثيــق الأداء مقاب

اســتناداً إلى نتائــج الأداء الســنوية.

ي وتذاكــر الســفر الســنوية  ن الطــيب هــا مــن الإجــازات، والتأمــني فضــا عــن ذلــك، يمنــح البنــك مزايــا أخــرى مثــل الإجــازات الســنوية والطبيــة وغ�ي
ــة  ــأة نهاي ــا مكاف ــا.  أم ن المعمــول به ــني ــة تبعــاً للقوان ــة وممارســات الســوق المحلي ي ضــوء أحــكام عقــود العمــل الفردي

ــك �ف ــدلات، وذل والب
ن الســارية.  الخدمــة، فتدفــع وفقــا لأحــكام عقــد العمــل وللقوانــني
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ــراءات  ــكل وإج ــك هي ي ذل
ــا �ف ــدة، بم ــة المعتم ــا للسياس ن وفق ــني ــاتّ للموظف ــام المكاف ــق نظ ــى تطبي ــك ع ــذي للبن ــس التنفي ف الرئي ــرش ي

شــيحات والمكافــاّت المراجعــة الدوريــة للتأكــد مــن كفايــة وفعاليــة سياســة المكافــاتّ لضمــان  السياســات ذات الصلــة.  وتجــري لجنــة ال�ت
مواءمتهــا مــع أهــداف البنــك. كمــا تســاعد اللجنــة المذكــورة المجلــس عــى إجــراء مراجعــة ســنوية مســتقلة للبنــك لضمــان الامتثــال مــع 

ــاتّ. ــك للمكاف سياســة البن

ن  ي تحديــد الأشــخاص المؤهلــني
اقيــة �ف �ش ي الوفــاء بمســؤولياته الإ

دارة �ف شــيحات والمكافــاّت: دور اللجنــة هــو مســاعدة مجلــس الإ لجنــة ال�ت
ن لعضويــة اللجــان المختلفــة؛ كمــا أن اللجنــة  دارة؛ وبهــذا الشــأن، تقــدم اللجنــة توصياتهــا إلى المجلــس بشــأن المرشــح�ي لعضويــة مجلــس الإ
ي تقييــم مــدى فعاليــة وإنصــاف هــذه السياســة 

مســؤولة عــن صياغــة ومراجعــة وتحديــث سياســة البنــك للمكافــاتّ، ومســاعدة المجلــس �ف
اتيجية للبنــك.  تقــوم اللجنــة بإجــراء مراجعــة منتظمــة لبنــود سياســة المكافــاتّ ورفــع توصياتهــا بشــأن  وضمــان مواءمتهــا مــع الأهــداف الاســرت
أيــة تحديثــات إلى المجلــس؛ كمــا أنهــا تضطلــع بالتقييــم المنتظــم لمــدى كفايــة وفعاليــة سياســة المكافــاتّ لضمــان اتســاقها مــع أهــداف 
ن  ة، وكذلــك بالنســبة للموظفــني البنــك. وتقــدم توصيــات إلى المجلــس بشــأن مســتوى ومكونــات راتــب المديــر التنفيــذي ومســؤولياته المبــا�ش
ي البنــك ومــع رئيــس دائــرة إدارة المخاطــر 

شــيحات والمكافــاتّ عــن كثــب مــع لجنــة إدارة المخاطــر �ف ي البنــك. وتعمــل لجنــة ال�ت
ن �ف التنفيذيــني

حهــا نظــام المكافــاتّ.  ي يق�ت
بغيــة تقييــم الحوافــز الــيت

ولقــد قــام البنــك باستشــارة الســادة/ أرنســت & يونــج خــال عــام 2014 بهــدف هيكلــة سياســة المكافــاتّ وتــم تنفيذهــا منــذ الســنة الماليــة 
ي عــام 2014. ومنــذ الســنة الماليــة 2015، يطبــق البنــك نظــام 

ي أقــرت �ف
شــيحات والمكافــاتّ، الــيت 2015، ويطبــق البنــك ميثــاق لجنــة ال�ت

. ن إدارة الأداء المعــدل عــى جميــع العاملــني
ي 

ي التجــاري ويكملــه �ف
ن النشــاط التنمــوي والعمــل المــر�ف ي طبيعــة الجمــع بــني

تقييــم المخاطــر: يتمحــور المجــال الرئيــ�ي لعمــل البنــك �ف
ة  وعــات الصناعــات الصغــري ن بم�ش ن حكوميــاً مرتبطتــني ن ممولتــني ي المحفظــة الاســتثمارية. كمــا أن البنــك يديــر أيضــا محفظتــني

ذلــك التعامــل �ف
والحــرف اليدويــة والتمويــل الزراعــي. 

ن النتائــج طويلــة و متوســطة الأمــد، و قــد  شــيحات عــى تقييــم إدارة المخاطــر لتحقيــق التــوازن بــني تســتند سياســة البنــك للمكافــاتّ وال�ت
ي النظــام الجديــد لتقييــم الأداء، و ذلــك مــن خــال تطبيــق نظــام “SMART” أي للقيــاس بنــاء عــى أســس 

تــم توثيــق ذلــك بشــكل ســليم �ف
 KPIs ات الأداء الرئيســية (، و ذلــك باســتخدام مــؤ�ش ي

)محــددة، قابلــة للقيــاس، قابلــة للتحقيــق، ذات صلــة و قائمــة عــى العنــر الزمــن
ي اســتناداً 

رشــاد و إجــراء المراجعــات الدوريــة و مــن ثــم تقييــم الأداء النهــا�ئ ي المراقبــة المســتمرة لــ�أداء مــع التوجيــه و الإ
الكميــة المفصلــة �ف

دارة العليــا عــى عاتــق لجنــة  إلى النتائــج الماليــة فضــا عــن الأهــداف المحــددة عــى أســاس نوعيــة.  وتقــع مســؤولية تقييــم أداء أعضــاء الإ
ي 

شــيحات والمكافــاّت بنــاء عــى عوامــل القيــاس التوزيعــي والجمعــي لنســبة العائــد عــى الاســتثمار، وتدابــري المخاطــر المحــددة بمــا �ف ال�ت
اً عــى العنــاصر المتعلقــة بالنشــاط التجــاري.   ذلــك عنــاصر التقييــم الداخــ�ي CAMEL-BCOM وأخــري

دارة العليــا لتحقيــق  وقــد أتخــذ البنــك التدابــري لضمــان عــدم وجــود أيــة مخاطــر ماديــة وعــدم وجــود محــاولات لأي عضــو مــن أعضــاء الإ
ي مقابــل إمكانيــة 

ي أي مجــالات ذات الكشــافات عــى مخاطــر عاليــة �ف
ي الأســواق الماليــة أو الدخــول �ف

ة الأجــل مثــل التــداول �ف مكاســب قصــري
ي تحمــل.  وقــد تــم تقييــم جميــع تعامــات البنــك والمحفظــة 

ي أي مجازفــات مفرطــة �ف
الحصــول عــى أي نــوع مــن المكاســب أو الانغمــاس �ف

الإجماليــة للبنــك مــن قبــل دائــرة إدارة المخاطــر بشــكل مســتقل ورفــع تقريــر بذلــك إلى لجنــة إدارة المخاطــر. 

يحــدد تقييــم الأداء والمكافــأة للدوائــر الرقابيــة مثــل التدقيــق الداخــ�ي وإدارة المخاطــر بواســطة لجنــة التدقيــق ولجنــة إدارة المخاطــر تباعــا. 
ات الأداء الرئيســية ذات الصلــة لهــذه الدوائــر  ات الأداء الرئيســية المحــددة أو مــؤ�ش تســجل معايــري الأداء للدوائــر الرقابيــة مــن خــال مــؤ�ش
يــرادات أو الأربــاح أو الأهــداف ذات الصلــة. ووفقــا  ات الأداء الرئيســية بمســتهدفات ربحيــة أعمــال البنــك مثــل الإ ولا ترتبــط أي مــن مــؤ�ش
كات، فــإن الدوائــر الرقابيــة لا تعتــرب مســؤولة أمــام الرئيــس التنفيــذي، والجهــاز التنفيــذي للبنــك ولكــن هــي مســؤولة  لمبــادئ حوكمــة الــرش

دارة ويتــم تقديــر أتعابهــا تبعــاً لذلــك. ة أمــام مجلــس الإ مبــا�ش
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ن الأداء ومســتويات المكافــاّت، فقــد أنشــأ البنــك روابــط وأوزان كافيــة لتقييــم الأداء الفــردي وأداء وحــدات  وفيمــا يتعلــق بتحديــد العلاقــة بــني
ي المقابل، 

.  و�ف ن ن الخارجيــني اء الاستشــاري�ي داريــة المختلفــة لموظفــي البنــك وبمســاعدة مــن الخــرب الأعمــال وأداء التجــاري وفقــا للمســتويات الإ
فــإن الأداء التجــاري يســتند عــى معايــري تقييــم مقــل العائــد عــى الاســتثمار وأداء محافــظ الأصــول والإجــراءات المحــددة للمخاطــر.  

ــدأ إدراج المكــون  ــة الأجــل. ويب ة الأجــل وطويل ــات قصــري ن تحتــوي عــى مكون ــار الموظفــني ة مــن المكافــاتّ المقدمــة لكب العنــاصر المتغــري
ي الثــاث ســنوات 

طويــل الأجــل بعــد مــرور 3 ســنوات مــن تاريــخ المنــح. وهــذا المبلــغ قابــل للزيــادة أو النقصــان وفقــا لمتوســط الأداء �ف
ة مــن  مــن حيــث معــدلات EPS وإجــراءات المخاطــر. ويتعامــل البنــك فقــط عــى أســاس المكافــأة النقديــة الممنوحــة عــى العنــاصر المتغــري
ــد عــى الاســتثمار  ــاس نســبة العائ ــا عــى قي دارة العلي ــارات أو حصــص الأســهم. كذلــك، يعتمــد أداء موظفــي الإ الراتــب ولا يخصــص خي
ومحــددة بــوزن 40%، و30% لــوزن أداء محفظــة الأصــول و30% وزن تصنيــف المخاطــر، تبعــاً للهيــكل الــذي وضعــه الاستشــاريون الســادة/ 
دارة  ة عــى اســاس الأداء، فقــط أعضــاء وموظفــي الإ مكتــب أرنســت أنــد يونــج.  ويحــق لجميــع موظفــي البنــك الحصــول عــى حوافــز متغــري

ات لمكافــأت مــن هــذا النــوع تــم منحهــا لأي موظــف. ة طويــل الأجــل. ولــم تكــن أي مــؤ�ش العليــا هــم المؤهلــون لحوافــز متغــري

ن  ، مثــل: الرئيــس التنفيــذي وفريقــه مــن نــواب للرئيــس التنفيــذي وهــم مســؤول�ي ن دارة العليــا كبــار الموظفــني يضــم التعريــف المحــدد بــالإ
ســتثمار. أمــا الوظائــف  ة أمــام الرئيــس التنفيــذي؛ وهــم: - نائــب خدمــات تمويــل التنميــة ونائــب الخدمــات المصرفيــة التجاريــة والإ مبــا�ش
ي تعتــرب “حاملــة للمخاطــر الماديــة” material risk-takers فتشــمل رؤســاء إدارات الأعمــال المــدرة للدخــل، وهــي: تمويــل المشــاريع، 

الــيت
ويــج، والخزينــة. أمــا المهــام الرقابيــة، فتشــمل: رئيــس إدارة المخاطــر، ورئيــس التدقيــق  والخدمــات المصرفيــة، والاســتثمار المبــا�ش وال�ت
 . ي ام الرقــا�ب ز ، ورئيــس وحــدة مكافحــة عمليــات غســل الأمــوال، ومديــر إدارة المحاســبة، ومســؤول وحــدة الالــرت ، والمراقــب المــالي الداخــ�ي

) ي
ي 2024 )بالدينار الكوي�ت

بيان المكافاتّ المدفوعة �ف
ن  الفئة رقم 1: : الرئيس التنفيذي وفريقه من النواب ورئيس العمليات والتكنولوجيا - وتشمل 4 موظف�ي

ثابت

ة متغ�ي

بدون قيد على أساس نقدي

بدون قيد على أساس نقدي

 مؤجلة على اساس نقدي

 مؤجلة على اساس نقدي

أخرى - غ�ي مقيدة 

أخرى - غ�ي مقيدة 

525,212 6,167 

520,917 --

11,055

ن  الفئة رقم 2: الوظائف الحاملة للمخاطر المادية - تشمل 6 موظف�ي

--

ثابت

ة متغ�ي

بدون قيد على أساس نقدي

بدون قيد على أساس نقدي

 مؤجلة على اساس نقدي

 مؤجلة على اساس نقدي

أخرى - غ�ي مقيدة 

أخرى - غ�ي مقيدة 

375,418 7,846

170,376

22,770

ن  الفئة رقم 3: وظائف المالية ورقابة المخاطر - تشمل 5 موظف�ي

--

ثابت

ة متغ�ي

بدون قيد على أساس نقدي

بدون قيد على أساس نقدي

 مؤجلة على اساس نقدي

 مؤجلة على اساس نقدي

أخرى - غ�ي مقيدة 

أخرى - غ�ي مقيدة 

274,029 9,223 

101,481 

10,754 



تقرير مراقب 
الحسابات والبيانات 

المالية المجمعة
للسنة المنتهية فـي 31 ديسمبر 2024 
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تقرير مراقب الحسابات المستقل

بيان المركز المالي المجمع

بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر المجمع

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

بيان التدفقات النقدية المجمع

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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دليل
بنك الكويت الصناعي
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السيدة / هديل فيصل بوخضور

مدير

مدير
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