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وتعاون  الكويت  دولة  حكومة  من  بمبادرة   1973 عام  �أواخر  فـي  ال�صناعي  الكويت  بنك  �أن�شئ 

القطاع الخا�ص، وهو بنك متخ�ص�ص يهدف الى دعم وت�شجيع ال�صناعة فـي الكويت. ويوفر البنك 

تمويلا مي�سرا متو�سطا وطويل الاجل لإن�شاء الـم�شروعات ال�صناعية وتو�سعها وتحديثها فـي دولة 

الكويت، كما يقدم البنك ت�سهيلات ائتمانية متعددة فـي �شكل تمويل تجاري ل�سد احتياجات ر�أ�س 

الـمال العامل، ويوفر العديد من الخدمات الـم�صرفية الاخرى لل�صناعة وال�صناعيين.
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الـم�ؤ�شرات الـمالية	   	                 	   	                 	                  (�ألف دينار كويتي)

20112012201320142015

15,25115,72214,07913,55813,473�صافـي ايرادات الفوائد

3,7184,3493,8604,6044,348�أتعاب وعملاوت

8,3978,4449,06310,4329,285�صافـي الأرباح

652,748669,934653,385668,003624,028     �إجمالي الـموجودات

171,038158,381150,354141,805142,590   القرو�ض ال�صناعية (�صافـي)

152,801154,312128,710120,930126,814   التمويل التجاري (�صافـي)

444,881458,519431,062439,525395,752   �إجمالي الـمطلوبات

207,867211,415222,323228,478228,276   حقوق الـملكية

1.331.281.371.581.44العائد على متو�سط الـموجودات %

4.094.034.184.624.07العائد على متو�سط حقوق الـملكيـة %

33.5431.6332.7332.7035.28ن�سبة التكلفة الى الدخل %

الالتزام بقرو�ض �صناعية

الـمتراكم 1974 - 2015خلال عام 2015

261,017عدد الـم�شروعات

79,2552,009,243التكلفة الكلية للم�شاريع )�ألف دينار كويتي(

57,2511,113,398تمويل بنك الكويت ال�صناعي )�ألف دينار كويتي(

ثبتت وكالة فـيت�ش العالـمية للت�صنيف الائتماني فـي دي�سمبر 2015 درجة الت�صنيف الائتماني لبنك الكويت ال�صناعي كالتالي: 

الائتمان طويل الـمدى: “+A” الائتمان ق�صير الـمدى ”F1” والنظرة الـم�ستقبلية “م�ستقرة”.
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ي�سرني بالأ�صالة عن نف�سي وبالنيابة عن مجل�س الادارة �أن �أقدم التقرير ال�سنوي لبنك الكويت ال�صناعي عن ال�سنة الـمالية 

الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2015.

مع نهاية العام 2015 يكون بنك الكويت ال�صناعي قد �أتم ال�سنة الثانية بعد العقد الرابع  من م�سيرته فـي عطائه لدعم 

عملية التنمية ال�صناعية فـي دولة الكويت. وا�ستمر البنك خلال العام فـي تح�سين اداء �أن�شطته الـمختلفة والـمحافظة على 

جودة �أ�وصله ومتانة قاعدته الـمالية وخدمة عملائه ال�صناعيين بالرغم من تباط�ؤ النمو فـي القطاعات الاقت�صادية الـمحلية 

بما فـيها القطاع ال�صناعي.

لقد تباط�أت وتيرة تعافـي الاقت�صاد العالـمي خلال العام 2015 الذي قدر فـيه النمو بنحو 3.1% وذلك ب�سبب تباط�ؤ النمو 

فـي منطقة اليورو وهبوطه فـي اقت�صادات الا�وساق ال�صاعدة، الانخفا�ض الحاد فـي �أ�سعار النفط العالـمية، ارتفاع الدين 

العملات  �صرف  �سعر  وتقلب  الامريكي  الدولار  ارتفاع  الدولي،  الائتمان  وتباط�ؤ  الا�ستثمارات  وانخفا�ض  والخا�ص  العام 

الاخرى والتقلبات الحادة فـي ا�وساق الـمال العالـمية. 

النفط �ضغطا على  �أ�سعار  فـي  وال�صراعات الجيو�سيا�سية، والانخفا�ض الحاد  فـي وتيرة الاحداث  الاقليمي  الت�سارع  و�شكل 

اقت�صادات دول مجل�س التعاون الخليجي، حيث يتوقع �أن يحدث تباط�ؤ فـي النمو على الـمدى القريب وعجزا فـي الـمالية العامة 

وفـي الـموازين الخارجية. ومن الـمتوقع �أن ت�سجل اقت�صادات دول الـمجل�س نمواً معتدلاً قدره 3.3% فـي عام 2015. 

كما �أكد قادة دول الـمجل�س فـي اجتماعهم الأخير الـمنعقد بالريا�ض على �ضرورة تحقيق الأمن والا�ستقرار فـي الـمنطقة  

من خلال ا�ستكمال منظومتي الامن والدفاع الـم�شترك الى جانب ا�ستكمال الت�شريعات الاقت�صادية الـمتعلقة بخطوات ال�وسق 

الـم�شتركة وحماية الـم�ستهلك والتجارة الحرة.

وبالن�سبة لدولة الكويت، ونتيجة لاحتياطياتها الـمالية العالية، فقد ثبتت وكالة الت�صنيف العالـمية فـيت�ش على الت�صنيف 

الائتماني ال�سيادي عند AA مع نظرة م�ستقبلية م�ستقرة. ومن الـمتوقع �أن ي�سجل الناتج الـمحلي الاجمالي الحقيقي نموا 

متوا�ضعاً بنحو 0.8% فـي عام 2015 ، مقارنة بانخفا�ض ن�سبته 1.6% فـي عام 2014. ويعود الانخفا�ض فـي معدل النمو 

فـي عام 2015 الى التراجع الحاد فـي �أ�سعار النفط الذي �سي�ؤدي بدوره �إلى انخفا�ض الناتج الـمحلي النفطي، بالإ�ضافة 

�إلى ظهور العجز فـي الـميزانية العامة والانخفا�ض فـي فائ�ض الـموازين الخارجية التي �سجلت فائ�ضا كبيرا على مدى 

ال�سنوات ال�سابقة. و�وسف يدفع ا�ستمرار انخفا�ض ا�سعار النفط الدولة الى الت�سريع فـي تنفـيذ برامج للإ�صلاح الـمالي 

مت�ضمنا تقلي�ص الدعم وذلك بهدف �ضبط او�ضاع الـمالية العامة. وفـي �سياق الائتمان الـم�صرفـي، اظهرت البنوك الـمحلية 

تح�سنا فـي ن�شاطها، حيث بلغ معدل النمو ال�سنوي للائتمان الـمقدم منها للقطاعات الاقت�صادية نحو 8.1% فـي العام 

2015, ولقد بلغ ن�صيب الائتمان الـمقدم لقطاع ال�صناعة 6.1% من اجمالي الائتمان وبمعدل نمو ن�سبته %16.8 . 
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وبالن�سبة لأن�شطة بنك الكويت ال�صناعي، ف�إن العام 2015 يمثل ال�سنة الأولى فـي خطته الا�ستراتيجية الرابعة لل�سنوات 

2015-2017  والتي تهدف الى تعزيز دور البنك فـي دعم التنمية ال�صناعية والاقت�صاد الوطني من خلال النمو فـي تمويل 
الـم�شروعات ال�صناعية وتو�سيع نطاق �أن�شطته التمويلية لت�شمل قطاع الخدمات الـم�ساندة للقطاع ال�صناعي، بالإ�ضافة �إلى 

تح�سين خدماته التي يقدمها للعملاء وا�ستكمال تحديث �أنظمته الآلية الـم�صرفـية. وا�ستمر البنك خلال العام 2015 فـي 

جهوده، بالرغـم من تبـاط�ؤ الن�شـاط فـي القطـاع ال�صناعي والركـود الاقت�صـادي الذي �شكـل تحديـا كبيـرا على ا�ستراتيجيتـه، 

فقد حافظ البنك على النمو فـي محفظته الائتمانية وعلى جودة �أ�وصله والر�سملة الـمرتفعة والتي ثبتت ت�صنيف البنك من 

قبل وكالة فـيت�ش للت�صنيف الائتماني عند )+A( للجدارة الائتمانية طويلة الـمدى وعند )F1( للائتمان ق�صير الـمدى مع 

نظرة م�ستقبلية م�ستقرة .

وقد �أظهرت النتائج الـمالية للبنك لعام 2015 الى انخفا�ض اجمالي الا�وصل بن�سبة 6.6% فـي عام 2015 �إلى 624 مليون د.ك 

من 668 مليون د.ك فـي عام 2014. وبلغ �صافـي ر�صيد الـمحفظة الائتمانية 269.4 مليون د.ك فـي نهاية العام 2015، بزيادة 

ن�سبتها 2.5% عن ر�صيد العام ال�سابق. و�سجل اجمالي الايرادات من الت�شغيل انخفا�ضا ن�سبته 9% فـي نهاية العام 2015 

بالـمقارنة مع العام 2014، وتمكن البنك بعد �أخذ الـمخ�ص�صات اللازمة من تحقيق �صافـي ربح قدره 9.285 مليون د.ك.

وفـي الختام، يتقدم بنك الكويت ال�صناعي بوافر ال�شكر والعرفان الى ح�ضرة �صاحب ال�سمو �أمير البلاد، و�سمو ولي العهد، و�سمو 

رئي�س مجل�س الوزراء على رعايتهم الكريمة وا�ستمرار م�ساندتهم التي كان لها الأثر البالغ فـي دعم �أداء البنك ونجاحه.

كما �أود �أن �أعبر عن خال�ص �شكري وامتناني �إلى كل من ال�سيد وزير الـمالية وال�سيد محافظ بنك الكويت الـمركزي على  

توجيهاتهم وم�ساعدتهم  الـم�ستمرة ليحتل البنك  مكانه  اللائق. كما  �أتقدم بخال�ص ال�شكر للزملاء �أع�ضاء مجل�س الادارة على 

تعاونهم وم�ساهمتهم فـي تحقيق �أهداف البنك، كما �أتقدم  بال�شكر الجزيل الى  جميع  العاملين  بالبنك  على  جهودهم  

و�إخلا�صهم فـي �أداء م�س�ؤولياتهم والتي مكنت البنك من تحقيق ر�سالته، كما �أتقدم بال�شكر الى ال�سادة العملاء والـم�ؤ�س�سات 

الزميلة على تعاونهم الم�ستمر.

والله ولي التوفـيق ،،،
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ال�سيد/ عادل فهد الحمي�ضي

ع�ضو مجل�س ادارة

• مدير تنفيذي �أول - �شركة الكويت وال�شرق الاو�سط للا�ستثمار الـمالي،
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة ال�شرق الاو�سط للا�ستثمار الـمالي )الـمملكة العربية ال�سعودية(،

• رئي�س مجل�س �إدارة �شركة ال�شرق الاو�سط  للو�ساطة الـمالية.
• حا�صل على �شهادة بكالوريو�س �إدارة �أعمال.

ال�سيد/ �أحمد طاحو�س الطاحو�س

ع�ضو مجل�س ادارة 

• مدير ادارة الا�سهم - الهيئة العامة للا�ستثمار،
• رئي�س مجل�س ادارة �شركة الـم�شروعات ال�سياحية.

• حا�صل على �شهادة البكالوريو�س فـي الاقت�صاد.

ال�سيد/ �صلاح محمد الكليب

نائب رئي�س مجل�س الإدارة

• رئي�س مجل�س الإدارة ل�شركة مطاحن الدقيق والـمخابز الكويتية.
• حا�صل على �شهادة بكالوريو�س الهند�سة الـميكانيكية.

ال�سيد/ عبد الـمح�سن يو�سف الحنيف

رئي�س مجل�س الإدارة

• ع�ضو مجل�س �أمناء معهد الكويت للأبحاث العلمية،
• ع�ضو مجل�س �إدارة �إتحاد م�صارف الكويت،

• ع�ضو مجل�س ادارة الهيئة العامة لل�صناعة,
• ع�ضو فـي الـمجل�س الأعلى للبترول.

• حا�صل على �شهادة بكالوريو�س تجارة تخ�ص�ص محا�سبة.
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ال�سيد/ عبد الكريم عبدالله الـمطوع

ع�ضو مجل�س ادارة 

• رئي�س مجل�س �إدارة - �شركة الـمال للا�ستثمار،
• نائب رئي�س مجل�س الإدارة - �شركة ماك ا�س اي للو�ساطة الـمالية )تون�س(،

• رئي�س تنفيذي - �شركة الـمجموعة للتجارة العامة والـمقاولات،
• مدير عام - �شركة عبد الكريم عبدالله الـمطوع و�أولاده،

• ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة الكويتية ل�صناعات الانابيب والخدمات النفطية،
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة فالكون افيي�شن،

• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة الكويت كابيتال القاب�ضة.
• حا�صل على �شهادة  بكالوريو�س اقت�صاد وعلوم �سيا�سية.

ال�سيد/ خالد عبدالله الف�ضالة

ع�ضو مجل�س �إدارة  

• نائب الـمدير العام لل�ش�ؤون الت�أمينية - الـم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية،
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة وفرة العقارية.

• حا�صل على �شهادة  بكالوريو�س �إدارة �أعمال - ت�سويق.

ال�سيد/ خالد �سليمان العلي

ع�ضو مجل�س �إدارة  

• نائب رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي �شركة الثمار الدولية القاب�ضة،
• رئي�س مجل�س الإدارة- مجموعة الأوراق الـمالية،

• ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة الكويتية ل�صناعة مواد التغليف،
• ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة  ال�شرق القاب�ضة.

• حا�صل على �شهادة  بكالوريو�س �إدارة �أعمال.

ال�سيد/ خالد جا�سم الربيعان

ع�ضو مجل�س �إدارة

• وكيل وزارة م�ساعد - لل�ش�ؤون الإدارية والقانونية )�سابقاً(
   وزارة الـمالية.

• حا�صل على �شهادة بكالوريو�س علوم �سيا�سية.
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ال�سيد/ �سليمان براك الـمرزوق

ع�ضو مجل�س ادارة )لغاية 2015/2/12(

• مدير �إدارة العمليات الأجنبية - بنك الكويت الـمركزي،
• ع�ضو مجل�س �إدارة بنك الائتمان الكويتي.
• حا�صل على �شهادة  بكالوريو�س اقت�صاد .

الـمرحوم/ حمد �أحمد الب�صيري

ع�ضو مجل�س ادارة )لغاية 2015/3/29(  

• مدير ا�ستثمار �أول - الهيئة العامة للا�ستثمار،
• ع�ضو مجل�س ادارة ال�شركة الـم�صرية الكويتية للتنمية العقارية

   )جمهورية م�صر العربية(،

• ع�ضو مجلـ�س �إدارة �شركة الـمنتجــات الزراعية الغذائية الكويتية.
• حا�صل على �شهادة بكالوريو�س �إدارة �أعمال.

ال�سيد/ �أ�سامة عثمان الفريح

ع�ضو مجل�س ادارة )اعتبارا من 2015/7/5(

• مدير ا�ستثمار - �إدارة الـم�ساهمات - الهيئة العامة للا�ستثمار،
• ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة الكويتية لتطوير الم�شروعات ال�صغيرة،

• ع�ضو مجل�س �إدارة البنك العربي الافريقي الدولي - القاهرة.
• حا�صل على �شهادة  بكالوريو�س �إدارة اعمال.

ال�سيد/ ع�صام ابراهيم الخ�شنام

ع�ضو مجل�س ادارة )اعتبارا من 2015/4/5(

• مدير �إدارة التخطيط الا�ستراتيجي لتقنية الـمعلومات
   بنك الكويت الـمركزي.

• حا�صل على �شهادة  بكالوريو�س هند�سة كمبيوتر .
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الـم��سؤوليات العامة 

وا�ستراتيجية  للبنك  الا�ستراتيجية  الاهداف  و�ضع  ي�شمل  وبما  البنك،  عن  ال�شاملة  الـم�س�ؤولية  الادارة  • �يتحمل مجل�س 
الـمخاطر ومعايير الحوكمة، وكذلك م�س�ؤولية الا�شراف على الادارة التنفـيذية للبنك، بما فـي ذلك الرئي�س التنفـيذي.

• �ويتحمل مجل�س الادارة الـم�س�ؤولية الكاملة عن �أعمال البنك وعن �سلامته الـمالية والت�أكد من تلبية متطلبات بنك الكويت 
الـمركزي والحفاظ على م�صالح الـم�ساهمين والـمودعين والدائنين والـموظفـين والاطراف �أ�صحاب الـم�صالح، والت�أكد 

من �أن ادارة البنك تتم ب�شكل ح�صيف و�ضمن �إطار القانون والتعليمات النافذة وال�سيا�سات والإجراءات الداخلية للبنك.

الاجتماعــــــــــــــات

ح�ضور الاجتماعاتعدد الاجتماعات�أ�سماء الأع�ضاء

ال�سيد/ عبد الـمح�سن يو�سف الحنيف

12

11

11ال�سيد/ �صلاح محمد الكليب

10ال�سيد/ �أحمد طاحو�س الطاحو�س

11ال�سيد/ عادل فهد الحمي�ضي

12ال�سيد/ خالد جا�سم الربيعان          

9ال�سيد/ خالد �سليمان العلي           

10ال�سيد/ عبد الكريم عبدالله الـمطوع  

12ال�سيد/ خالد عبدالله الف�ضالة          

6ال�سيد/ ع�صام �إبراهيم الخ�شنام        (اعتبارا من 2015/4/5(

4ال�سيد/ �أ�سامة عثمان الفريح            (اعتبارا من 2015/7/5(

0الـمرحوم/ حمد �أحمد الب�صيري        (لغاية 2015/3/29(

0ال�سيد/ �سليمان براك الـمرزوق          (لغاية 2015/2/12(

لجنة الحوكمـــــــــــــــــة:

يتمثل دور اللجنة فـي م�ساعدة مجل�س �إدارة البنك على الوفاء بم�س�ؤولياته الإ�شرافـية الـمتعلقة بنظام الحوكمة الر�شيدة 

للبنك؛ بما فـي ذلك و�ضع مجموعة من الـمبادئ الإر�شادية للحوكمة، و�إعداد وتحديث دليل الحوكمة للبنك ومتابعة التقيّد 

من الأطراف الـمعنية، وتزويد مجل�س الإدارة بتقارير عن ذلك.
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�أ�سماء الاع�ضاء
عدد 

الاجتماعات
ح�وضر الاجتماعات

ال�سيد/ عبد الـمح�سن يو�سف الحنيف       -  رئي�س اللجنة

3

3
ال�سيد/ خالد عبدالله الف�ضالة          - ع�وض )اعتبارا من 2015/1/19(

                                                - نائب رئي�س اللجنة )اعتبارا من 2015/8/26(
3

0ال�سيد/ �سليمان براك الـمرزوق          - ع�وض )لغاية 2015/2/12(
3ال�سيد/ عبدالكريم عبدالله الـمطوع              - ع�وض 

1ال�سيد/ ع�صام �إبراهيم الخ�شنام            - ع�وض )اعتبارا من 2015/4/27(
1ال�سيد/ �أ�سامه عثمان الفريح                - ع�وض )اعتبارا من 2015/8/17(

0الـمرحوم/ حمد �أحمد الب�صيري          -  نائب رئي�س اللجنة )لغاية 2015/3/29(

لجنــــــة التدقيـــــــــــــق:

يتمثل دور لجنة التدقيق فـي م�ساعدة مجل�س �إدارة البنك على الوفاء بم�س�ؤوليته الرقابية، ل�صالح الـم�ساهمين وغيرهم، 

والـمرتبطة بما يلي:

• نزاهة البيانات الـمالية للبنك.
• الرقابة على عملية �إعداد التقارير الـمالية والإف�صاحات.

• �أنظمة الرقابة الداخلية الـمحا�سبية والـمالية.
• وظيفة التدقيق الداخلي (بما فـي ذلك الـم�سئوليات والـميزانية التقديرية).

• التدقيق ال�سنوي الـم�ستقل للبيانات الـمالية.
• تقييم �أداء الـمدققين الخارجيين والداخليين.

• التزام البنك بالقواعد القانونية والتعليمات الرقابية.

�أ�سماء الاع�ضاء
عدد 

الاجتماعات
ح�ضور الاجتماعات

ال�سيد / �أحمد طاحو�س الطاحو�س        - رئي�س اللجنة

8
8

8ال�سيد/ خالد جا�سم الربيعان               -  نائب رئي�س اللجنة                               
8ال�سيد/ عبدالكريم عبدالله الـمطوع        - ع�وض 

لجنة التمويل والا�ستثمار 

يتمثل دور لجنة التمويل والا�ستثمار فـي م�ساعدة مجل�س �إدارة البنك على الوفاء بم�س�ؤولياته الإ�شرافـية الـمتعلقة بن�شاط 

الإقرا�ض ال�صناعي والتجاري والن�شاط الا�ستثماري للبنك.

�أ�سماء الاع�ضاء
عدد 

الاجتماعات
ح�ضور الاجتماعات

ال�سيد/ عبد الـمح�سن يو�سف الحنيف    - رئي�س اللجنة

6

6
5ال�سيد/ �صلاح محمد الكليب              - نائب رئي�س اللجنة

2ال�سيد/ عادل فهد الحمي�ضي              - ع�وض )لغاية 2015/5/17(
1ال�سيد/ �سليمان براك الـمرزوق            - ع�وض )لغاية 2015/2/12(

4ال�سيد/ ع�صام �إبراهيم الخ�شنام          - ع�وض )اعتبارا من 2015/4/27(
3ال�سيد/ �أ�سامه عثمان الفريح              - ع�وض )اعتبارا من 2015/8/17(
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لجنة التر�شيحات والـمكاف�آت

يتمثل دور لجنة التر�شيحات والـمكاف�آت فـي معاونة مجل�س �إدارة البنك فـي الوفاء بم�س�ؤولياته الرقابية الـمتعلقة بتحديد 

الأ�شخا�ص الـم�ؤهلين لع�وضية مجل�س الإدارة، وتقدم اللجنة تو�صياتها لـمجل�س الإدارة ب�ش�أن الـمر�شحين للعمل فـي لجان 

الـمجل�س الـمختلفة، كما تعمل على توفـير ال�ضمانات لـمجل�س الإدارة فـيما يتعلق بفعالية ونزاهة �سيا�سة منح الـمكاف�آت 

وممار�سات البنك فـي هذا ال�صدد، و�ضمان ملاءمة �سيا�سة و�آلية منح الـمكاف�آت مع الأهداف الا�ستراتيجية للبنك.

�أ�سماء الاع�ضاء
عدد 

الاجتماعات
ح�ضور الاجتماعات

ال�سيد / �صلاح محمد الكليب          - رئي�س اللجنة

7

7
6ال�سيد / عادل فهد الحمي�ضي         - نائب رئي�س اللجنة

7ال�سيد / �أحمد طاحو�س الطاحو�س    - ع�وض
7ال�سيد / خالد جا�سم الربيعان         - ع�وض 
6ال�سيد / خالد �سليمان العلي           - ع�وض 

لـجـنــة ادارة الـمـخـاطـــــــــــر:

الـمتعلقة بمو�وضعات  الإ�شرافـية  للوفاء بم�س�ؤولياته  البنك  ادارة  لـمجل�س  الـم�شورة  تقديم  فـي  الـمخاطر  ادارة  يتمثل دور لجنة 

ذلك  فـي  بما  والائتمانية  الـم�صرفـية  البنك  ب�أن�شطة  الـمرتبطة  الـمخاطر  وحدود  وا�ستراتيجيات  والنا�شئة  الحالية  الـمخاطر 

ب�إدارة  يتعلق  فـيما  البنك  العليا لا�ستراتيجية  الإدارة  تنفـيذ  مراقبة  م�س�ؤولة عن  الـمخاطر  وتكون لجنة  الا�ستثمارية.  الـمحفظة 

الـمخاطر. 

�أ�سماء الاع�ضاء
عدد 

الاجتماعات
ح�ضور الاجتماعات

الـمرحوم/ حمد �أحمد الب�صيري      - رئي�س اللجنة )لغاية 2015/3/29(

6

1

ال�سيد/ خالد عبدالله الف�ضالة        - ع�وض )اعتبارا من 2015/1/19(

                                            - رئي�س اللجنة )اعتبارا من 2015/10/13(
6

5ال�سيد/ خالد �سليمان العلي            -  نائب رئي�س اللجنة 

3ال�سيد/ عادل فهد الحمي�ضي          - ع�وض )اعتبارا من 2015/5/18(
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1- �أهداف البنك: 

ت�أ�س�س بنك الكويت ال�صناعي فـي �أواخر عام 1973 بمبادرة من الحكومة الكويتية التي �شاركت فـيه ممثلة بوزارة الـمالية 

الـم�ؤ�س�سات ال�صناعية  وبنك الكويت الـمركزي وتعاون القطاع الخا�ص ممثلا بالبنوك التجارية و�شركات الت�أمين وبع�ض 

الكبيرة، ويهدف البنك �إلى ت�شجيع التنمية ال�صناعية فـي الكويت عن طريق تحقيق الأهداف التالية:

• الـم�ساهمة فـي تطويـر ا�ستراتيجـية طويلـة الـمـدى للتنميـة ال�صناعيـة فـي الكـويـت وتحديد �أف�ضـل القطاعات ومجالات 
   الن�شاط ال�صناعي التي تتلاءم مع الظروف وال�وضابط الـمحلية لهذه التنمية.

• الـمبادرة �إلى ت�أ�سي�س الـم�شروعات ال�صناعية فـي القطاعات ال�صناعية التي ي�ؤمل �أن تتحقق فـيها �أف�ضل النتائج.

• الـم�شـاركــة الفعالـة فـي ملكيـة م�شاريـع جديـدة فـ�ضـلا عـن منحهـا القـرو�ض لآجـال متو�سطـة وطويلـة، وكــذلك �إقـرا�ض 
   م�شاريع تو�سعة ال�صناعات القائمة وتحديثها.

• تقديم مختلف الخدمات الـم�صرفـية لل�صناعة وال�صناعيين بالكويت.

• تمويــل الـم�شروعـات ال�صناعية خـارج الكـويت وبخـا�صـة فـي منطـقـة الخليـج ولا�سيما الـم�شــروعات التــي تنطـوي علـى 
   م�ساهمات كويتية.

• ا�ستقدام التكنولوجيا التي تحتاج �إليها الكويت وتحديد �شركاء �أجانب تتوافر لديهم الخبرة اللازمة .

• تطوير ال�وسقين النقـديـة والـمالية فـي الكويت والتعـاون مع غيرهما من الـم�ؤ�س�سات الـماليـة الرئي�سية الأخرى. ويهدف 
  البنك فـي م�سعاه هذا �إلى ت�سهيل توجيه الـمدخرات الخا�صة �إلى الا�ستثمار ال�صناعي فـي داخل الكويت وخارجها.
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2 – ملكية البنك وم�صادر تمويله:

كان ر�أ�س مال البنك عند ت�أ�سي�سه 10 ملايين د.ك مدفوعة بالكامل. وقد تمت م�ضاعفة هذا الـمبلغ �إلى 20 مليون د.ك 

مدفوعة بالكامل اعتبارا من �شهر يونيو 1981.

وتبين القائمة التالية �أ�سماء م�ساهمي البنك ون�سب ملكيتهم:

قائمة الـم�ساهمون فـي بنك الكويت ال�صناعي ون�سبة الـملكية فـي ر�أ�س الـمال 2015/12/31

ن�سبة الـم�ساهمة )%( عدد الأ�سهم ا�سم الـم�ساهم

31.39015 627,803 حكومة دولة الكويت 1

13.56870 271,374 �شركة وفرة للا�ستثمار الدولي  �ش. م. ك. م 2

12.55605 251,121 بنك الكويت الـمركزي 3

5.15695 103,139 الـم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية 4

4.48430 89,686 البنك التجاري الكويتي  �ش. م. ك 5

4.48430 89,686 البنك الأهلي الكويتي  �ش. م. ك 6

4.48430 89,686 البنك الأهلي الـمتحد  �ش. م. ك 7

4.48430 89,686 �شركة مطاحن الدقيق والـمخابز الكويتية  �ش. م. ك 8

4.48430 89,686 ال�شركة الكويتية ل�صناعات الأنابيب والخدمات النفطية �ش. م. ك 9

4.48430 89,686 مجموعة التخ�صي�ص القاب�ضة �ش. م. ك 10

3.58745 71,749 ال�شركة الكويتية للا�ستثمار �ش. م. ك 11

2.69060 53,812 ال�شركة العربية للا�ستثمار  �ش. م. ك 12

2.47480 49,496 �شركة فاينن�شال �أ�سيت�س البحرين  ذ. م. م 13

0.89685 17,937 �شركة كامكو للا�ستثمار  �ش. م. ك 14

0.67265 13,453 �شركة بوبيان للبتروكيماويات  �ش. م. ك 15

0.10000 2,000 بيت الا�ستثمار العالـمي  �ش. م. ك 16

100 2,000,000 الـمجموع

�أو التو�سع والتحديث فـي   يقوم البنك بتوفـير قرو�ض �صناعية متو�سطة وطويلة الأجل، لإقامة من�ش�آت �صناعية جديدة 

�صناعات قائمة فـي الكويت، ب�سعر فائدة ن�سبته 3.5%. هذه القرو�ض يتم تمويلها من خلال ت�سهيلات ائتمانية متكررة 

طويلة الاجل بلغت 300 مليون د.ك قامت حكومة الكويت بتوفـيرها للبنك بناء على ت�شريع �صادر من مجل�س الامة ويمتد 

�أجل ا�ستحقاق هذه الت�سهيلات الى ع�شرين عاما، حتى �سبتمبر 2027. وبجانب القرو�ض ال�صناعية يقدم البنك العديد 

من الت�سهيلات الـم�صرفـية الـمتنوعة للقطاع ال�صناعي وفق �أ�سعار الفائدة ال�سائدة بال�وسق.
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التطورات العالـمية والاقليمية:

بعد م�ضي �ست �سنوات على خروج الاقت�صاد العالـمي من ازمة الركود الكبير، �أ�صبحت العودة الى النمو القوي للاقت�صاد 

العالـمي عند الـم�ستوى الذي كان عليه قبل الازمة الـمالية بعيدة الـمنال. فقد �شهد العام 2015 وتيرة تعافـي متوا�ضعة فـي 

الاقت�صادات الـمتقدمة وهبوط النمو فـي الا�وساق ال�صاعدة والنامية، وي�شير ذلك �إلى �ضغوط الـمخاطر ال�سلبية على النمو 

العالـمي خلال العام ، وتت�ضمن هذه الـمخاطر النمو الـمنخف�ض للإنتاجية منذ الأزمة وتركات الأزمة فـي بع�ض الاقت�صادات 

الـمتقدمة )ارتفاع الدين العام والخا�ص، و�ضعف القطاع الـمالي، وانخفا�ض الا�ستثمار(، التحلاوت الديموغرافـية، والت�صحيح 

الجاري فـي العديد من الا�وساق ال�صاعدة بعد طفرة الائتمان والا�ستثمار اللاحقة للازمة وتعديل نموذج النمو فـي ال�صين 

وتراجع ا�سعار ال�سلع الاولية بما فـيها النفط. هذا بالإ�ضافة الى ا�ستمرار التوترات الجيو�سيا�سية والا�ضطرابات الحادة 

فـي ا�وساق الـمال العالـمية وارتفاع قيمة الدولار الامريكي.
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فت�شير توقعات �صندوق النقد الدولي �إلى بلوغ نمو الاقت�صاد العالـمي بنحو 3.1% فـي عام 2015، مع حدوث تح�سن 

تدريجي فـي الاقت�صادات الـمتقدمة وتباط�ؤ النمو فـي اقت�صادات الا�وساق ال�صاعدة والنامية والتي ت�ساهم بن�سبة اكبر فـي 

النمو العالـمي، ومن الـمتوقع تح�سن النمو العالـمي فـي عام 2016 ليبلغ %3.6.

ومن الـمتوقع �أن يكـون ارتفـاع النمو معـتـدلا فـي الاقت�صـادات الـمتقـدمـة خلال العامين 2015 و 2016 وذلك بنحو %2    

و 2.2% على التوالي. وتعك�س تطورات هذا العام ازدياد قوة التعافـي فـي منطقة اليورو والعودة الى معدلات النمو الـموجبة 

فـي اليابان، بدعم من انخفا�ض ا�سعار النفط، وال�سيا�سة التي�سيرية النقدية وفـي بع�ض الحالات انخفا�ض ا�سعار العملة، 

ومن الـملاحظ اي�ضا ان معدل البطالة يتراجع ولكن نمو الانتاجية الا�سا�سي لايزال �ضعيفا.

بالا�ستهلاك  2015 مدفوعا  فـي عام   %2.6 الاقت�صادي  النمو  يبلغ معدل  �أن  يتوقع  الـمتحدة الامريكية  الولايات  وفـي 

�أ�سعار الوقود والتح�سن فـي �وسق الإ�سكان. ولقد بد�أ بنك الاحتياط الفـيدرالي  فـي نهاية العام  والا�ستثمار وانخفا�ض 

2015 بت�شديد ال�سيا�سة النقدية، حيث توفرت ال�شروط لرفع �سعر الفائدة الأ�سا�سي ليتراوح ما بين %0.25- %0.5، 
و�وسف يوا�صل ذلك ب�شكل تدريجي حتى الو�وصل �إلى الـم�ستوى الـم�ستهدف عند 3.5%. من الـمتوقع ان يتح�سن النمو 

لي�صل �إلى 2.8% فـي عام 2016. �أما فـي الـمملكة الـمتحدة، فـيتوقع �أن يبلغ النمو 2.5% فـي عام 2015، مع انخفا�ض 

2015
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البطالة لـم�ستوياتها ال�سابقة التي �سادت من قبل الازمة الـمالية، ويمثل الإنفاق العام والخا�ص وتكوين ر�أ�س الـمال الثابت 

الـم�ساهم الاكبر فـي هذا النمو والذي يتوقع �أن ينخف�ض �إلى 2.2% فـي عام 2016.

2016 مدفوعا  1.6% فـي عام  �إلى  2015 وي�صل  فـي عام   %1.5 منطقة اليورو نموا محدودا بنحو  �أن ت�شهد  ويتوقع 

بال�سيا�سات النقدية التي�سيرية وانخفا�ض �أ�سعار النفط التي دعمت الا�ستهلاك. �إلا �أن تركة الأزمة الـمالية لا تزال وا�ضحة 

فـي كثير من بلدان اليورو، حيث نجد �أن البنوك ال�ضعيفة وم�ستويات الدين الـمرتفعة  فـي القطاع  العام �أو قطاع ال�شركات 

�أو الأ�سهم لا تزال عبئا معوقا للإنفاق والنمو و�إن كان بدرجات متباينة ويعمل النمو الـمنخف�ض بدوره على ابطاء عملية 

تخفـي�ض الرفع الـمالي. 

�أما فـي اليابــان فـيتوقع �أن ت�سجل نمواً �إيجابياً بنحو 0.6% فـي عام 2015، بعد النمو الـمخيب للآمال الذي �سجلته فـي 

العام الـما�ضي، فقد انخف�ض الا�ستهلاك فـي الن�صف الثاني من العام ب�أكثر من التوقعات، كما انخف�ضت ال�صادرات فـي 

نف�س الفترة. ويتوقع �أن ينتع�ش النمو الاقت�صادي مدعوما بانخفا�ض �سعر �صرف الين، وتراجع �أ�سعار النفط. 

وعلى �صعيد اقت�صادات الا�سواق النا�شئة والنامية، يتوقع تباط�ؤ الن�شاط الاقت�صادي للعام الخام�س على التوالي، و�وسف 

ت�سجل نموا بنحو 4% فـي عام 2015، وي�صل الى 4.5% فـي عام 2016. ويعك�س ذلك مزيجا من العوامل، منها تراجع 

وتباط�ؤ  العالـمي  الطلب  �أ�سعاره، �ضعف  انخفا�ض  بعد  للنفط  الـم�صدرة  البلدان  فـي  النمو  وتراجع  الاولية  ال�سلع  ا�سعار 

اللاويات  الفائدة الأ�سا�سي فـي  �أن يرتبط رفع �سعر  الـمرجح  العام ، ومن  الثاني من  الن�صف  الر�أ�سمالية فـي  التدفقات 

الـمتحدة الأمريكية ببع�ض الت�شدد فـي الاو�ضاع الـمالية الخارجية وا�ضطرابات ا�وساق الـمال، ولاتزال بع�ض البلدان تعاني 

عجزا فـي ح�ساباتها الجارية. ويقدر �أن ت�سجل ال�صين نموا قدره 6.8% فـي عام 2015، ويعود هذا التباط�ؤ فـي النمو 

�إلى انخفا�ض الا�ستثمار مقارنة بالعام الـما�ضي، كما انخف�ضت الواردات وظلت ال�صادرات ا�ضعف مما كان متوقعا، و�وسف 

ي�ستمر تباط�ؤ النمو لي�صل �إلى 6.3% فـي عام 2016. ومن الـمقدر ان ي�سجل النمو فـي الهند نحو 7.3% فـي عام 2015 

مدفوعا بانخفا�ض ا�سعار النفط ونمو الا�ستثمار الثابت وزيادة الانفاق الحكومي، بينما يقف الطلب الخارجي عقبة للنمو. 

ويتوقع �إن يرتفع النمو الى 7.5% فـي عام 2016 نتيجة لزيادة ال�صادرات. 

وفـي جانب التجارة الدولية يتوقع �أن ينخف�ض معدل النمو عن العام ال�سابق لي�صل �إلى 3.2% فـي عام 2015، ويعك�س 

�أ�سعارها انخفا�ضا حادا على مدار  ذلك تباط�ؤ النمو و�ضعف الطلب العالـمي، خا�صة على ال�سلع الاولية ، التي �شهدت 

الثلاث �سنوات الـما�ضية بالإ�ضافة الى الانخفا�ضات الحادة الاخيرة  فـي �أ�سعار النفط. ومن الـمتوقع ان ي�صل معدل النمو 

�إلى 4% عام 2016، حيث يتوقع �أن يكت�سب الطلب العالـمي مزيدا من القوة بف�ضل زيادة الا�ستثمار ونمو الناتج الـمحلي.

وعن معدلات الت�ضخم العالـمي فمن الـمرجح �أن ي�ستمر معتدلا عند 4.7% فـي عام 2015 ثم ينخف�ض الى 3.3% فـي 

عام 2016 ، وذلك نتيجة لتباط�ؤ تعافـي الاقت�صاد العالـمي. ومن الـمتوقع ان ينخف�ض الت�ضخم فـي الدول الـمتقدمة �إلى 

نحو 0.3% نتيجة لتراجع �أ�سعار الـمواد الاولية بما فـيها النفط، و�ضعف النمو فـي منطقة اليورو الـمهددة بالانكما�ش. �أما فـي 
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اكثر الدول النا�شئة والنامية فقد �أدى انخفا�ض العملات فـي بع�ض البلدان �إلى رفع معدل الت�ضخم، �إلا �أن انخفا�ض �أ�سعار 

الـمواد الاولية ازاح بع�ض من هذا الارتفاع، وبالتالي يتوقع �أن ت�سجل هذه البلدان معدلا بنحو 5.6% فـي عام 2015.

�أما عن و�ضع �سوق العمل الدولي ف�وسف يبقى تحديا رئي�سيا لل�سيا�سات العامة. وبرغم انخفا�ض معدلات البطالة فـي 

بع�ض الدول الـمتقدمة �إلا �أن هناك بع�ض ال�ضغوط فـي �وسق العمل خا�صة نمو الاجور ب�سبب ما تعانيه هذه الدول وكثير 

من الدول النا�شئة والنامية من �ضعف الانتاجية. وبح�سب تقديرات منظمة العمل الدولية يتوقع �أن يبلغ معدل البطالة نحو 

5.9% فـي عامي 2015 ، 2016. ومن الـمتوقع �أن ي�صل معدل النمو نحو 6.9% فـي البلدان الـمتقدمة، ويبقى مرتفعا 
فـي منطقة اليورو عند م�ستوى 11% بينما ي�سجل فـي دول منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية 6.8% فـي عام 2015.

وعلى �صعيد دول مجل�س التعاون الخليجي، يتوقع �صندوق النقد الدولي �أن يبلغ النمو الاقت�صادي حوالي 3.3% فـي عام 

�أن لا يتجاوز نمو القطاعات غير النفطية ن�سبة 4% فـي عامي  2015 وحوالي 3.9% فـي عام 2016 ، ومن الـمتوقع 
2015 و 2016، وذلك نتيجة للهبوط الحاد فـي ا�سعار النفط، الذي يتوقع �أن يحدث عجزا فـي الـمالية العامة بنحو %13 
من اجمالي الناتج الـمحلي الاجمالي فـي دول مجل�س التعاون الخليجي مجتمعة. وقد دفع ذلك دول الـمجل�س �إلى اعادة 

التفكير فـي خططها الانفاقية ال�ضخمة حيث �ستكون ا�ستثماراتها فـي مجال البنية التحتية منتقاه بعناية و�ستقت�صر على 

الـم�شروعات الا�ستراتيجية مع توقع ت�أجيل بع�ض الـم�شروعات الا�ستثمارية غير الا�سا�سية الـمخططة، وذلك بالتزامن مع 

برامج ل�ضبط او�ضاع الـمالية العامة. ومن الـممكن ان ي�ؤدي ارتفاع ا�سعار الفائدة الذي تم �سريعا ، نظرا لربط ا�سعار 

فمن غير  ذلك  ومع  النفطية  القطاعات غير  فـي  الخا�صة  الا�ستثمارات  وتيرة  ابطاء  �إلى   ، الامريكي  بالدولار  عملاتها 

الـمرجح �أن يت�سبب تراجع الائتمان الـمقدم للقطاع الخا�ص فـي حدوث اثار كبيرة على الن�شاط الاقت�صادي الـمدفوع ا�سا�سا 

بالإنفاق الحكومي.

وفـيما يتعلق ب�أ�سعار النفط العالـمية فقد وا�صلت تراجعها خلال العام 2015 ب�سبب انخفا�ض الطلب وزيادة الـمعرو�ض وعودة 

الانتاج فـي البلدان التي حدث فـيها انقطاعات فـي امدادات النفط، بالإ�ضافة الى رف�ض الدول الاع�ضاء فـي منظمة الدول 

الـمعرو�ض فـي  �إلى التحذير من تفاقم تخمة  الـم�صدرة للنفط )OPEC( خف�ض الانتاج، مما دفع وكالة الطاقة الدولية 

ا�وساق النفط العالـمية الذي ربما ي�ستمر حتى نهاية 2016 على الاقل، فـي ظل تباط�ؤ الطلب وزيادة انتاج اوبك، �إلا �أنها 

توقعت �أن وتيرة التخزين �ستتباط�أ فـي العام الـمقبل، و�أنه من الـم�ستبعد ان ينفد مخزون الطاقة العالـمي. ويقدر متو�سط 

اجمالي انتاج منظمة الدول الـم�صدرة للنفط خلال عام 2015 حوالي 31.1 مليون برميل يوميا فـي حين يقدر الطلب عليها 

خلال عام 2015 حوالي 29.6 مليون برميل يومياً.
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تطورات الاقت�صاد الكويتي:

�أكدت وكالة فـيت�ش العالـمية للت�صنيف الائتماني على ثبات الت�صنيف الائتماني ال�سيادي لدولة الكويت لعام 2015  عند AA مع 

نظرة م�ستقبلية م�ستقرة، واعتبرت الوكالة ان و�ضع الـموازنة العامة القوي هو الداعم الرئي�سي لهذا الت�صنيف. وقدرت الوكالة 

الأ�وصل ال�سيادية الخارجية ال�صافـية بنحو 377% من الناتج الـمحلي الاجمالي فـي ال�سنة الـمالية 2016/2015 مقارنة بـ %298 

ال�سيادي  الكويتية  للا�ستثمار  العامة  الهيئة  �صندوق  2015/2014، حيث حل  الـمالية  ال�سنة  فـي  الاجمالي  الـمحلي  الناتج  من 

فـي الـمرتبة الخام�سة من �صناديق الحكومات الاخرى. ومن الـمتوقع �أن يبلغ الفائ�ض فـي الـميزانية العامة فـي ال�سنة  الـمالية 

2016/2015 نحو 4.9%  من الناتج الـمحلي الاجمالي ، �أما الفائ�ض فـي الح�ساب الجاري فـيتوقع �أن يبلغ نحو 4.1% من الناتج 
 2017 و   2016 الـمالية والخارجية خلال عامي  الـموازين  تتعافى  �أن  الـمتوقع كذلك  2015، ومن  فـي عام  الـمحلي الاجمالي 

و�ستكون التوقعات مرهونة بتعافـي الانفاق الر�أ�سمالي والانفاق الـمحلي.

ولقد �أقر مجل�س الأمة القانون الخا�ص بالخطة ال�سنوية للعام 2017/2016 فـي 15 يوليـو 2015 علـى �أن يراعي عند اعداد 

الـميزانية العامة للدولة لل�سنة الـمالية 2017/2016 الاهداف وال�سيا�سات والبرامج الواردة فـي هذه الخطة. وتت�ضمن هذه الخطة 

الـم�شروعات الا�ستراتيجيـة الكبيرة ذات البعد التنموي الهام والتي ت�ساهم فـي تحفـيز النمو الاقت�صادي وجذب الا�ستثمارات وخلق 

فر�ص وظيفـية وتو�سيع دور القطاع الخا�ص. ولقد ا�ستهدفت الخطة اعادة توزيع القوى العاملة الكويتية بال�شكل الذي يخفف من 

اعباء الت�شغيل فـي القطاع الحكومي ويحد من ت�ضخمه من خلال ت�شجيع القطاع الخا�ص على خلق فر�ص عمل حقيقية للعمالة 

الكويتية ودعم الـم�شروعات ال�صغيرة والـمتو�سطة. 

الدرا�سية  الـمناهج  تطوير  والعمل على  التنمية  دفع عجلة  فـي  التعليم  دور  وت�أكيد  ال�صحية  كفاءة الخدمات  رفع  �إلى  بالإ�ضافة 

وتح�سين مركز الكويت فـي اختبارات التقويم والقيا�س العالـمية. 

كما ا�ستهدفت الخطة زيادة متو�سط معدل الناتج الـمحلي الحقيقي من 3.3% خلال الفترة 2013-2014 الى 5.9% خلال الفترة 

2015-2020، وزيادة م�ساهمة القطاع الخا�ص من الناتج الـمحلي الاجمالي من 26.4% الى 41.9%، ون�سبة الانفاق الر�أ�سمالي 
11.9% خلال نف�س الفترة. كما هدفت الخطة اي�ضا الى تنويع القاعدة الانتاجية  �إلى   %9 الى اجمالي الانفاق الحكومي من 

ب�إنتاج النفط محليا وخارجيا، مثل م�شروع م�صفاة الزور وم�صفاة جديدة متكاملة مع مجمع  من خلال تبني م�شروعات ترتبط 

البتروكيماويات ومحطات الوقود فـي فـيتنام وم�شروع الا�ستراتيجية ال�صناعية لدولة الكويت حتى عام 2035.

ومن جانب �آخر فقد قام بنك الكويت الـمركزي فـي دي�سمبر 2015 برفع �سعر الخ�صم بمقدار 0.25%، لي�صبح 2.25% بدلا من %2 

كما فـي ال�سابق، وذلك فـي �أعقاب قيام مجل�س الاحتياطي الفـيدرالي الامريكي برفع �سعر الفائدة الرئي�سي بمقدار 0.25%، ونتيجة 

لهذا التغير ت�أثرت ا�سعار الفائدة على القرو�ض الـم�صرفـية حيث ارتفعت، بعد ح�ساب هام�ش الإقرا�ض الـم�سموح به وهو ثلاث نقاط 

مئوية فوق �سعر الخ�صم للقرو�ض الا�ستهلاكية و�أربعة نقاط مئوية للإقرا�ض التجاري طويـل الأمد، �إلى ما بين %5.25-%6.25. 

ولقد جاء قرار رفع �سعر الخ�صم حر�صا من بنك الكويت الـمركزي على �ضمان تناف�سية وجاذبية العملة الوطنية باعتبارها الوعاء 

الرئي�سي للمدخرات الوطنية وبما ي�ساهم  فـي تهيئة الاجواء الداعمة لتمكين الاقت�صاد الـمحلي من تجاوز تداعيات الـمرحلة التي 

يمر بها حاليا. كما �ساهمت ال�سيا�سات النقدية التي اتخذها بنك الكويت الـمركزي فـي الـمحافظة على ا�ستقرار الأ�سعار، حيث 

بلغ معدل الت�ضخم ال�سنوي مقا�ساً بالتغيير الن�سبي فـي الرقم القيا�سي لأ�سعار الـم�ستهلك 3.03% فـي نهاية دي�سمبر 2015.

ومن الـمتوقع �أن ينمو الناتج الـمحلي الاجمالي الحقيقي فـي الكويت ح�سب تقديرات �صندوق النقد الدولي بن�سبة 0.8% فـي 

عام 2015 و�أن ي�صل الى 2.4% فـي عام 2016 مدفوعا بقوة الا�ستهلاك العام والخا�ص والانفاق الر�أ�سمالي مما ي�ؤدي �إلى زيادة 

الناتج الـمحلي الحقيقي للقطاع الغير نفطي بن�سبة 3%. �أما الناتج الـمحلي النفطي الحقيقي فمن الـمتوقع �أن ينخف�ض بن�سبة 

1.4% فـي عام 2015  نتيجة  للانخفا�ض فـي �أ�سعار النفط حيث بلغ متو�سط �سعر البرميل حوالي 51.6 دولار/برميل فـي نهاية 
�سبتمبر 2015 مقابل متو�سط �سعر 95.32 دولار/ برميل فـي عام 2014، بانخفا�ض ن�سبته 45.8 %، فـي حين بلغ حجم انتاج 

الكويت من النفط 2.855 مليون برميل يومياً.

وت�شير البيانات الخا�صة بالـميزانية العامة للدولة لل�سنة الـمالية 2016/2015 حتى دي�سمبر 2015 الى تحقيق فائ�ض قدره 2.2 

مليار د.ك مقارنة بعجز مقدر للفترة ذاتها قيمته 6.1 مليار د.ك ولل�سنة الـمالية بقيمة 8.2 مليار د.ك. ويعود ذلك الفارق بين 

البيانات الفعلية والتقديرية �إلى اختلاف �سعر برميل النفط عند تقدير الايرادات النفطية الـمتوقعة لل�سنة الـمالية 2016/2015 
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عن ذلك الفعلي والتي بلغت 10.5 مليار د.ك فـي حين كان الـمقدر لها 8.1 مليار د.ك خلال نف�س الفترة، و 10.8 مليار د.ك لل�سنة 

الـمالية، ولقد قدرت الايرادات النفطية عند اعداد الـميزانية ب�سعر برميل قدره 45 دولار / برميل. 

وبالن�سبة للم�صروفات الفعلية فلقد بلغت نحو 8.04 مليار د.ك فـي نهاية دي�سمبر 2015 ومن الـمقدر لها �أن ترتفع الى نحو 12.7 مليار د.ك، 

نتيجة لخ�صم 10% من اجمالي الايرادات لح�ساب احتياطي الاجيال القادمة ولـم�ستحقات اخرى لم يتم تنفـيذها خلال الفترة الـمعنية، 

مما ي�ؤدي الى ظهور عجز فـي الـميزانية العامة للدولة تقدر قيمته بحوالي 3.6 مليار د.ك حتى نهاية دي�سمبر 2015.

الـميزانية العامة التقديرية والفعلية لل�سنة الـمالية 2016/2015 )مليـون د.ك(

الفعلية )حتى دي�سمبر 2015 ( التقديرية )2016/2015(الإيرادات

10,757.510,522.9الإيرادات النفطية
1,453.2858.2الإيرادات غير النفطية

12,210.711,363.6الإيرادات الكلية
19,171.08,037.9الـم�صروفات

2,205.0)8,181.4(الفائ�ض )العجز(*

*بعد ا�ستقطاع 10% احتياطي الأجيال القادمة.

وبلغ فائ�ض الـميزان التجاري خلال الارباع الثلاث الاولى من عام 2015 حوالي 6 مليار د.ك مقارنة بفائ�ض قدره 16.5 

مليار د.ك خلال نف�س الفترة من عام 2014 ، �أي بانخفا�ض ن�سبته 63.9%. و�سجلت الواردات ارتفاع ن�سبته 9.1% خلال 

نف�س الفترة. وتمثل ال�صادرات النفطية 89.3%  من  جملة  ال�صادرات خلال الفترة ذاتها  من عام 2015 ، ولقد �سجلت 

انخفا�ض ن�سبته 46% خلال الفترة الـمعنية، فـي حين �سجلت ال�صادرات غير النفطية ارتفاع ن�سبته %1.7.

�أما بالن�سبة للت�سهيلات الائتمانية التي قدمتها البنوك الـمحلية للقطاع الخا�ص فـي عام 2015، ممثلة بر�صيد الجزء 

النقدي الـم�ستخدم من هذه الت�سهيلات والتي بلغت حوالي 33.2 مليار د.ك فـي نهاية العام 2015، فقد �سجلت ارتفاع 

ن�سبته حوالي 8.1% بالـمقارنة مع زيادة ن�سبتها 6.3% فـي عام 2014. 

توزيع الت�سهيلات الائتمانية ح�سب القطاع ومعدل النمو فـي عام 2015

معدل النمو )%(2015 القطاع

الر�صيد

)مليون د.ك(        

الن�سبة من الت�سهيلات 

الكلية )%(     
 20152014

3,114.89.49.43.7التجارة
1.7-2,035.86.116.8ال�صناعة

0.5-2.5 1,953.35.9البناء والت�شييد
13,835.341.711.110.4الخدمات ال�شخ�صية

24.22.03.8 8,048.8العقار
4,221.612.78.38.4الأخرى

33,209.61008.16.3جملة الت�سهيلات  الائتمانية

من ناحية �أخرى، فقد �سجل عر�ض النقد زيادة ن�سبتها 1.2% فـي نهاية عام 2015، نتيجة للزيادة فـي المطالب على القطاع 

الخا�ص والمطالب على الحكومة بن�سبة 7.6% و 1.1% على التوالي مقارنة بعام 2014 كما هو مو�ضح بالجـدول التالـي:
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عر�ض النقد M2  )مليون دينار كويتي(

ن�سبة التغير 20142015%

2.1- 15,971.415,633.4�صافـي الأ�وصل الأجنبية
32,705.935,176.77.6الـمطالب على القطاع الخا�ص

1.1    1,562.61,579.6الـمطالب على الحكومة
5,902.36,732.814.1ودائع الحكومة وح�ساباتها

11,565.97.9          10,717.2 �أخرى
)M2(  33,972.634,392.11.2عر�ض النقود

وبالن�سبة لقطاع العقار، فعلى الرغم من زيادة مبيعات العقار فـي نوفمبر 2015 بن�سبة 63% مقارنة ب�شهر اكتوبر من نف�س العام، 

وهي �أعلى ن�سبة نمو ي�شهدها القطاع منذ عام 2009 وتعود �إلى قيام بع�ض ال�شركات والـم�ستثمرين بعمليات مبادلات وتعديل 

�أو�ضاعها الـمالية والا�ستثمارية مع اقتراب نهاية العام، �إلا �أنه وبالـمقارنة مع عام 2014 تراجعت مبيعات العقار فـي عام 2015 

بن�سبة 29%، ويعود ذلك �إلى الانخفا�ض الـم�ستمر خلال العام فـي �أ�سعار النفط وما �صاحبه من قلق وتخوف من التراجع فـي 

حركة ن�شاط الاقت�صاد الـمحلي، حيث بلغ متو�سط الـمبيعات العقارية ال�سنوي فـي عام 2015 حوالي 253.5 مليون د.ك مقابل 

355.8 مليون د.ك فـي عام 2014. ولقد بلغ حجم العقار ال�سكني 1.4 مليار د.ك فـي عام 2015 وبمتو�سط �شهري قيمته 
113.4 مليون د.ك مقابل 158.3 مليون د.ك فـي عام 2014 بانخفا�ض ن�سبته 28.4%، كما �سجل متو�سط عدد الوحدات 
الـمبيعات العقارية الا�ستثمارية فلقد بلغت 1.27 مليار د.ك  �أما  الـمباعة منها انخفا�ضا ن�سبته 33.3% خلال نف�س الفترة. 

وبمتو�سط �شهري قيمته 102.2 مليون د.ك مقابل 151 مليون د.ك فـي عام 2014 بانخفا�ض ن�سبته 32.3%, فـي حين بلغت 

مبيعات العقار التجاري 455 مليون د.ك فـي نهاية عام 2015, بانخفا�ض ن�سبته 18% عن الفترة ذاتها من العام ال�سابق.

ا�ستمر �سوق الكويت للأوراق الـمالية خلال عام 2015 بتكبد الخ�سائر للعام الثاني على التوالي رغم �أدائه الجيد فـي الربع الاول 

من العام، حيث �شهد ال�وسق �أكبر انخفا�ض للأداء منذ 10 �أعوام. وي�أتي هذا الاداء ال�سلبي لعدة عوامل منها الانخفا�ض الحاد فـي 

�أ�سعار النفط، ت�أثر ال�وسق اي�ضا بظاهرة الان�سحاب الاختياري للعديد من ال�شركات وانخفا�ض الثقة لدى الـم�ستثمرين فـي ال�وسق 

والتوجه �إلى الا�ستثمار فـي قطاعات �أخرى. ولقد �أنهى الـم�ؤ�شر ال�سعري العام عند 5,615.12 نقطة بانخفا�ض ن�سبته 14.1% من 

م�ستوى اغلاقه فـي نهاية عام 2014. �أما الـم�ؤ�شر الوزني فلقد �أغلق عند 381.7 نقطة بانخفا�ض قدره 13% عن الـم�ستوى العام 

ال�سابق، فـي حين اقفل م�ؤ�شر كويت - 15 عند 900.4 نقطة بانخفا�ض ن�سبته 15.1% . وبلغت قيمة التداولات 2.64 مليار د.ك 

بانخفا�ض بلغ 56.7% عن م�ستوى العام ال�سابق، وانخف�ضت ال�سيولة بن�سبة 35.2% لت�صل الى 3.94 مليار د.ك. ولقد تراجعت 

قيمة ال�وسق الر�أ�سمالية بن�سبة 9.7% حيث �سجلت 25.28 مليار د.ك مقارنة مع 27.98 مليار د.ك فـي العام 2014.
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قطاع ال�صناعة التحويلية فـي دولة الكويت  

لقد �أ�صبح تحقيق الـم�ستهدف فـي خطة التنمية الحالية 2016/2015 – 2020/2019 �أكثر الحاحا للتنفـيذ، حيث �إن 

ا�صلاح الاقت�صاد الوطني يتطلب تنفـيذ �سيا�سات وبرامج موجهة لتنمية القطاعات الاقت�صادية والتي من �ضمنها القطاع 

ال�صناعي، والتي �ستحدث تغيرات هامة فـي تحفـيز النمو وم�شاركة القطاع الخا�ص فـي الا�ستثمار وتنفـيذ الـم�شروعات 

ال�صناعية.

وتهدف الخطة �إلى زيادة معدلات نمو القطاع ال�صناعي لتبلغ 8.3% �سنويا، �إعادة هيكلة القطاع لت�شجيع ال�صناعات ذات 

القيمة الـم�ضافة العالية والجاذبة لا�ستثمارات القطاع الخا�ص لتبلغ بالـمتو�سط 349 مليون د.ك �سنويا. كما ت�سعى الخطة 

�إلى تعزيز دور الـم�شروعات ال�صغيرة وتمكينها من تطوير روابطها ال�صناعية لخدمة ال�صناعات الكبيرة.

ومن خلال برامج الخطة �سيتم تعزيز العمل على حماية الـمنتجات الوطنية من الاغراق، وتقديم الحوافز الت�شجيعية لتنمية 

ال�صادرات الوطنية.

وت�سعى الهيئة العامة لل�صناعة الى تنفـيذ م�شروعاتها الواردة بالخطة والخا�صة بتوفـير الق�سائم ال�صناعية، حيث انجزت 

تهيئة قطعة 11 فـي منطقة �صبحان ال�صناعية والتي وفرت 172 ق�سيمة �صناعية ، وتعمل على تنفـيذ انجاز البنية الا�سا�سية 

لـمنطقة ال�شدادية ال�صناعية والتي �ست�شمل على )1036( ق�سيمة �صناعية موزعة على ال�صناعات الكيميائية )299( ق�سيمة 

، ال�صناعات الغذائية )242( ق�سيمة ، و�صناعات متنوعة )495( ق�سيمة. بالإ�ضافة �إلى م�شروع تعزيز القدرات الت�صديرية 

ال�صناعية  تنفـيذ  م�شروع  الا�ستراتيجية  الهيئة فـي   الدولية. كما با�شرت  الـمنظمات  بالتعاون مع  ال�صناعية  للمن�ش�آت 

القطاع  مع  بالت�شاور  ا�ستراتيجية جديدة  ل�صياغة  عالـمي  ا�ست�شاري  مكتب  مع   2035 عام  الكويت حتى  لدولة  الوطنية 

نتيجة عدم  ال�صناعة  لقطاع  الـمتوا�ضع  الاداء  ا�ستمر   ،2015 عام  للتطبيق. وخلال  وقابلية  فاعلية  اكثر  لتكون  الخا�ص 

توفر الق�سائم ال�صناعية، طول الدورات الـم�ستندية للإجراءات والتراخي�ص، ت�ضارب الاخت�صا�صات بين الجهات الر�سمية، 

�ضعف الـمناخ الا�ستثماري وتدني معدلات ال�صادرات الوطنية.

وت�شير بيانات الهيئة العامة لل�صناعة للفترة )2010-2014( الى النمو الـمتوا�ضع فـي اعداد الـمن�ش�آت ال�صناعية القائمة 

بنحو 1% ليبلغ عدد الـمن�ش�آت 1141 من�ش�أة �صناعية فـي عام 2014. وكما هو مو�ضح اي�ضا فـي الجدول من جانب الحرف 

ال�صناعية الزيادة فـي اعدادها بمعدل نمو 5% ليبلغ العدد 5343 حرفة �صناعية فـي عام 2014. 

التطور فـي عدد الـمن�ش�آت والحرف ال�صناعية

عدد الحرف ال�صناعية القائمة 

الـمرخ�صة

عدد الـمن�ش�آت ال�صناعية القائمة 

الـمرخ�صة
الأن�شطة

2014 2010 2014 2010
322 211 127 119 الـمنتجات الغذائية والـم�شروبات

1,104 969 24 23 الـمن�وسجات والـملبو�سات وال�صناعات الجلدية

394 301 115 112 الخ�شب والـمنتجات الخ�شبية

539 508 95 92 الورق ومنتجات الطباعة والن�شر

315 203 168 156 الكيماويات والـم�شتقات النفطية

227 194 271 261 الـمنتجات التعدينية غير الـمعدنية

-- -- 26 25 منتجات معدنية �أ�سا�سية

2,405 1,969 305 297 الـمنتجات الـمعدنية

37 34 10 10 �صناعات تحويلية �أخرى

5,343 4,389 1,141 1,095 الإجمالي

وت�شير البيانات الأخيرة ال�صادرة من الإدارة الـمركزية للإح�صاء والخا�صة بح�سابات الدخل  والناتج القومي للعام  2014،  
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�إن م�ساهمة قطاع ال�صناعة التحويلية )�شاملًا التكرير( بلغت حوالي 5.9% من الناتج الـمحلي الإجمالي ون�سبة 11% من 

الناتج الـمحلي غير النفطي فـي عام 2014. وبا�ستبعاد التكرير ، ف�إن م�ساهمة القطاع تمثل 3.4% من الناتج الـمحلي 

الإجمالي ون�سبة 6.4% من الناتج الـمحلي غير النفطي. وقد �سجل قطاع ال�صناعة التحويلية (با�ستبعاد التكرير) معدل 

نمو ن�سبته 4.3% فـي عام 2014 مقارنة بمعدل نمو ن�سبته 1.3% فـي عام 2013. 

وتو�ضح بيانات الناتج الـمحلي الإجمالي لقطاع ال�صناعة ح�سب الأن�شطة ال�صناعية التطور فـي نتائجها خلال الفترة 2013 

و 2014، حيث �سجلت جميع الأن�شطة ال�صناعية خلال العام 2014 نمواً، با�ستثناء �صناعة الـمنتجات الكيماوية والتي تمثل 

46.7% من ناتج قطاع ال�صناعة التحويلية حيث انخف�ض الناتج الـمحلي لها بن�سبة 1.5% فـي عام 2014 بالـمقارنة مع 
ارتفاع ن�سبته 0.6% فـي عام 2013. ولقد �سجلت �صناعة الأغذية والـم�شروبات ارتفاعا فـي قيمتها الـم�ضافة بلغ %17.6 

خلال عام 2014  بالـمقارنة مع انخفا�ض بلغ 3.8% عام 2013.

وبلغ معدل نمو القيمة الـم�ضافة فـي كل من �صناعة الـمن�وسجات والـملاب�س والـمنتجات الجلدية وال�صناعة التعدينية غير 

الـمعدنية ن�سبة 18.2% و11.1% على التوالي فـي عام 2014 بالـمقارنة مع معدل نمو ن�سبته 4.9% و 5.5% على التوالي 

الـمعدنية  وال�صناعة  والطباعة  الورق  والأثاث  و�صناعة  2013. كما �سجلت كل من �صناعة الخ�شب ومنتجاته  فـي عام 

الا�سا�سية ارتفاع ن�سبته 6.6% ، 6%  و1.5% على التوالي  فـي عام 2014  مقارنة  بمعدل  نمو  ن�سبته  %7.4 ، %6.5 

و46.3% على التوالي  فـي عام 2013. �أما �صناعة الـمعدنية الـم�صنعة وال�صناعات الاخرى فلقد �سجلا نمواً فـي قيمتها 

الـم�ضافة خلال العام 2014 بلغت ن�سبته 5.2% و 6.3% على التوالي مقارنة بانخفا�ض ن�سبته 2.7% و 24% على التوالي 

فـي عام 2013.

�إلى اختلاف  وقد �شهد قطاع ال�صناعة التحويلية تغيرات هيكلية خلال الفترة من عام 2000 الى عام 2014، ويعود ذلك 

على  الخا�ص  القطاع  تركيز  ب�سبب  الـمختلفة  ال�صناعية  للأن�شطة  الإجمالي  الـمحلي  الناتج  فـي  ال�سنوية  النمو  معدلات 

ال�صناعات الواعدة وذات القيمة الـم�ضافة العالية. حيث تغير الوزن الن�سبي للأن�شطة ال�صناعية مثل انخفا�ض ن�سبة ن�شاط 

ال�صناعات الغذائية والـم�شروبات من 23% الى 15.1% فـي حين ارتفعت ن�سبة ن�شاط قطاع الـمنتجات الكيماوية الى حوالي 

46.7% بالـمقارنة مع 12.3% خلال نف�س الفترة، كما هو مو�ضح بالجدول التالي:

الناتـج الـمحلـي الإجمالـي فـي قطـاع ال�صنـاعـة التحويلـيـة

2000* 2013 **2014 
 

ال�صناعة

الناتج

)مليون د.ك(
الن�سبة �إلى 

الإجمالي )%(

الناتج

)مليون د.ك(
الن�سبة �إلى 

الإجمالي )%(

الناتج

)مليون د.ك(
الن�سبة �إلى 

الإجمالي )%(

68.823.0202.813.4238.515.1الغذائية والـم�شروبات
74.84.7    35.611.968.34.5المن�وسجات والـملاب�س والـمنتجات الجلدية
13.24.436.32.438.72.4الخ�شب ومنتجاته والأثاث والتنجيد

5.3 28.29.478.65.283.3الورق والطباعة
740.346.7 	49.5	36.912.3751.8الـمنتجات الكيماوية

15.1151.810.0168.610.6              45.2ال�صناعات التعدينية غير الـمعدنية
4.71.639.82.640.42.5 الـمعدنية الأ�سا�سية
191.512.1     12.0	60.220.1182.1الـمعدنية الـم�صنعة
6.92.27.90.58.40.5ال�صناعات الأخرى

�إجمالي الناتج الـمحلي لل�صنـاعة 

التحويليـة )�أ�سعار جارية(
299.7100.01,519.3100.01,584.5100.0

* بيانات معدلة
** بيانات �أولية



هيكل قطاع ال�صناعة التحويلية الأعوام 2000 , 2013 , 2014

) ن�سبة الناتج الـمحلي للأن�شطة �إلى �إجمالي قطاع ال�صناعة التحويلية (
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لقد با�شرت ادارة البنك خلال عام 2015 فـي تنفـيذ خطتها الا�ستراتيجية الرابعة لل�سنوات )2015-2017( التي تهدف 

الى تحقيق ر�ؤية البنك فـي تعزيز دوره فـي دعم ال�صناعة وتحقيق قيمة م�ضافة �أعلى للاقت�صاد الوطني من خلال النمو 

فـي تمويل الـم�شروعات ال�صناعية وتو�سيع نطاق �أن�شطته التمويلية لت�شمل قطاع الخدمات الـم�ساندة للقطاع ال�صناعي. 

الائتمانية،  الت�سهيلات  فـي محفظة  النمو  �أهمها:  والتي من  الـمالية  الاهداف  البنك مجموعة من  ا�ستراتيجية  وحددت 

النمو فـي العائد على الا�وصل، النمو فـي محفظة الا�ستثمار مع الـمحافظة على جودة الـمحفظة الائتمانية. كما حددت 

مجموعة من الاهداف الادارية والت�شغيلية والتي منها: تح�سين خدمة العملاء، تنفـيذ خطة التطوير الوظيفـي، ا�ستكمال 

البنية التحتية للأنظمة الآلية الـم�صرفـية وبناء نظم قواعد البيانات. وقام البنك بالتطبيق ال�سليم لنظم وقواعد الحوكمة 

وعزز من �أ�ساليب تقييم وقيا�س الـمخاطر الائتمانية.

وعلى الرغم من ا�ستمرار النمو الـمتوا�ضع للقطاع ال�صناعي خلال عام 2015، �إلا �أن البنك ا�ستطاع بعد �أخذ الـمخ�ص�صات 

11% عن عام  ن�سبته  انخفا�ضا  2015 م�سجلا  نهاية عام  9.285 مليون د.ك فـي  اللازمة من تحقيق �صافـي ربح قدره 

2014. وبلغ اجمالي الا�وصل 624 مليون د.ك مع نهاية 2015، بانخفا�ض ن�سبته 6.6% بالـمقارنة مع 668 مليون د.ك 
لعام 2014. وعزز البنك من جودة محافظة الائتمانية حيث انخف�ضت ن�سبة القرو�ض الـمتعثرة من 1.2% عام 2014 الى 

1.09% فـي نهاية عام 2015. و�سجل �صافـي ر�صيد محفظة القرو�ض وال�سلفـيات مع نهاية العام مبلغ 269.4 مليون د.ك، 
بارتفاع ن�سبته 2.5% عن ر�صيد العام الـما�ضي.

�أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية

لقد و�ضعت ادارة البنك نظماً للرقابة الداخلية لأن�شطتة وكافة عملياته بناءً على توجيهات وتعليمات مجل�س الادارة ووفق 

متطلبات بنك الكويت الـمركزي. وتحر�ص الادارة على تطبيق تلك الأنظمة ل�ضبط �صحة ال�سجلات الـمحا�سبية وجميع 

معاملات البنك وحمايتها من الـمخاطر الـم�صرفـية. 

الـمنا�سبة على  التعديلات  و�إجراء  الرقابة  نظم  الـمنبثقة عنه بمراجعة  الـمخاطر  الادارة من خلال لجنة  ويقوم مجل�س 

ال�سيا�سات ب�شكل �سنوي )�إن وجدت( ورفعها للمجل�س لاعتمادها، ويتم توزيعها على كافة الـموظفـين الـمعنيين بالأن�شطة 

الت�شغيلية. وتقع م�س�ؤولية التحقق من الالتزام بالإجراءات الت�شغيلية الـمعتمدة لتلك الان�شطة على عاتق مدراء الدوائر 

ور�ؤ�ساء الوحدات الـمختلفة فـي البنك.

ويقوم التدقيق الداخلي فـي البنك بمراجعة مدى ملاءمة وكفاية �أنظمة الرقابة الداخلية فـي البنك ب�شكل دوري وتحديد 

مدى الالتزام بال�سيا�سات والاجراءات الـمعتمدة. ويقدم رئي�س التدقيق الداخلي تقريره مبا�شرة الى مجل�س الادارة ولجنة 

التدقيق الـمنبثقة عن مجل�س الادارة. 

ال�سيد/ علي عبدالنبي خاجة

الـرئـيــ�س التـنـفـيـذي

2015
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فبناءً على تقارير التدقيق الداخلي ودائرة ادارة الـمخاطر التي تقيم مدى فعالية نظم الرقابة الداخلية وتقارير التقييم 

الذاتي لـمخاطر الت�شغيل فـي البنـك والتقارير الـمالية لعام 2015، خل�صت الادارة على �أنه لا يوجد �أي خلل جوهري فـي 

نظام الرقابة الداخلية فـي البنك.

وفـيما يلي ن�ستعر�ض �أن�شطة البنك خلال العام 2015:

القرو�ض ال�صناعية

لـ 26  م�شروعا �صناعيا، تمثلت فـي 18  وافق البنك خلال عام 2015 على منح قرو�ض �صناعية مي�سرة طويلة الاجل 

م�شـروع تو�سعـة ل�صنـاعات قائمـة و7 م�شاريـع جديـدة بالإ�ضافة الى م�شروع واحد تكلفة زائدة. ولقد ارتفـع عدد القرو�ض 

الذي تم الـموافقة عليها بن�سبة 36.8% عن عدد القرو�ض الـموافق عليها فـي عام 2014.

وكان مجموع الالتزامات بقرو�ض �صناعية فـي عام 2015 حوالي 57.3 مليون د.ك بلغت تكلفتها الاجمالية 79.3 مليون د.ك. 

ويمثل ذلك ارتفاعاً ن�سبته 16.2% بالـمقارنة مع عام 2014 وذلك نتيجة للزيادة فـي عدد الـم�شاريع الـممولة.

ويبين الجدول التالي توزيع الالتزامات بقرو�ض �صناعية خلال عام 2015 ح�سب الن�شاط ال�صناعي:

الن�شاط
عــدد

الـم�شروعات

�إجمالي تكلفة 

الـم�شاريع
تمويل البنك

الن�صيب

الن�سبي للتمويل 

% )�ألـــــــــــــــف د.ك(

221,79615,10026.4ا�ستخراج النفط الخام والغاز الطبيعي 
34,6382,7204.8�صناعة الـمنتجات الغذائية والـم�شروبات

�صناعة الخ�شب والـمنتجات الخ�شبية ما عدا الأثاث 

ومنتجات الق�ش ومواد ال�ضفر
12,2531,4702.6

23,7683,3005.8�صناعة الورق ومنتجات الورق
13573000.5�صناعة الطباعة و الن�شر

311,6718,36614.6�صناعة الـمواد والـمنتجات الكيميائية
726,60821,03536.7�صناعة منتجات الـمعادن اللا فلزية الأخرى

11,4001,0001.7�صناعة الفلــزات الأ�سا�سية
44,7352,7604.8�صناعة منتجات الـمعادن الـم�شكلة ما عدا الـماكينات والـمعدات
�صناعة الأجهزة الطبية و�أدوات القيا�س عالية الدقة 

والأدوات الب�صرية وال�ساعات ب�أنواعها
11,0149001.6

�صناعة الـمركبات ذات الـمحركات والـمركبات 

الـمقطورة ون�صف الـمقطورة
11,0153000.5

2679,25557,251100.0الإجمـــالـــي

حجم  من  الاكبر  الن�صيب  �أخذ  قد  الاخرى  اللافلزية  الـمعادن  منتجات  �صناعة  قطاع  �أن  ال�سابق  الجدول  من  ويت�ضح 

الالتزامات بقرو�ض �صناعية جديدة خلال عام 2015 حيث بلغ ن�صيبها 36.7% من اجمالي الالتزامات بقرو�ض �صناعية 

وذلك لتمويل 7 م�شاريع �صناعية بقيمة 21,035 مليون د.ك، وجاء ترتيب قطاع ا�ستخراج النفط الخام والغاز الطبيعي 

فـي الـمرتبة الثانية �إذ بلغ ن�صيبها 26.4% من اجمالي الالتزامات بقرو�ض �صناعية، ثم جاء فـي الـمرتبة الثالثة وبن�صيب 

14.6% من اجمالي الالتزامات قطاع الـمواد والـمنتجات الكيميائية.
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ويمكن  التعرف  على  دور البنك  والتزاماته بقرو�ض �صناعية خلال ال�سنوات الـما�ضية مـن خلال الجدول التالي:

الـمتراكم20112012201320142015

2015-1974
22254019261,017عدد القرو�ض ال�صناعية 

72,01958,51051,64167,73279,2552,009,243تكلفة الـم�شروعات الـممولة )�ألف دينار كويتي(
41,44342,03533,99049,28657,2511,113,398�إجمالي الالتزام بالتمويل )�ألف دينار كويتي(

587266737255.4ن�سبة التمويل �إلى تكلفة الـم�شروع )%(
3,2742,3401,2913,5653,0481,975.7متو�سط تكلفة الـم�شروع )�ألف دينار كويتي(

1,8841,6818502,5942,2021,094.8متو�سط تمويل البنك )�ألف دينار كويتي(

�أما بالن�سبة لـمتراكم التزام البنك بالقرو�ض ال�صناعية خلال الفترة من 1974-2015 ف�أ�شار الجدول الى �أن البنك قد 

وافق خلال هذه الفترة على توفـير 1,017 قر�ضا �صناعيا لـم�شاريع �صناعية بلغ اجماليها 1.1 مليار د.ك، وتمثل %55.4 

من اجمالي تكلفة الـم�شروعات والبالغة حوالي 2 مليار د.ك.

التمويل التجاري

ا�ستمر البنك خلال العام 2015 بتقديم الدعم الفعال للقطاع ال�صناعي فـي دولة الكويت وذلك عن طريق تقديم مجموعة 

قرو�ض  ومنح  الـم�شاريع  وتمويل  العامل  الـمال  ر�أ�س  ت�سهيلات تمويل  مثل  التجارية  الـم�صرفـية  الت�سهيلات  من  متكاملة 

�أو لحين  ق�صيرة الاجل. كما قام بمنح العملاء ال�صناعيين ت�سهيلات التمويل الـمعبري لحين �سحب القرو�ض ال�صناعية 

ح�وصلهم على قر�ض �صناعي طويل الاجل، ويتم ت�سعير الت�سهيلات الـممنوحة طبقا لـمعدل �أ�سعار ال�وسق، بالإ�ضافة الى 

منح ومراقبة الحدود النقدية والقطع الاجنبي للبنوك العالـمية والـمحلية والـم�ؤ�س�سات الا�ستثمارية.

التوزيع الن�سبي للالتزامات بقرو�ض �صناعية خلال عام 2015



35

وفـي ظل انخفا�ض النمو الاقت�صادي فقد انخف�ض حجم الت�سهيلات النقدية خلال عام 2015 لي�صل �إلى 139.9 مليون د.ك 

مقارنة مع 147.8 مليون د.ك فـي نهاية عام 2014 ، كما يعود الانخفا�ض الى �سداد بع�ض العملاء الرئي�سيين فـي البنك 

مديونيتهم ، وتجاوز حجم الت�سهيلات التجارية الفعلي بن�سبة 5.2% عن الـمبلغ الـمقدر فـي الخطة الا�ستراتيجية. �أما 

على �صعيد الت�سهيلات غير النقدية، فقد �شهد ارتفاعا بن�سبة 25.7% فـي عام 2015 مقارنة بالعام الـما�ضي، من 66.8 

مليون د.ك فـي نهاية عام 2014 الى 84 مليون د.ك فـي نهاية العام الحالي وذلك نتيجة لتمويل عقود وم�شاريع جديدة.

ومن جانب �آخر، ا�ستمر البنك بمنح ت�سهيلات لعملاء حاليين �إ�ضافة الى ا�ستقطاب عملاء جدد، وعلى وجه الخ�وص�ص فـي 

قطاعات البتروكيماويات ومنتجات مواد البناء والـمنتجات الهند�سية والـمعدنية والـمنتجات الغذائية.

وا�ستمرارا فـي �سيا�سة البنك بالتركيز ب�شكل �أكبر على ال�وسق الـمحلي، ف�إن الن�شاط على ال�صعيد الدولي كان متحفظا 

خلال العام 2015.

الا�ستثمار الـمبا�شر

مدراء  مع  الخا�صة  الـملكية  �صناديق  فـي  الواعدة  الا�ستثمارية  الفر�ص  اقتنا�ص  على   2015 العام  خلال  البنك  حر�ص 

ال�صناديق الحاليين ومدراء �صناديق جدد ممن لهم �أداء مميز فـي قطاعاتهم على مدى ال�سنين بالإ�ضافة الى الا�ستثمارات 

�أ�سعار  وهبوط  وعالـميا  الا�ستثماري محليا  الـمناخ  تقلبات  ا�ستمرار  من  وبالرغم  الـمحلي.  ال�صناعي  بالقطاع  الـمبا�شرة 

النفط ، فلقد ارتفع ر�صيد ا�ستثمارات البنك بن�سبة 2.6% حيث بلغ حوالي 94.5 مليون د.ك فـي عام 2015 بالـمقارنة مع 

92.1 مليون د.ك فـي عام 2014. كما نمت الا�وصل بن�سبة 1.7% لت�صل الى 135.6 مليون د.ك فـي عام 2015 بالـمقارنة 
مع 133.2 مليون د.ك فـي عام 2014. وا�ستمر البنك فـي البحث عن �أف�ضل الفر�ص الا�ستثمارية الـمحلية والاقليمية فـي 

القطاع ال�صناعي والقطاعات الـمكملة له محليا وخارجيا خا�صة فـيما يتعلق بال�صناعات البتروكيماوية وذلك عملا ب�أهداف 

لبنك الرامية الى الـم�شاركة الفعالة فـي ملكية م�شاريع  �صناعية جديدة.
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الخزينة ومحفظة الأوراق الـمالية

وا�صل البنك ن�شاطه فـي عام 2015 فـي الادوات الـمالية الا�سا�سية مثل القطع الاجنبي و�أ�وساق الودائع ومحافظ الاوراق 

المالية، وكانت نتائجها ايجابية لربحية البنك رغم تدني �أ�سعار الفوائد محليا وعالـميا نتيجة لا�ستمرار تداعيات الازمة 

الـمالية العالـمية.

ونتيجة للتقلبات فـي الا�وساق الـمالية فقد تركز الن�شاط على الا�ستثمار فـي �سندات الخزانة الحكومية الـمقومة بالدينار 

الكويتي وذلك ل�ضمان النمو الجيد والجدارة الائتمانية العالية وتجنبا لأي انخفا�ض فـي الا�سعار. كما عزز البنك ن�شاط 

الـمرابحات الا�سلامية مع البنوك الا�سلامية بالدينار الكويتي والعملات الاجنبية كونها بديل للتعامل فـي �وسق الاقترا�ض 

التقليدي ولقد �أدى هذا التعاون الى نمو العلاقة بين البنوك الـمحلية الا�سلامية والتقليدية ك�وسق مالي للأنتربنك وتم 

تغطية جانب مطلوبات البنك ب�أ�سعار تناف�سية.

كما قام البنك بمفاو�ضات ناجحة للاقترا�ض الـمبا�شر مع م�ؤ�س�سات مالية عالـمية حيث تم اقترا�ض 35 مليون يورو لـمدة 

ثلاث �سنوات و 50 مليون دولار �أمريكي لـمدة ثلاث �سنوات .

الـم�شورة  وتقديم  تناف�سية  ب�أ�سعار �صرف  احتياجاتهم  وتلبية  البنك على خدمة عملائه  القطع الاجنبي فقد حر�ص  �أما 

الفنية، والعمل على �سداد احتياجات البنك من العملات الاجنبية مع الحر�ص على تطبيق تعليمات بنك الكويت الـمركزي، 

مما عزز من دور البنك وتجنبه لأي مخاطر بال�سيولة.

البحـــوث

يحر�ص البنك على توفـير �أحدث الدرا�سات والبحوث الاقت�صادية لإداراته ولجانه الـمختلفة. وقد كثف العمل على �إعداد 

التقارير الاقت�صادية خلال العام 2015 متابعة للتطورات الاقت�صادية الـمحلية والعالـمية والتي كان على ر�أ�سها الانخفا�ض 

العالـمية  ال�سيا�سية  الاحداث  متابعة  الى  بالإ�ضافة   ، الكويتي  الاقت�صاد  على  وتبعاته  العالـمية  النفط  �أ�سعار  فـي  الحاد 

ال�صناعي  الكويت  "بنك  بعنوان  كتاب  �إ�صدار   2015 العام  ولقد تم خلال   . الـمحلي  الاقت�صاد  و�آثارها على  والاقليمية 

وم�سيرة الاقت�صاد الكويتي فـي �أربعين عاما )1974-2014("، وكذلك درا�سة بعنوان "انخفا�ض �أ�سعار النفط و�أثره على 

الاقت�صاد الكويتي".

وقد قام البنك خلال عام 2015 ب�إنجاز العديد من درا�سات �أبحاث ال�وسق للمنتجات ال�صناعية الـمختلفة فـي دولة الكويت، 

وذلك بغر�ض تقييم الجدوى من �إنتاجها محلياً من خلال درا�سة حجم العر�ض والطلب الحالي والـم�ستقبلي فـي الأ�وساق، 

ودرجة الـمناف�سة بين الـمنتجات الـمحلية والـم�ستوردة وعنا�صر الـمزيج الت�وسيقي وتقدير ح�صة الـمنتج الجديد فـي تلك 

الأ�وساق. ومن �إ�صدارات الدائرة لهذا العام "�إح�صاءات التركيبة ال�سكانية لدولة الكويت للفترة 2011 – 2020"، كذلك 

"حركة الت�شييد والبناء والتوقعات الـم�ستقبلية لـم�ساحات البناء لل�سنوات الخم�س القادمة".

الزيارات  خلال  من  وذلك  الكويت  فـي  بال�صناعة  الخا�صة  الـمعلومات  قاعدة  وتو�سيع  على تحديث  البنك  يحر�ص  كما 

الـميدانية للم�صانع والـم�ؤ�س�سات الـمتعلقة بال�صناعة، والح�وصل على الا�صدارات والدرا�سات من الندوات والـم�ؤتمرات 

والـمعار�ض ال�صناعية محلياً واقليمياً. 

ادارة الـمحافظ

يقوم بنك الكويت ال�صناعي ب�إدارة ثلاث محافظ مالية نيابة عن الحكومة، وهي محفظة ال�صناعي للم�شروعات ال�صغيرة 

ومحفظة التمويل الزراعي، بر�أ�سمال قدره 50 مليون د.ك لكل منهما، ومحفظة تمويل ال�صناعة وفقا لل�شريعة الا�سلامية 

بر�أ�سمال قدره 100 مليون د.ك.

�أن�شطة  ال�شريعة الا�سلامية الى  التمويل وفقا لأحكام  محفظة ال�صناعي للم�شروعات ال�صغيرة الى دعم وتوفـير  تهدف 
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الكويتيين فـي مجالات الحرف والـم�شروعات ال�صغيرة فـي مختلف القطاعات التي لا تزيد حجم �أ�وصلها عن 500 �ألف د.ك. 

وخلال العام 2015 تمت الـموافقة على تمويل 232 م�شروعاً فـي مختلف الان�شطة بلغت تكلفتها الا�ستثمارية 29.8 مليون د.ك 

وبلغ اجمالي تمويل الـمحفظة حوالي 23.1 مليون د.ك ، وبن�سبة 77.7% من التكلفة.

تمويل محفظة ال�صناعي للم�شروعات ال�صغيرة خلال العام 2015

القطاع
عدد الم�شاريع

التكلفة 

الا�ستثمارية
الن�صيب الن�سبي مبلغ التمويل

للتمويل

%    (د.ك)

375,290,2364,296,99918.6ال�صناعات التحويلية	
تجارة الجملة والتجزئة و�إ�صلاح الـمركبات ذات الـمحركات 

والدراجات النارية وال�سلع ال�شخ�صية والـمنزلية
482,740,5332,281,3429.9

586,650,9774,925,69121.3الفنادق والـمطاعم 
181,917,0201,515,5216.6الأن�شطة العقارية والايجارية

257,493,5645,689,19824.6ال�صحة والعمل الاجتماعي
344,087,3662,234,44414.0�أن�شطة خدمات المجتمع والخدمات الاجتماعية وال�شخ�صية الأخرى

5677,544429,9641.9تعليم
4343,203282,2431.2النقل والتخزين والات�صالات

3571,780471,3802.0الان�شاءات
23229,772,22323,126,782100الإجمـــالي 

يلاحظ من الجدول ال�سابق، �أن قطاع ال�صحة والعمل الاجتماعي قد ح�صل على �أكبر ن�سبة من التمويل بلغت  24.6% من 

تمويل الـمحفظة لعدد 25 م�شروعا، تلاه قطاع الفنادق والـمطاعم بن�سبة 21.3% من تمويل الـمحفظة لعدد 58 م�شروعا، 

ومن ثم قطاع ال�صناعات التحويلية بن�سبة 18.6% من تمويل الـمحفظة لعدد 37 م�شروعا، ولقد ا�ستحوذت هذه القطاعات 

مجتمعة على 64.5% من تمويل الـمحفظة للعام 2015.
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وبالن�سبة لـمحفظة التمويل الزراعي فلقد قامت خلال العام 2015 بتوفـير التمويل لـمختلف الان�شطة الزراعية والمرتبطة بالزراعة، مثل 

انتاج المحا�صيل الغذائية، انتاج الدواجن والالبان والانتاج الحيواني والمزارع ال�سمكية بالإ�ضافة الى �أن�شطة تبريد وحفظ ونقل الـمنتجات 

الزراعية. ولقد وافقت لجنة القرو�ض الزراعية خلال العام 2015 على تمويل 64 م�شروعا بلغت تكلفتها الاجمالية 15.4 مليون د.ك 

بلغت م�ساهمة محفظة التمويل الزراعي لها  8 مليون د.ك، بن�سبة 52% من اجمالي التكلفة . ولقد  بلغ  متراكم  حجم القرو�ض الزراعية 

التي تم الـموافقة عليها حوالي 101.7 مليون د.ك منذ عام 2001 وحتى نهاية عام 2015 قدمت لـ 590 م�شروعاً.

تمويل محفظة التمويل الزراعي خلال العام 2015

 

عدد القرو�ض

تــكـلــفــة

الـم�شروع

تــمــويــل

الـمحفظة
الن�صيب الن�سبي 

للتمويل %
القطـاع

                   ديــنـــار كــويـتـي 

268,470,5725,105,50063نباتي
223,482,7051,499,00019تربية الأغنام

41,266,500340,0004�ألبان
3158,77945,0001�أ�سماك

2574,000320,0004الـمزرعة الـمتكاملة
21,125,500695,0008بي�ض

5323,868100,0001متنوعة ق�صيرة الأجل
6415,401,9248,029,500100الـمجموع

�أن القطاع النباتي ح�صل على �أعلى ن�سبة من تمويل القطاعات الزراعية حيث بلغت ن�سبة  يلاحظ من الجدول ال�سابق 

التمويل حوالي 63% من اجمالي تمويل الـمحفظة، يليه قطاع الامن الغذائي بن�سبة %19.

الـمتو�سط  التمويل  ال�صناعي من خلال  القطاع  ت�شجيع  محفظة تمويل ال�صناعة وفقا لل�شريعة الا�سلامية الى  وتهدف 

الـمرابحة،  منها  والتي  الا�سلامية  ال�شريعة  �أحكام  مع  تتفق  �أداوت  وفق  ال�صناعية  والخدمات  للم�شاريع  الاجل  والطويل 

الاجارة والا�ست�صناع. وقد قامت الـمحفظة بالـموافقة على تمويل م�شروع �صناعي واحد خلال العام 2015 فـي ن�شاط 

�صناعة منتجات الـمطاط واللدائن وفق نظام الـمرابحة بقيمة 300 الف د.ك بلغت تكلفته الاجمالية حوالي 430 �ألف د.ك. 

ولقد بلغ متراكم الالتزامات بالتمويل منذ ت�شغيل الـمحفظة فـي عام 2009 وحتى نهاية عام 2015 حوالي 41.6 مليون 

د.ك قدمت �إلى 23 م�شروع �صناعي.

التزامات محفظة تمويل ال�صناعة وفقا لل�شريعة الإ�سلامية

الـمتراكم 20122013201420152009-2015

527123عــدد الـم�شــروعات
4,1742,4079,078430115,349التكلفة الكلية للم�شاريع )�ألف دينار كويتي(

2,1861,7505,83030041,601تمويل الـمحفظة )�ألف دينار كويتي(

تقنية الـمعلومات

�ساهم ن�شاط تقنية الـمعلومات بالبنك خلال عام 2015 ب�وصرة كبيرة وفعالة فـي برنامج تحويل وتطوير النظام الـم�صرفـي 

الا�سا�سي للبنك، وحر�ص على تدريب الـموظفـين ونقل الـمعلومات واختبار النظام للت�شغيل ، وي�أتي ذلك تلبية لاحتياجات 

البنك من الاعمال الـم�صرفـية والا�ستثمارية وادارة الـموارد الب�شرية والبنية التحتية لتقنية الـمعلومات لـمواكبة التطورات 

التقنية فـي مجال ال�شبكات والنواحي الامنية تما�شيا مع ا�ستراتيجية البنك. وتمكن الن�شاط من تحقيق التطور فـي البنية 

من  الـمزيد  لتحقيق  والخدمات  للتكنولوجيا  الـموردين  من  مع مجموعة  التن�سيق  طريق  عن  الـمعلومات  لتقنية  التحتية 

الاحتياجات الامنية والرقابية وتعزيز النظم لا�ستخراج البيانات والتقارير اللازمة لأن�شطة البنك.
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الـموارد الب�شرية والـم��سؤولية الاجتماعية

يولى بنك الكويت ال�صناعي اهتماماً خا�صاً بتنمية وتطوير كوادره الب�شرية ، باعتبارها الـمورد الهام والقوة الدافعة لتطوير 

�أعمال و�أن�شطة البنك وبما يعزز ر�سالته التنموية للقطاع ال�صناعي. 

ولقد ا�ستمر البنك خلال العام 2015 على نف�س النهج الـمتبع فـي ا�ستقطاب الكوادر الوطنية من حديثي التخرج ومن 

ذوي الخبرات فـي التخ�ص�صات التي لها �صلة ب�أن�شطة البنك ، كما �أقام البنك عدة برامج تدريبية متخ�ص�صة لـموظفـيه 

بلغ عددها 75 برنامجاً بواقع 347 م�شارك. ولقد عملت هذه البرامج على ت�شجيعهم وتطوير قدراتهم الـمهنية ومنحهم 

الفر�ص لاكت�ساب المعارف والمهارات الفنية فـي الأعمال الم�صرفـية . وقد بلغ عدد الموظفـين فـي نهاية العام 186 موظفاً، 

�شكّل الكويتيون ن�سبة 66.7 % منها. 

كما قام البنك خلال عام 2015 بالم�شاركة والرعاية للعديد من الم�ؤتمرات والندوات والمعار�ض المتخ�ص�صة، بالتعاون مع الهيئة 

العامة لل�صناعة واتحاد م�صارف الكويت، وذلك بهدف رفع الم�ستوى المهني لموظفـيه �شملت مجالات مختلفة داخل الكويت 

ت�وسيق  المتخ�ص�صة على  المعار�ض  تواجده فـي  البنك من خلال  . وحر�ص  والقيادة  الإدارة  وخارجها وبالأخ�ص فـي مجال 

خدماته التمويلية والم�صرفـية ، كما ا�ستمر فـي تنفـيذ حملاته الت�وسيقية والاعلانية وبرامج الزيارات الميدانية للم�صانع .

ويلتزم بنك الكويت ال�صناعي بر�سالته الم�ؤ�س�سية  فـي كل ما يخ�ص تطوير ودعم ال�صناعة المحلية، بالإ�ضافة �إلى الم�س�ؤولية 

الم�شروعات  لتمويل  ال�صناعي  محفظة  �شاركت  حيث  المجتمع.  ونفع  تنمية  �إلى  الهادفة  الأن�شطة  دعم  فـي  الاجتماعية 

ال�صغيرة فـي عدد من الأن�شطة والبرامج التي تهدف الى تغيير النمط الفكري لدى ال�شباب ، ودفعهم الى الخو�ض فـي 

مجالات العمل الحر. وقد جاءت رعاية البنك وم�شاركته فـي م�ؤتمر الم�شروعات ال�صغيرة )الواقع والتطلعات( الذي نظمته 

الجامعة العربية المفتوحة خطوة هامة لتعزيز هذه الر�سالة التنموية التي ينتهجها البنك.

ومن خلال ع�وضية البنك فـي اتحاد م�صارف الكويت وتعاونه مع برامج بنك الكويت المركزي ، �شارك البنك فـي تدريب 

الكوادر الوطنية حديثة التخرج فـي التخ�ص�صات المختلفة . كما كان لعملاء البنك ن�صيب من �أن�شطته لهذا العام وذلك من 

خلال دعوة العملاء لور�شة عمل بالتعاون مع م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي ومجموعة من �شركات �ألمانية متخ�ص�صة فـي 

مجال تطوير الأداء ال�صناعي.
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الإدارة التنفيذية العليا
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تقرير الحوكمــــة

حوكمة ال�شركات

مقدمة

ويقوم مجل�س  ملائم.  ب�شكل  الحوكمة  التزامه بمبادئ  ل�ضمان  ال�شركات  �شامل لحوكمة  عمل  �إطار  بتطبيق  البنك  يقوم 

الإدارة بو�ضع ال�سيا�سات وتوجيه �أطر العمليات الت�شغيلية وهو الـم�س�ؤول عن �ضمان تطبيق مبادئ الحوكمة ال�سليمة التزاما 

بتعليمات بنك الكويت الـمركزي ن�صّا وروحاً.

�شهادة الـمجل�س بكفاية �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية

وكفاءة  للت�أكد من فعالية  ت�صميمه  والذي تم  للبنك،  الداخلية  الرقابة  الـمجل�س م�س�ؤولا عن و�ضع ومراجعة نظام  يعتبر 

�أن هذا  بالذكر  والتعليمات. والجدير  بالقوانين  والالتزام  والرقابة  والخارجية  الداخلية  التقارير  �إعداد  العمليات وجودة 

ت�أكيداً  الداخلية   الرقابة  العمليات. ويقدم نظام  �أهداف  النظام تم ت�صميمه لإدارة ولي�س لإلغاء مخاطر عدم  تحقيق  

معقلاو ولي�س مطلقا ك�ضمان �ضدّ مخاطر الخ�سارة الـم�ؤثرة. وتكون الإدارة م�س�ؤولة عن و�ضع والحفاظ على نظام الرقابة 

الداخلية.

وتتم مراجعة فعالية نظام الرقابة الداخلية ب�شكل دوري من قبل الـمجل�س ولجنة التدقيق التي تتلقى تقارير الـمراجعة التي 

تقوم بها دائرة التدقيق الداخلي. 

كما تقوم دائرة �إدارة الـمخاطر بمراجعة كافة ال�سيا�سات والإجراءات التي ت�شكل �أ�سا�س �إطار الرقابة الداخلية. كما تقوم 

دائرة ادارة الـمخاطر بمراجعة الـمخاطر على م�ستوى الإدارات وعلى م�ستوى البنك. وتقوم لجنة الـمخاطر بمراجعة كافة 

الـمخاطر التي يتم تحديدها وكيفـية تخفـيف هذه الـمخاطر.

وتقوم لجنة التدقيق بتقييم التقارير الـمقدمة من الـمدققين الخارجيين، ومناق�شة الـموا�ضيع الـمثارة فـي هذه التقارير 

معهم خلال الاجتماعات الدورية. وتعتبر لجنة التدقيق م�س�ؤولة عن الإ�شراف على التقارير الـمالية وتقارير الـمراجعة حول 

الرقابة الداخلية.

هذا ولقد قام الـمجل�س من خلال دائرة التدقيق الداخلي ودائرة �إدارة الـمخاطر بتقييم مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية 

والتقارير حول مخاطر البنك والتقارير الـمالية للعام 2015، وخل�ص �إلى �أنه لا يوجد �أي خلل جوهري فـيها م�ؤكداً على 

فعالية وانتظام عمل نظام الرقابة الداخلية للبنك.

الالتزام بقواعد حوكمة ال�شركات

قام البنك بتطبيق جميع ما ينطبق عليه من التزامات بح�سب ما ورد فـي دليل الحوكمة وميثاق ال�سلوك الـمهني و�أخلاقيات 

العمل الذين يمكن الإطلاع عليهما عبر الـموقع الالكتروني لبنك الكويت ال�صناعي من خلال الرابط التالي:

www.ibkuwt.com/ibk/web/ar/About_IBK/CorpGov
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�سيا�سات البنك ب�ش�أن الـمكاف�آت الـمالية

�سيا�سة الـمكاف�آت:

لقد تّم �إعداد �سيا�سة المكاف�آت بالبنك لجذب والـمحافظة على الـموظفـين ذوي الكفاءة والـمعرفة والـمهارات والخبرات. وتت�ضمن 

هذه ال�سيا�سة كافة الـمتطلبات الواردة بتعليمات الحوكمة ال�صادرة عن بنك الكويت الـمركزي، وكذلك كافة الجوانب ال�ضرورية 

لـمنح الـمكاف�آت الـمالية ومكوناتها فـي �إطار تعزيز فاعلية و �إدارة الـمخاطر بالبنك.

البنك  فـي  الـمكاف�آت  �سيا�سة  وتعديل  باعتماد  والـمكاف�آت،  التر�شيحات  تو�صيات لجنة  على  بناء  الإدارة،  ويقوم مجل�س 

والـمكونات الخا�صة بها، كما يقوم بمراجعة �إجراءات تطبيقها للتحقق من �أنها تعمل وفق ما هو مخطط لها.

مكونات الـمكاف�آت:

والن�شاط  بالبنك  الـموظف  الن�شاط ودرجة  يعك�س  للمكاف�آت من حزمة منا�سبة ومتوازنة وبما  المتنوعة  الـمكونات  تت�ألف 

الـمهني وكذلك ممار�سات ال�وسق بالن�سبة للم�ستويات ال�سائدة لتلك الـمكاف�آت. 

وتتكون مكاف�أة الـموظف من الـمكاف�آت الـمالية الثابتة، كالراتب والـمزايا الأخرى، بالإ�ضافة �إلى الـمكاف�آت الـمتغيرة القائمة 

على م�ستوى الأداء ال�سنوي.

وتحدد الـمكاف�أة الثابتة على �أ�سا�س دور الـموظف وما يناط به من م�س�ؤوليات وظيفـية ودرجة تعقيد هذه الـم�س�ؤوليات، 

درجة الـموظف، وم�ستوى الأداء و�أو�ضاع ال�وسق الـمحلية والقوانين النافذة.

ولقد تم ت�صميم برنامج الـمكاف�آت على الأداء )برنامج الحوافز ق�صير الأجل لجميع الموظفـين وبرنامج الحوافز طويل الأجل 

لأع�ضاء الإدارة العليا( لتحفـيز ودفع الموظفـين لتحقيق �أهداف و�أغرا�ض البنك طبقا للا�ستراتيجية طويلة الأجل والخطط 

ال�سنوية للبنك.

وتوزع مكاف�آت الأداء فـي �شكل منحة نقدية �سنوية للموظفـين. وترتبط الحوافز بمجموعة متوازنة من م�ؤ�شرات الأداء على 

م�ستوى البنك و على م�ستوى الـموظف. �إن الهدف الرئي�سي لبرنامج الحوافز ق�صير الأجل هو �أن تتم�شى حوافز الموظفـين 

مع معدل الأداء ال�سنوي للبنك و�أداء الـموظفـين. �أما برنامج الحوافز طويل الأجل لأع�ضاء الإدارة العليا فلقد �صمم بما 

يحث على ا�ستمرار م�ستويات �أداء طويلة الأجل مرتفعة ومعدلة على �أ�سا�س الـمخاطر.

ويطبق البنك نظام حديث لتقييم وقيا�س �أداء الموظفـين لمختلف الم�ستويات بحيث ي�ضع الـموظفون ور�ؤ�ساءهم فـي بداية 

التقييم   للموظفـين. وخلال  الذاتي   التطوير  المطلوبة وخطط  الكفاءات  وبيان  الـم�ستهدف  ال�سنوية  الأداء  ال�سنة خطط 

الأداء مقارنة مع م�ؤ�شرات  وتوثيق  بتقييم  التقييم  والـم�سئولون عن مراجعة  الـموظفـين  الـم�شرفون على  يقوم  ال�سنوي،  

الأداء / �أهداف الأداء. وت�صدر القرارات بتعديل الراتب الثابت للموظف والـمكاف�آت الـمرتبطة بالأداء بناء على الـمراجعة 

ال�سنوية لأدائه.

ويتم تقديم الـمزايا الأخرى كالإجازة ال�سنوية، الإجازة الـمر�ضية والإجازات الأخرى، الت�أمين ال�صحي، تذاكر ال�سفر ال�سنوية 

والعلاوات طبقا لل�سيا�سة الـمعتمدة وممار�سات ال�وسق الـمحلية الخا�ضعة للقوانين النافذة.
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الـمعتمدة، بما فـي ذلك الت�صميم  الـمكاف�آت للموظفـين وفقا لل�سيا�سة  التنفـيذي على تطبيق نظام منح  ي�شرف الرئي�س 

كفاية   لـمدى  �سنوي  بتقييم  الإدارة  من مجل�س  المنبثقة  والـمكاف�آت  التر�شيحات  وتقوم لجنة  بها.  الـمرتبطة  والإجراءات 

وفاعلية  �سيا�سة  الـمكاف�آت ل�ضمان تحقيقها لأهداف البنك. كما تقوم اللجنة بم�ساعدة الـمجل�س للقيام بمراجعة �سنوية 

م�ستقلة حول مدى التزام البنك بتطبيق �سيا�سة الـمكاف�آت.

والتزاماً بمتطلبات قواعد الحوكمة، ف�إن الـمكاف�آت المالية الـمدفوعة لفئات الـموظفـين وفق الـمجموعات التالية قد تّم 

الإف�صاح عنها �أدناه:

الفئة الأولى: ت�ضم الرئي�س التنفـيذي ونوابه وم�ساعديه والـمدراء التنفـيذيين الأ�سا�سيين الذين يخ�ضع تعيينهم لـموافقة 

الجهات الرقابية والإ�شرافـية.

الفئة الثانية: ت�ضم الـمدراء الذين يتولون مهام رقابة مالية ورقابة مخاطر.

الفئة الثالثة: ت�ضم الـمدراء الـم�شاركين فـي �أن�شطة تحفها الـمخاطر.

و�أن الـمكاف�آت الـمالية الـمدفوعة للفئات المذكورة �أعلاه هي:

الفئة
عدد 

الـموظفـين

الـمكاف�آت الـمدفوعة )�سنوية(

العنا�صر الـمتغيرة�أ�شكال الدفعالعنا�صر الثابتة
�أ�شكال 

الدفع

الفئة 

الأولى
4

- رواتب: 409,560 د.ك

- تذاكر �سفر: 5,592 د.ك

- مزايا الت�أمين ال�صحي: 13,977 د.ك 

- الـمكاف�أة ال�سنوية العادية: 61,434 د.ك

- ت�أمينات اجتماعية: 15,180 د.ك

نقدي

نقدي

نقدي

نقدي

نقدي م�ؤجل

الـمكاف�أة ال�سنوية الخا�صة:   

143,652 د.ك
نقدي 

الفئة 

الثانية
5

- رواتب: 181,968 د.ك

- تذاكر �سفر: 5,596 د.ك

- مزايا الت�أمين ال�صحي: 6,994 د.ك

- الـمكاف�أة ال�سنوية العادية: 27,295 د.ك

- ت�أمينات اجتماعية: 3,795 د.ك

نقدي

نقدي

نقدي

نقدي

نقدي م�ؤجل

الـمكاف�أة ال�سنوية الخا�صة: 

35,160 د.ك
نقدي 

الفئة 

الثالثة
7

- رواتب: 335,148 د.ك

- تذاكر �سفر:  8,127 د.ك

- مزايا الت�أمين ال�صحي: 12,875 د.ك

- الـمكاف�أة ال�سنوية العادية: 50,272 د.ك

- ت�أمينات اجتماعية: 26,565 د.ك

نقدي

نقدي

نقدي

نقدي

نقدي م�ؤجل

الـمكاف�أة ال�سنوية الخا�صة: 

نقدي 74,609 د.ك

الت�أمينات  ال�صحّي،  الت�أمين  مزايا  ال�سفر،  تذاكر  العادية،  ال�سنوية  الـمكاف�أة  الرواتب،  (�شاملة  ال�سنوية  الـمكاف�آت  �إن 

الاجتماعية، بالإ�ضافة �إلى المكاف�أة ال�سنوية الخا�صة) لخم�سة مدراء تنفـيذيين الذين تلقوا �أعلى المكاف�آت بالإ�ضافة �إلى 

مكاف�آت رئي�س دائرة �إدارة الـمخاطر ورئي�س دائرة التدقيق الداخلي (�سبعة �أ�شخا�ص) بلغت 877,153 دينار كويتي. 

كما بلغت حزمة الـمكاف�آت الـمدفوعة لأع�ضاء مجل�س الإدارة مبلغ 273,000 دينار كويتي.
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�شهادة الـمدقق الخارجي حول تقييم انظمة الرقابة الداخلية للبنك

تليفون : 6999 2242 965 + 		 برج الجوهرة، الدور ال�ساد�س

فاك�س: 1666 2240 965 + 		 �شارع خالدبن الوليد، �شرق

www.bdo.com.kw �ص.ب: 25578 ، ال�صفاة 13116	

الكويت

ال�سادة/ �أع�ضاء مجل�س الإدارة	 الـمحترمين

بنك الكويت ال�صناعي �ش.م.ك

�ص.ب: 3146 ، ال�صفاة 13032

دولة الكويت

التاريخ : 25 يونيو 2015

تحية طيبة وبعد،،،

تقرير حول ال�سجلات الـمحا�سبية وال�سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة الداخلية

وفقا لخطاب تعييننا الـم�ؤرخ فـي 17 مار�س 2015 ، قمنا بفح�ص ال�سجلات الـمحا�سبية وال�سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة

الداخلية لبنك الكويت ال�صناعي �ش.م.ك (مقفلة) (“البنك”) لل�سنة الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2014:

وقد �شمل الفح�ص كافة الإدارات بالبنك وهي كما يلي:

• وحدة مكافحة غ�سيل الأموال 				   • دائرة ال�ش�ؤون الإدارية
• دائرة �إدارة المخاطر 			  • دائرة الا�ستثمار المبا�شر والترويج

• دائرة الم�شاريع	 				   • دائرة التمويل التجاري
• دائرة الـمتابعة 			  • دائرة الخزينة والأوراق الـمالية
• دائرة البحوث 					    • دائرة الـمحا�سبة
• وحدة الالتزام 				   • دائرة تقنية المعلومات

• وحدة الإف�صاح 			  • دائرة العمليات الـم�صرفية
• وحدة الرقابة المالية 				   • الدائرة القانونية

• محفظة التمويل الزراعي 				   • دائرة التدقيق الداخلي
• محفظة تمويل الن�شاط الحرفـي والـم�شاريع ال�صغيرة

لقد قمنا بفح�صنا وفقا لمتطلبات التعميم ال�صادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 22 فبراير 2015، �آخذين فـي الاعتبار 

متطلبات دليل الإر�شادات العامة ال�صادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 نوفمبر 1996, والـمحور الرابع من تعليمات 

بتاريخ  الـمركزي  الكويت  بنك  ال�صادرة عن  الداخلية  الرقابة  الـمخاطر و�وضابط  ب�إدارة  والمتعلقة  قواعد ونظم الحوكمة 

20 يونيو 2012، والتعليمات ال�صادرة بتاريخ 23 يوليو 2013 ب�ش�أن مكافحة غ�سيل الأموال وتمويل الإرهاب والتعليمات 
ال�صادرة بتاريخ 9 فبراير 2012 ب�ش�أن �سرية معلومات العملاء و�أن�شطة الأوراق الـمالية للبنك.

BDO الن�صف و�شركاه ع�وض في BDO الدولية المحدودة، �شركة محدودة ب�ضمان م�سجلة فـي المملكة المتحدة، وت�شكل جزءاً من ال�شبكة الدولية ل�شركات BDO الم�ستقلة.
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BDO الن�صف و�شركاه ع�وض في BDO الدولية المحدودة، �شركة محدودة ب�ضمان م�سجلة فـي المملكة المتحدة، وت�شكل جزءاً من ال�شبكة الدولية ل�شركات BDO الم�ستقلة.

وب�صفتكم �أع�ضاء مجل�س �إدارة البنك ف�إنكم م�سئولون عن �إر�ساء النظم المحا�سبية والاحتفاظ بال�سجلات المحا�سبية المنا�سبة 

وال�سجلات الأخرى و�أنظمة الرقابة الداخلية مع الأخذ فـي الاعتبار الـمنافع المتوقعة والتكاليف الـمتعلقة بت�أ�سي�س تلك 

الأنظمة. �إن الهدف من التقرير هو اعطاء ت�أكيدات معقولة ولي�ست قاطعة عن مدى ان�سيابية الاجراءات و الانظمة المتبعة 

بغر�ض حماية الموجودات �ضد �أية خ�سائر ناتجة عن �أي ا�ستخدام �أو ت�صرف غير م�صرح به، و�أن المخاطر الرئي�سية يتم 

مراقبتها وتقييمها ب�شكل ملائم، و�أن المعاملات يتم تنفيذها طبقا لإجراءات التفوي�ض المقررة و انه يتم ت�سجيلها ب�شكل 

�صحيح. وذلك لتمكينكم من القيام ب�أعمالكم ب�شكل �سليم.

ونظرا لنواحي الق�وصر فـي �أي نظام من �أنظمة الرقابة الداخلية، قد تحدث �أخطاء �أو مخالفات ولا يتم اكت�شافها. �إ�ضافة �إلى

ذلك ف�إن توقع التقييم للأنظمة على الفترات الم�ستقبلية يخ�ضع لخطر �أن ت�صبح معلومات الإدارة و�إجراءات الرقابة غير كافية

ب�سبب التغييرات فـي الظروف، �أو �أن تتدنى درجة الالتزام بتلك الإجراءات.

مع الإ�ستثناءات للأمور المو�وضعة للتقارير المرافقة، ونظرا لطبيعة وحجم عمليات البنك، خلال ال�سنة المنتهية 31 دي�سمبر

2014 ، و�أهمية وتقييم المخاطر لملاحظاتنا فـي ر�أينا:

�أ. ال�سجـلات الـمحا�سبيـة وال�سجـلات الأخرى و�أنظمــة الرقابة الداخلية للبنك فـي الأجزاء التي تم فح�صها من قبلنا قد تم 

   �إن�شا�ؤها والاحتفـاظ بهـا طبقا لـمتطلبات دليل الإر�شادات العامة ال�صادر من قبل بنك الكويت المركزي بتاريخ 14 نوفمـبر 

   1996 والتعميم ال�صـادر من بنك الكويت الـمركزي بتاريخ 22 فبراير 2015 .

ب. الملاحظات التي تم رفعها فـي فح�ص وتقييم الرقابة الداخلية لا ت�ؤثر على م�صداقية عر�ض القوائم الـمالية للبنك لل�سنة        

    الـمنتهية 31 دي�سمبر 2014 .

ج. الإجراءات التي تم �أخذها من قبل البنك لمعالجة الملاحظات التي تم ذكرها فـي التقرير، بما فـي ذلك ملاحظات ال�سنوات

    ال�سابق، مر�ضية.

وتف�ضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،،،

قي�س محمد الن�صف     								         

ترخي�ص رقم 38 فئة "�أ" 								      

BDO الن�صف و�شركاه 								      
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�إف�صاحات �إدارة الـمخاطر وفقا لـمعايير بازل 3 

الركن الثالث كما فـي 2015/12/31

�أهداف �إدارة الـمخاطر:

يتبع بنك الكويت ال�صناعي مجموعة من الأهداف الوا�ضحة فـي �إدارة الـمخاطر الـمرتبطة به على ا�سا�س �إطار ا�ستراتيجي 

را�سخ م�صمم لتحقيق تلك الأهداف من خلال �إجراءات �أ�سا�سية فـي �إدارة عمليات الـمخاطر. 

على الـم�ستوى الإ�ستراتيجي، تعمل �إدارة الـمخاطر فـي البنك على تحقيق الأهداف التالية:  

1. تحديد الـمخاطر الـمادية للبنك
2. تحديد حدود الـمخاطر الـمقبولة لدى البنك و�ضمان توافق خطط وعمليات البنك مع تلك الحدود، 

3. تح�سين القرارات الـمتعلقة بالـمخاطر/العائد عن طريق التوا�صل مع الوحدات الت�شغيلية ل�ضمان اتبـاع عمليـة مراجعة 
    م�ستقلة وقوية على عمل هذه الوحدات،

4. التقيد بالـمباديء التوجيهية التنظيمية ذات ال�صلة ب�إدارة الـمخاطر،
5. �ضمان �أن خطط البنك الإ�ستراتيجية وخطط تنمية الأعمال تعتمد ب�شكل �سليم على �إجراءات فعالة فـي تقييم الـمخاطر  
6. ر�صد الـمخاطر ل�ضمان ا�ستمرار تقديم الأهداف الـمالية الـمحددة فـي ظل مجموعة من الظروف الت�شغيلية الـمعاك�سة
7. م�ساعدة الإدارات التجارية والإدارات الـم�ساندة على تح�سين نظم مراقبة وتن�سيق عمليات التعامل مع الـمخاطر على 

    م�ستوى البنك .

8. تعزيز ثقافة الوعي بالـمخاطر على م�ستوى البنك 

�إطار الهيكل التنظيمي لإدارة الـمخـاطـر: 

 • تقع م�س�ؤولية �إدارة الـمخاطر على كاهل كافة الـم�ستويات فـي البنك، ابتداء من مجل�س الإدارة والإدارة التنفـيذية نزولا �إلى 
جميع مدراء الإدارات وخبراء �إدارة الـمخاطر.  وقد تم توثيق هذا الإطار من خلال دليل تف�صيلي لل�سيا�سات والإجراءات 

متوفر لإطلاع جميع موظفـي البنك على �شبكة الإنترانت الداخلية.  كما تقع م�س�ؤولية الـمراجعة الفعالة للـمخاطر-وفقا 

لقاعدة الرقابة الثلاثية-على عبء كل مدير �إدارة ب�صفته الـمالك الرئي�سي للـمخاطر الـمرتبطة ب�إدارته، وعلى �إدارة مخاطر 

غرا�ض تطبيق �إطار الحوكمة، يقوم رئي�س �إدارة  تعمل ب�شكل م�ستقل داخل البنك وكذلك على �إدارة التدقيق الداخلي. ولأ�

لعملية  الفعالة  التطبيقات  والإ�شراف على  للـمخاطر بهدف توجيه  الإدارة  للجنة مجل�س  الفني  الدعم  بتقديم  الـمخاطر 

�إدارة الـمخاطر على م�ستوى البنك. كذلك، تقدم �إدارة الـمخاطر الدعم الفني لـمجل�س �إدارة البنك فـي الـمهام الـمطلوبة 

من اللجان الـمنبثقة عن مجل�س الإدارة. ويعتبر مجل�س الإدارة م�س�ؤولاً عن اعتماد الحدود الق�وصى الـمقبولة للـمخاطر 

وهي م�ستويات الـمخاطر التي يختار البنك تحملها فـي �سعيه لتحقيق �أهدافه الت�شغيلية. ويتم مراجعة الحدود الق�وصى 

للـمخاطر فـي البنك �سنوياً بوا�سطة لجنة مجل�س الإدارة للـمخاطر تما�شيا مع بيئة الأعمال ومع الـمعايير الإ�ستراتيجية 

الداخلية للبنك.

• كذلك، يكون الـمجل�س م�س�ؤولاً عن �إطار �وضابط الرقابة الداخلية. وبغر�ض تعزيز تطبيقات الحوكمة و�إدارة الـمخاطر، 
الـمخاطر، لجنة  للتدقيق، لجنة مجل�س الإدارة لإدارة  �أدواراً محددة: لجنة مجل�س الإدارة  لتنفـيذ  التالية  اللجان  �أن�شئت 

مجل�س الإدارة للتر�شيحات والأجور، ولجنة مجل�س الإدارة للحوكمة. 

• �إدارة التدقيق الداخلي هي الـم�س�ؤولة عن الـمراجعة ب�صفة م�ستقلة على فعالية عمليات �إدارة الـمخاطر وبيئة الرقابة 
الداخلية فـي البنك، وتحقيق الهدف منها وهو رفع بيان موثوق به وذو م�ضمون عالي القيمة وفـي الـمواعيد الـمحددة �إلى 

الـمرتفعة  الـمخاطر  الرقابة الداخلية والتخفـيف من حدة  التنفـيذية ب�ش�أن مدى فعالية �وضابط  مجل�س الإدارة والإدارة 

الحالية والـمتطورة وقيامها بتعزيز الثقافة الرقابية داخل البنك. 
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وفقاً  بالبنك  الـمرتبطة  الـمخاطر  بيانات  موجز  الـمخاطر،  �إدارة  خلال  من  للـمخاطر،  الإدارة  مجل�س  لجنة  تر�صد   •
للحدود الق�وصى لتحمل الـمخاطر، موثقة كمياً ونوعيا فـي ال�سيا�سة الخا�صة بالحدود الق�وصى لتحمل الـمخاطر، وتحدد 

الق�وصى  الحدود  لبيان  التف�صيلية  الـمكونات  مراجعة  يتم  الـمخاطر.  �إدارة  على  والإ�شرافـية  الرقابية  الق�وصى  الحدود 

التوقعات،  الفعلي عن  الأداء  بيانات  يتم ر�صد اختلافات فـي  الـمخاطر. وحيثما  من قبل لجنة  الـمخاطر �سنوياً  لتحمل 

يجري ا�ستعرا�ض الإجراءات التي تتخذها الإدارة ل�ضمان اطمئنان اللجنة بهذا الخ�وص�ص. تتلقى اللجنة تقارير منتظمة 

ت�ؤثر  التي  الرئي�سية  والأمور  الـمخاطر،  عوامل  بتقييم جميع  بيان  و�أي�ضا  للبنك،  الـمخاطر  بيانات  موجز  ب�ش�أن  و�شاملة 

على كل محفظة �أعمال ومنهجيات قيا�س الـمخاطر واتجاهات الـمخاطر الـم�ستقبلية.  وتكفل لجنة الـمجل�س للـمخاطر  

وجود �سيا�سات و�إجراءات ملائمة لإدارة الـمخاطر بطريقة مهنية وفعالة، مع ا�ستعرا�ض مدى ا�ستقلالية ونزاهة وظيفة 

�إدارة الـمخاطر فـي البنك وت�أثيرها الفعال فـي تقييم الأعمال والـمخاطر الا�ستراتيجية �ضمن �إجراءات و�سيا�سات �إدارة 

الـمخاطر الـمتبعة. 

• يكون رئي�س �إدارة الـمخاطر م�س�ؤولاً مبا�شرة �أمام رئي�س مجل�س الإدارة.  وتكون وظيفة �إدارة الـمخاطر م�س�ؤولة ب�وصرة 
بالإ�ضافة  الت�شغيلية.   الـمخاطر  �أنواع  وال�سيولة وجميع  ال�وسق  الائتمانية ومخاطر  الـمخاطر  و�إدارة  تقييم  م�ستقلة عن 

�إلى ذلك، تكون وظيفة �أمن الـمعلومات و�إدارة �أمن الـمعلومات م�س�ؤولين مبا�شرة �أمام رئي�س �إدارة الـمخاطر )والتي تعمل 

ب�صفة م�ستقلة عن �إدارة تكنولوجيا الـمعلومات(. وبينما يتم �إدارة الـمخاطر الأولية من قبل مدراء الإدارات، ف�إن وظيفة 

الت�شغيلية  الـمخاطر  �أنواع  وجميع  وال�وسق  وال�سيولة  الائتمان  على مخاطر  وم�ستقل  منظم  تقييم  تطبق  الـمخاطر  �إدارة 

ب�شكل ا�ستباقي وتعمل مع مدراء الإدارات فـي تحديد وتوثيق والقيا�س الكمي، وتتبع ور�صد م�ؤ�شرات الـمخاطر الرئي�سية 

وتوفـير الحلول كلـما بد�أت م�ؤ�شرات الـمخاطر الرئي�سية KRI �أن تميل �إلى �أن تذهب �إلى �أبعد من الـم�ستويات الـمقبولة. 

و�أي�ضا ف�إنها تعمل على ت�سهيل تنفـيذ مبادرات الـمخاطر وتتبع مخاطر  الـمحافظ الإ�ستثمارية ف�ضلا عن القرو�ض الفردية 

والا�ستثمار، والـم�شاريع الجديدة وعرو�ض الـمنتجات. كما تعمل على الت�أكد �أن الـمخاطر ت�صنف فـي مجموعات من مخاطر 

منخف�ضة ومتو�سطة وعالية، و�أن الـمخاطر الكبيرة هي �أبرز القيم الـمتطرفة �ضمن الحدود التي توفرها ال�سيا�سة الخا�صة 

بالحدود الق�وصى لتحمل الـمخاطر، وتلك التي تكون لها �آثاراً محتملة على الخ�سائر الت�شغيلية حيث يتم تحديدها وتقييمها 

وتخفـي�ضها. 

• تطبيقاً للـمناخ التعاوني لنظام الـم�سائلة عن الـمخاطر، فقد تم ت�أ�سي�س لجان لر�صد مجالات محددة للـمخاطر.  فهناك 
ي�شارك  والتي  الأ�وصل،  وتوقعات  الا�ستثمارية  والـمخاطر  ال�سيولة  تر�صد مخاطر  التي  )�أليكو(  والخ�وصم  الأ�وصل  لجنة 

فـيها رئي�س �إدارة الـمخاطر ب�صفته ع�وضا ن�شطا فـي �أعمال اللجنة.  لجنة الائتمان والـمخ�ص�صات تتعامل مع  الت�سهيلات 

الائتمانية والدرا�سات التمويلية للـم�شاريع والأمور الـمتعلقة بحالات التعثر والـمخ�ص�صات.  هناك �أي�ضا مجموعة ال�سيا�سات 

من  بالبنك بم�شاركة  الخا�صة  والإجراءات  ال�سيا�سات  �صياغة وتحديث  على  والإ�شراف  مراجعة  على  تعمل  والإجراءات 

�إدارات الأعمال التجارية فـي البنك. وتتمتع �إدارة الـمخاطر بم�س�ؤوليات لها الحق فـي الت�وصيت من خلال ع�وضيتها فـي 

لجنة ال�سيا�سات والإجراءات. كما �أن لديها م�س�ؤوليات �إدارية ل�صيانة وتحديث جميع ال�سيا�سات والإجراءات. ومن �أجل 

الـم�ساعدة فـي هذا الـم�سعى، فقد طبقت �إدارة الـمخاطر نظام على �شبكة الإنترانت ي�ضمن ال�شفافـية و�إتاحة الفر�صة 

ا�ستمرارية  تن�سيق خطط  على  الـمخاطر  �إدارة  وتعمل  والإجراءات.  ال�سيا�سات  ومتابعة  الإطلاع  فـي  الـموظفـين  لجميع 

�صلي. 
ً
الأعمال فـي البنك و�أن�شطة الإنعا�ش فـي حالات الأزمات والكوارث من خارج موقع البنك الأ

• اختبارات ال�ضغط: �أحد الواجبات الأ�سا�سية لإدارة الـمخاطر هي الت�أكد من �أن البنك لا يهمل جاهزيته فـي حالات حدوث 
�أ��وسأ �سيناريوهات الـمخاطر بينما ي�ستعد فـي تطبيق خطط تنمية الأعمال.  ت�ساعد اختبارات ال�ضغط البنك على فهم 

طبيعة ردود فعل محافظ الأعمال فـي حال �أ�صبحت ظروف ت�شغيل الأعمال �صعبة بدرجة كبيرة.  تعمل �إدارة الـمخاطر 

على تطوير �سيناريوهات م�ستقبلية محددة وتحليل مدى �صمود ال�سيولة والربحية فـي ظل تلك ال�سيناريوهات، وما �إذا كانت 

م�ستويات ر�أ�س الـمال �ستظل كافـية فـي مواجهة ال�صدمات الكبيرة وما يمكن �أن يفعله مدراء الإدارات فـي الفترات ما قبل 

حدوث تلك ال�سيناريوهات للتخفـيف من حدة ت�أثير الـمخاطر.  تلتقط اختبارات ال�ضغط مجموعة وا�سعة من الـمتغيرات 

ذات ال�صلة بالبيئة الحالية.  وتن�سق وظيفة �إدارة الـمخاطر عملية اختبارات ال�ضغط با�ستخدام التحليل الت�صاعدي على 

الخ�سائر الـمتوقعة وغير الـمتوقعة. ويتم �أخذ القراءات التقديرية على مخ�ص�صات الائتمان وتعثرات الا�ستثمار الـمقدمة 
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من �إدارات الأعمال التجارية كخ�سائر متوقعة وتقيم �إدارة الـمخاطر على �أ�سا�سها با�ستخدام �أ�ساليب النمذجة الداخلية 

التوقعات التقديرية للخ�سائرغير متوقعة وتغطية ر�أ�س الـمال الـمطلوب لفترات قيا�س �سيناريوهات ال�ضغط.  تقدم نتائج 

بنك   – الرقابية  وال�سلطات  الإدارة  ولـمجل�س  للـمخاطر  الإدارة  ولجنة مجل�س  التنفـيذية  اللجنة  �إلى  ال�ضغط  اختبارات 

الكويت الـمركزي – لأغرا�ض تقييم درجة �صمود البنك فـي حالات �ضغط الـمخاطر الائتمانية ومخاطر ال�وسق والظروف 

الاقت�صادية.  ت�أخذ �سيناريوهات ال�ضغط فـي الاعتبار طائفة وا�سعة من العوامل، بما فـي ذلك: �إمكانيات البنك فـي تحقيق 

واحتمالات  للبنك؛  الدفترية  الافترا�ضية  والخ�سائر  القرو�ض  تعثر  واحتمالات  القرو�ض  خ�سائر  الإيرادات، مخ�ص�صات 

انخفا�ض القيمة ال�وسقية للأ�وصل الا�ستثمارية والآثار على معدلات كفاية ر�أ�س الـمال.  

كذلك ف�إن نتائج اختبارات ال�ضغط تعمل كم�ؤ�شرات مرجعية لتحريك العمل فـي �سيا�سة خطط البنك لر�أ�س الـمال واتخاذ 

القرارات حول ما �إذا كان يتطلب الأمر تغييرا ا�ستراتيجي �أو اعتماد ر�أ�سمال �إ�ضافـي للبنك. فـي الوقت الحا�ضر، ر�سملة 

البنك عالية للغاية ومخاطر دعم ر�أ�س الـمال تعتبر منخف�ضة.

• البيئة الـمالية والتنظيمية: �شهد عام 2015 ا�ستمرارا للإنتعا�ش البطيء الذي تلا الركود الكبير على م�ستوى العالـم 
الذي كان قد بد�أ فـي عام 2008 بقيادة اللاويات الـمتحدة على الرغم من �ضعف الـم�ؤ�شرات الـمقارنة فـي �أوروبا وال�صين.  

وفـي »الكويت، ظلت م�ؤ�شرات وهوام�ش الأعمال لقطاع الإنتاج ثابتة مع ميل �إلى الانخفا�ض وا�ستمرت م�ؤ�شرات ال�ضغوط 

الانكما�ش  منذ  ال�سابقة  ال�سنوات  مع  بالـمقارنة  الـمتدنية  م�ستوياتها  من  الرغم  على  البنك،  عملاء  وعلى  النظام  على 

والـمخ�ص�صات التقديرية. ومع ا�ستمرار هبوط �أ�سعار النفط �إلى �أعلى من 50% كم�ستويات الذروة، فقد بد�أت الأثار تزحف 

على الرغم من الكويت تت�أثر بن�سبة �أقل من �سائر منتجي النفط فـي دول مجل�س التعاون الخليجي.  

• ا�ستمر البنك فـي �صقل الـمبادئ التوجيهية الخا�صة ببازل 3 ح�سبما اعتمدها بنك الكويت الـمركزي.  ودخل البنك مرحلة 
جديدة بف�ضل الـم�شاركة الن�شطة والت�شجيع من ال�سلطات الرقابية والتفاعل الـم�ستمر مع فريق مجموعة �إدارة الـمخاطر. 

وقد طبقت مباديء بازل 3 التنظيمية ب�ش�أن ن�سبة تغطية ال�سيولة ومعدل �صافـي التمويل الـم�ستقر على التقارير الـمقدمة. 

• وقد تم �إدخال مجموعة جديدة من م�ستويات التحمل tolerance levels �ضمن بيان مطور للحدود الق�وصى لتحمل 
الـمخاطر؛  و�أجريت اختبارات ال�ضغط داخليا ب�صفة دورية خلال ال�سنة.  وقام الخبراء الخارجيين بتقييم البنك ونظامه 

الإداري ووظيفة �إدارة الـمخاطر للبنك ونظم العمل بالبنك والإدارة والخطط والا�ستراتيجيات وقام الخبراء ب�إجراء اختبارات 

ال�ضغط ب�شكل م�ستقل. ولـم يخفق البنك فـي هذه الاختبارات الـم�ستقلة فـي �أي من الفئات والـمعايير التي تم تقييمها. 

وفـي �أعقاب هذا العمل والـمناق�شة مع فريق الخبراء، ت�أكدت قدرة البنك على �أن و�ضع ر�أ�سمال البنك وموارده بعد التعر�ض 

لل�ضغط على الإ�ستمرار  فـي الإ�ستجابة لـمتطلبات ر�أ�س الـمال وفقا لـمعايير بنك الكويت الـمركزي.  

• ومع ذلك، وبعد تطبيق بازل 3، �أوقف بنك الكويت الـمركزي العمل ب�إدراج القر�ض الحكومي طويل الأجل �ضمن ر�أ�سمال 
البنك على ال�شريحة الثانية Tier II ، نظراً لأنه لا يمكن ت�صنيفه »قر�ضاً ثانوياً« وب�سبب �أنه لـم يذكر فـي عقد القر�ض ما 

يفـيد بالقدرة الا�ستيعابية للخ�سارة loss absorption capacity . وقد �أدي ذلك �إلى مراجعة �شاملة لـمعدل كفاية ر�أ�س 

الـمال، على الرغم من �أنها لا تزال �أعلى بكثير من الـمتطلبات التنظيمية، و�أعلى من الـم�ستويات الداخلية وفقا ل�سيا�سة 

الائتماني حيث �شهد عدد قليل من  التركز  بالفعل على م�ستويات  اثر  التخفـي�ض قد  ف�إن  الـمال. ومع ذلك،  ر�أ�س  خطة 

ال�شركات التي لديها ن�سبة انك�شاف ارتفاعا ن�سبيا فوق الـم�ستويات التنظيمية للتركز الإئتماني, وقد طلب البنك وح�صل 

على موافقة بنك الكويت الـمركزي على الإ�ستمرار فـي التعامل مع هذه ال�شركات �ضمن حدود �أعلى من م�ستوى التركز  

الـمعمول به بن�سبة 15% من ر�أ�س الـمال. 

الـمركزي  الكويت  بنك  قبل  من  الـم�ستخدم   CAMEL BCOM لأ�سلوب  مطابقة  ن�سخاً  الـمخاطر  �إدارة  �أن�ش�أت  وقد   •
و�أدخلت بيانات الـمخاطر من خلال لجنة الـمجل�س للأ�وصل والخ�وصم ولجنة الـمجل�س للـمخاطر وت�ستخدم النتائج ال�صادرة 

عنه من قبل لجان الـمجل�س بما فـي ذلك لجنة التر�شيح والـمكاف�آت. وفـي عام 2015، قام بنك الكويت الـمركزي بتنقيح 

�أ�سلوب CAMEL BCOM وتحديث وتعزيز معايير التقييم لتتنا�سب مع البيئة الحالية. وعليه قامت وظيفة �إدارة الـمخاطر 

للبنك ال�صناعي بتحديث الأ�سلوب الـمتبع لديها تزامنياً.  
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ت�صنيفات الـمخاطر ح�سب وكالات الت�صنيف الخارجية:

فـي �شهر نوفمبر 2015، �أكدت وكالة »فيت�ش« للت�صنيف العالـمي ت�صنيف بنك الكويت ال�صناعي كما هو مبين �أدناه:

ت�صنيفات وكالة فـيت�ش

العملة الأجنبية

+Aت�أكيد الت�صنيف طويل الأجل
F1ت�أكيد الت�صنيف ق�صير الأجل

bb+ )رفع الت�صنيف من bb (ت�صنيف الجدوى
C/Dالت�صنيف الفردي

1ت�أكيد الإ�سناد
+Aت�أكيد الحد الأدنى من الإ�سناد

الـمخاطر ال�سيادية

AAالعملات الأجنبية – طويل الأجل
AAالعملة الـمحلية – طويل الأجل

النظرة الـم�ستقبلية

م�ستقر العملات الأجنبية على الـمدى الطويل

م�ستقرالعملات الأجنبية ال�سيادية على الـمدى الطويل

م�ستقرالعملة الـمحلية ال�سيادية على الـمدى الطويل

تعك�س تعليقات فـيت�ش �أن الجدارة الإئتمانية طويلة الأجل لبنك الكويت ال�صناعي والت�صنيفات الـم�ساندة �إمكانيات مرتفعة 

للغاية للدعم الـمقدم من حكومة الكويت فـي حالات الحاجة.  وي�ستند ذلك على الـملكية الـمبا�شرة للحكومة بن�سبة  %49 

والـملكية غير الـمبا�شرة بن�سبة 12% من بنك الكويت ال�صناعي، ف�ضلا عن التمويل الحكومي طويل الأجل لأن�شطة البنك 

التنموية. كما روعي فـي الت�صنيفات التاريخ الطويل للدعم القوي للحكومة الكويتية للـم�صارف الكويتية. 

من ناحيتها، �أكدت وكالة »كابيتال �أنتلجن�س« للت�صنيف ›الإئتماني ت�صنيفها لبنك الكويت ال�صناعي عند م�ستوى +A لعام 

2015 مع توقعات ›م�ستقرة‹.  ون�ستعر�ض موجز التقييم على النحوالتالي:

+A العملات الأجنبية - طويل الأجل
A2العملات الأجنبية - ق�صير الأجل

Aالـملاءة الـمالية
2الإ�سناد

م�ستقرالنظرة الـم�ستقبلية - عملات �أجنبية

م�ستقرالنظرة الـم�ستقبلية - الـملاءة الـمالية
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الإف�صاحات الـمجمعة ح�سب بازل 3 – الركن الثالث 

نظرة عامة على بازل 3 والركن الثالث: 

طبق بنك الكويت ال�صناعي منذ �شهر دي�سمبر 2005، �إطار بازل كجزء من ا�ستراتيجيتها لإدارة الـمخاطر ور�أ�س الـمال. 

ويتكون الاتفاق من ثلاث �أركان:

الركن الأول: يغطي ح�ساب الأ�وصل الـمرجحة بالـمخاطر  الخا�ص بمخاطر الائتمان ومخاطر ال�وسق والـمخاطر الت�شغيلية.

الركن الثاني: ي�سمح لل�شركات والـمراقبين باتخاذ وجهة نظر ب�ش�أن ما �إذا كان ينبغي لل�شركة �أخذ ر�أ�س مال �إ�ضافـي لتغطية 

ثلاثة �أنواع الـمخاطر تحت الركن الأول، �أو لتغطية مخاطر �أخرى. وتدعم النماذج والتقييمات الداخلية لل�شركة هذه العملية 

التي هي تفاعلية بين البنك والجهة الرقابية، �أي بنك الكويت الـمركزي. 

الركن الثالث: يغطي الات�صال الخارجي للـمخاطر ومعلومات ر�أ�س الـمال بالـم�صارف. 

ت�سمح الـمبادئ التوجيهية لبازل 3 باتباع �أ�ساليب مختلفة لاحت�ساب متطلبات ر�أ�س الـمال: 

• الأول هو الأ�سلوب الـمقيا�سي حيث ت�ستخدم �أوزان الـمخاطر لتقييم الاحتياجات مقابل الإنك�شاف الائتماني وهي ثابتة 
  عبر هذا القطاع 

• الثاني هو �أ�سلوب التقييمات الداخلية IRB الذي يعتمد على نماذج البنك الداخلية فـي ا�شتقاق �أوزان الـمخاطر. 
• الثالث هو الأ�سلوب الـمتقدم والذي يتنا�سب مع هياكل كبيرة  و�أكثر تعقيد�أ 

وفقا لتعليمات بنك الكويت الـمركزي، تعتمد ح�سابات البنك لكفاية ر�أ�س الـمال وفقاً للركن الأول على الأ�سلوب الـمقيا�سي 

للإنك�شافات  خ�صي�صا  الـم�صمم  الداخلية  النمذجة  �أ�سلوب  البنك  ي�ستخدم  ال�ضغط،  اختبارات  لأغرا�ض  لكن  الـموحد. 

الائتمانية الكبيرة، والتي ت�شكل ع�صب الأعمال الرئي�سية للبنك بموجب نظام البنك الأ�سا�سي ف�إنه لا يجوز للبنك تحمل �أي 

انك�شافات قرو�ض تجزئة �أو العقارات. ولأغرا�ض ال�ضغط فقط، ف�إن البنك يطبق �أ�سلوب النمذجة الداخلي الداخلي لح�ساب 

احتمالات التعثر  لكن ي�ستخدم الـمعايير القيا�سية لحالات التعثر  الافترا�ضية  )loss given default( ولعوامل التحويل 

الائتماني credit conversion. وتجري فـي نف�س الوقت اختبارات ال�ضغط وفقا للـمقايي�س الـمعيارية وال�سيناريوهات 

الـمقدمة من بنك الكويت الـمركزي. وقد ا�ستندت تقارير اختبارات ال�ضغط على �أ�سا�س �أ�ساليب قيا�س داخلية وتنظيمية. 

لتعليمات بنك  الثالث، ووفقا  الركن  بازل -  ب�ش�أن  البنك  ل�سيا�سة  ال�ضغط مرتين فـي �سنة، وفقا  �إجراء اختبارات  تطبق 

الكويت الـمركزي؛  ويتم �إعداد تقرير متكامل )على �أ�سا�س البيانات النوعية والكمية( ا�ستناداً �إلى نتائج نهاية ال�سنة كما فـي 

�شهر ي�سمبر، ف�ضلًا عن التقرير الكمي فقط ا�ستناداً �إلى نتائج ن�صف ال�سنوي كما فـي �شهر يونيو وكذلك ح�سب البيانات 

التقديرية. 

�إدارة مخاطر ر�أ�س الـمال: 

كفاية ر�أ�س الـمال هي الدرجة التي تكون فـيها موارد البنك من ر�أ�س الـمال فـي الـميزانية العمومية للبنك كافـية لتغطية 

متطلبات ر�أ�س الـمال للأعمال حا�ضراً وفـي الـم�ستقبل القريب. ويعتبر �إذن الـمجموعة كي تعمل كم�صرف مرهوناً بالحفاظ 

على موارد كافـية من ر�أ�س الـمال.  و�إدارة مخاطر ر�أ�س الـمال هي عملية ا�ستعرا�ض ومراجعة متطلبات ر�أ�س الـمال لتمكين 

البنك من: 

• تلبية الحد الأدنى من الـمتطلبات التنظيمية فـي الكويت حيث يرتكز ن�شاط البنك التجاري، وحيث يتمركز عمله ب�وصرة ح�صرية
• دعم ت�صنيفاته الائتمانية والحفاظ على تكلفة الأموال

• دعم نمو الأعمال التجارية، والقدرة على ال�صمود والتغلب على ال�صدمات

ي�ضمن البنك كفاية ر�أ�سماله عن طريق الإ�ستمرار فـي تقييم م�صادر  ومتطلبات  ر�أ�س الـمال ومتطلبات فـي �وضء  التوقعات 

الـمالية الحالية. وهذا ي�أخذ فـي الاعتبار الـمخاطر الـمادية للتوقعات ف�ضلا عن الا�ستراتيجيات الـم�ستخدمة فـي �إدارة 

تلك الـمخاطر.
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ت�أخذ �إدارة ر�أ�س الـمال البنك كلا من ر�أ�س الـمال الاقت�صادي ور�أ�س الـمال التنظيمي على حد �وساء. يح�سب ر�أ�س الـمال 

التنظيمي على �أ�سا�س الركن الأول والركن الثاني من �إطار بازل. ي�شمل ر�أ�س الـمال ح�سب الركن الأول مخاطر  الائتمان 

ومخاطر ال�وسق والـمخاطر الت�شغيلية.  ت�شمل قواعد بازل 3 طرق الح�ساب و�أوزان الـمخاطر ، ويمكن �أي�ضا تطبيق الركن 

الثاني لر�أ�س الـمال مقابل �أنواع الـمخاطر الثلاثة �أعلاه، بل �أنه يغطي �أ�سا�سا �أنواع �أخرى من الـمخاطر.  وكونه بنكاً �صناعيا 

يعمل على �أ�سا�س نظام عمل مركز لكنه مُقيد، ذلك يعطي وزنا كبيرا لـمخاطر التركز. 

وي�ستخدم البنك �إطار ر�أ�س الـمال و�إجراءات ال�ضغط داخلياً للـم�ساعدة فـي تحديد احتياجاته من ر�أ�س الـمال الاقت�صادي. 

تقييم  ويتم  الأوقات.  فـي جميع  التنظيمية  الدنيا  الحدود  من  �أعلى  كافـية   buffers احتفاظه بم�صّدات  البنك  وي�ضمن 

هذه الـم�صدّات من قبل �إدارة الـمخاطر وتقدم بها تقارير دورية �إلى لجنة مجل�س الإدارة للتدقيق ولجنة الـمجل�س لإدارة 

الـمخاطر كجزء من �سيا�سة �إدارة ر�أ�س الـمال وعملية �إدارة حوكمة الـمخاطر، وعملية مراجعة الحدود الق�وصى لتحمل 

الـمخاطر  وعملية اختبارات ال�ضغط.  

تنتج عملية اختبار ال�ضغط فـي البنك توقعات تقديرية بالاحتياجات الـمتوقعة من ر�ؤو�س الأموال والـم�صادر  �ضمن مجموعة 

من �سيناريوهات ال�ضغط للبنك. وهذا يتيح البنك الت�أكد من �أنه يمكنه الوفاء بالحدود الدنيا من الـمتطلبات الر�أ�سمالية 

الـمال  ر�أ�س  باحتياجات  للوفاء  التنظيمي  الـمال  ر�أ�س  فوق  الـم�صدّات  كفاية  مدى  وتقييم  ال�ضغط؛  بيئة  فـي  التنظيمية 

الاقت�صادي �إذا اقترب من نقاط الحد الأق�صى. وت�شكل عملية اختبار ال�ضغط عن�صرا رئي�سيا فـي عملية التقييم الداخلي 

  .)ICAAP( لكفاية ر�ؤو�س الأموال

ب�ش�أن ح�ساب كفاية ر�أ�س الـمال التنظيمي ح�سب الركن الأول، فقد اعتمد البنك �ألأ�سلوب الـمقيا�سي الـموحد من بازل 3، 

الـمطلوب لكل مكون من مكونات مخاطر الائتمان وال�وسق  الـمال  ر�أ�س  الـمركزي فـي تحديد  الكويت  لتو�صية بنك  تبعا 

والـمخاطر الت�شغيلية.  كما �أن البنك هو بنك تنموي متخ�ص�ص يقدم �أي�ضا الت�سهيلات الـم�صرفـية التجارية لعملائه، ويتمتع 

بدعم طويل الأجل من حكومة دولة الكويت. هذا، جنبا �إلى جنب مع الإحتياطيات ال�ضخمة الـمف�صح عنها، يجعل ر�أ�س 

الـمال الـمتوفر للبنك �أعلى بكثير من الحد الأدنى لـمتطلبات بازل 3، حتى بعد �أخذ متطلبات ICAAP  الإ�ضافـية فـي 

الإعتبار ح�سب الإطار الجديد للركن الثاني والـم�صدّات فـي تحديد ر�أ�س الـمال الاقت�صادي. 

ومع التو�سع الـمخطط له فـي محفظة الأ�وصل وفقا للخطة الا�ستراتيجية للبنك لل�سنوات الثلاث القادمة، ف�أنه من الـمتوقع 

ان تظل ن�سبة كفاية ر�أ�س الـمال �إلى حد كبير فوق الحد الأدنى من الـمتطلبات التنظيمية وتقديرات ر�أ�س الـمال الاقت�صادي 

الت�شريعات  ب�سبب  التنويع  فر�ص  انخفا�ض  �ضد   cushion وقاية  توفر  القوية  الر�سملة  وهذه  القريب؛  الـم�ستقبل  فـي 

الحكومية لنظام البنك فـي خدمة وتطوير القطاع ال�صناعي فـي الكويت.  نظرياً، حتى لو تم رفع الدعم الحكومي كلياً من 

معادلة كفاية ر�أ�س الـمال، ف�إن البنك �سيوا�صل الحفاظ على معدلات قوية لكفاية ر�أ�س الـمال بن�سبة تتجاوز معايير بازل 3 

بفارق كبير.  وفـي الواقع، ف�إن ن�سبة كفاية ر�أ�س الـمال الإجمالي ا�ستناداً �إلى بازل 3  با�ستثناء القر�ض الحكومي الدائري 

طويل الأجل ، كانت 46.89% كما فـي 31 دي�سمبر 2015.

هيكلة وكفاية ر�أ�س الـمال: 

بالإ�ضافة �إلى ر�أ�س الـمال الـمدفوع بقيمة 20 مليون دينار كويتي والإحتياطيات اال�ضخمة لإختيارية الـم�صرح بها ، ف�إن  

الهيكل الرئي�سي لأموال البنك طويلة الأجل هي عبارة عن قر�ض طويل الأجل قابل للتجديد طويل بمبلغ 300,000,000 

دينار كويتي )»دك«( )= 990 مليون دولار �أمريكي تقريبا(، مقدم من حكومة دولة الكويت فـي �أول مرة بموجب الـمر�وسم 

الأجل  وطويلة  متو�سطة  الـم�شاريع  تمويل  فـي  البنك  فـي  الـم�شاريع  �إدارة  ت�ستعمله   ،1973 �سنة  فـي  ال�صادر  الأميري 

للـمقتر�ضين من القطاع ال�صناعي ب�شروط مي�سرة.  كما قدمت حكومة دولة الكويت قر��ضأ �إ�ضافـيا بمبلغ 100 مليون دك 

)= 330 مليون دولار �أمريكي تقريبا( فـي �شكل اعتماداً ا�ستثمارياً لبنك الكويت ال�صناعي بغر�ض تمويل محفظة الـم�شاريع 
ال�صغيرة وفقا لأحكام ال�شريعة الإ�سلامية.  ولي�س لدى البنك اي �أدوات مالية معقدة �أو مركبة فـي هيكل ر�أ�س الـمال.
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الكيانات الفرعية: 

الكويت  لبنك  بالكامل  مملوكتين  تابعتين  �شركتين  البنك  يمتلك  ال�صناعي.  الكويت  بنك  هو  الرئي�سي  الاعتباري  الكيان 

ال�صناعي، هما: �شركة م�شاريع الكويت ال�صناعية )كيبكو(، وهي �شركة م�ساهمة كويتية مغلقة )"كيبكو"(، و�شركة �صناعي 

الـمحدودة، وهي �شركة ذات م�س�ؤولية محدودة م�سجلة فـي جورج تاون، جزيرة جراند كايمان، جزر الهند الغربية البريطانية 

)معا "الـمجموعة"(.  
�شركة كيبكو هي �أداة الـمجموعة للا�ستثمارات الـمحلية وعقد و�إدارة الأ�وصل التي ا�ستحوذ عليها البنك نتيجة عدم �سداد 

القرو�ض الـمحلية؛ وت�شكل ن�سبة 6 فـي الـمائة تقريبا من مجموع �أ�وصل الـمجموعة. �شركة �صناعي لي�ست ذي بال، ولا 

ت�شكل عن�صراً مادياً من البيان الـمالي للـمجموعة، وتقدم بيانات كفاية ر�أ�س الـمال الـمقدمة �إلى بنك الكويت الـمركزي فـي 

كبيانات مجمعة لل�شركات التابعة.

 هيكل ر�أ�س الـمال – 31 دي�سمبر 2015

222,276  ر�أ�س الـمال – ال�شريحة 1
20,000حقوق الـملكية الدائمة

الاحتياطيات

32,598احتياطي �إجباري

136,887احتياطي اختياري

11,792احتياطي القيمة العادلة

20,999�أرباح مرحلة

-ر�أ�س مال �إ�ضافـي �شريحة 1

5,739ر�أ�س الـمال ال�شريحة 2

5,739الـمخ�ص�صات العامة الـم�سموح بها
228,014�إجمالي ر�أ�س الـمال الـم�ؤهل بعد الإ�ستقطاعات

 
�ألف د.كر�أ�س الـمال الـمطلوب للأ�صول الـموزونة بمخاطر الإئتمان كما فـي 2015/12/31

موزونة بالـمخاطر�صافـي الإئتمانفئات الأ�وصل

تكلفة ر�أ�س الـمالالإنك�شاف (بعد ا�ستبعاد CRM)لـمخاطر الإئتمان (الـمحفظة القيا�سية)

-144البنود النقدية1
147,490693مطالبات على جهات �سيادية2
--مطالبات على منظمات دولية3
4PSE مطالبات على--
5MDB مطالبات على--
127,29425,464مطالبات على بنوك6
353,276334,696مطالبات على م�ؤ�س�سات تجارية7
--مطالبات على �أ�وصل م�ضمونة8
--مطالبات �إئتمانية9

--قرو�ض جزئية تنظيمية10
3,7473,669انك�شافات مت�أخرة الأداء11
94,59894,598�إنك�شافات �أخرى12

726,549459,120�إجمالي الإنك�شافات
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57,343ر�أ�س الـمال الـمطلوب مقابل مخاطر الإئتمان
الحد الأدنى من ر�أ�س الـمال الـمطلوب لـمخاطر الإئتمان

ر�أ�س الـمال الـمطلوب لـمخاطر ال�سوق

5,609                                     �إجمالي الإنك�شافات الـموزونة لـمخاطر ال�وسق
659الحد الأدنى لر�أ�س الـمال الـمطلوب لـمخاطر ال�وسق

ر�أ�س الـمال الـمطلوب للـمخاطر الت�شغيلية

40,068�إجمالي الإنك�شافات الـموزونة للـمخاطر الت�شغيلية
5,209الحد الأدنى لر�أ�س الـمال الـمطلوب للـمخاطر الت�شغيلية 

486,237�إجمالي الإنك�شافات الـموزونة للـمخاطر
63,211�إجمالي الحد الأدنى لر�أ�س الـمال الـمطلوب لـمخاطر الإئتمان ومخاطر ال�سوق والـمخاطر الت�شغيلية 

                                   ر�أ�س الـمال الـم�ؤهل
222,276ال�شريحة 1
        5,739ال�شريحة 2

164,803 ر�أ�س الـمال الـم�ؤهل غير الـم�ستخدم
 معدل كفاية ر�أ�س الـمال

46.89 %معدل كفاية را�س الـمال وفقا لبازل 3 / بنك الكويت الـمركزي

45.71 %معدل كفاية را�س الـمال وفقا لر�أ�س الـمال ال�شريحة 1 فقط 
45.71 %معدل كفاية را�س الـمال – ال�شريحة 1

  

ن�سبة الرافعة الـمالية: 

�أدخل �إطار بازل 3 ن�سبة رافعة مالية تعتبر ب�سيطة و�شفافة وغير قائمة على الـمخاطر لتطبيقها كتدبير تكميلي موثوق 

به  على متطلبات ر�أ�س الـمال القائمة على الـمخاطر. تهدف ن�سبة الرافعة الـمالية �إلى )1( تقييد تراكم النفوذ فـي القطاع 

الـم�صرفـي لتجنب عمليات زعزعة وخف�ض الإ�ستقرار والتي يمكن �أن ت�ضر بالنظام الـمالي الأو�سع وكذلك بالاقت�صاد؛ و)2( 

تعزيز الـمتطلبات القائمة على با�ستخدام تدبير »م�ساند« �سهل وب�سيط وغير قائم على الـمخاطر  .

تعتمد لجنة بازل الر�أي القائل ب�أن �إطار لن�سبة ب�سيطة للرافعة الـمالية يعتبر هاماً ومكملًا لإطار ر�أ�س الـمال القائم على 

بنود  لكلا من م�صادر  وا�سع وكاف  التقاط  ت�ضمن  التي  الـم�صداقية هي  ذات  الـمالية  الرافعة  ون�سبة  الـمخاطر؛  �أ�سا�س 

الـميزانية وبنود خارج الـميزانية لو�ضع البنك. 

 )Capital 1 Tier  تعرف ن�سبة الرافعة الـمالية وفقا لبازل 3 �أنها �إجراء ر�أ�س الـمال )الب�سط، �شريحة ر�أ�س الـمال الأولى

مق�وسماً على ن�سبة الإنك�شاف )القا�سم الـم�شترك(، مع �إظهار هذه الن�سبة فـي �وصرة ن�سبة مئوية: 

ن�سبة الرافعة الـمالية =  �إجراء ر�أ�س الـمال/ ن�سبة الإنك�شاف )%(. فـي الكويت، ف�أن الن�سبة الرقابية الدنيا هي %3.
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ن�سبة الرافعة الـمالية لبنك الكويت ال�صناعي كما فـي 31 دي�سمبر 2015 – مجمعة

�إطار ن�سبة الرفع الـمالية "000"البند

بنود داخل الـميزانية

624,028بنود داخل الـميزانية1.

0الأ�وصل الـمخ�وصمة عند ح�ساب ر�أ�س الـمال �شريحة 21.

624,028�إجمالي الإنك�شافات داخل الـميزانية3.
 انك�شافات الـم�شتقـات الـماليـة

6,552�إجمالي �إنك�شافات الـم�شتقات الـمالية (�شامل العامل الإ�ضافـي)4.

0(التعديلات)5.

6,552�إجمالي �إنك�شافات الـم�شتقات الـمالية6.
 انك�شافات تمويل الأوراق الـمالية

0�أ�وصل تمويل الأوراق الـمالية7.

0�إجمالي �إنك�شافات تمويل الأوراق الـمالية8.
 البنود خارج الـميزانية

181,620الالتزامات9.
145,296-(تعديلات للتحويل �إلى القيمة الـمعادلة للائتمان)10.
36,324�إجمالي الالتزامات11.

84,012التزامات محتملة12.

48,188-(تعديلات للتحويل �إلى القيمة الـمعادلة للائتمان)13.

35,824�إجمالي الالتزامات الـمحتملة14.

72,148�إجمالي البنود خارج الـميزانية15.
ر�أ�س الـمال و�إجمالي الإنك�شافات

222,276ر�أ�س مال �شريحة 161.

702,728�إجمالي الإنك�شافات17.

 ن�سبة الرفع الـمالية

31.63%ن�سبة الرافعة الـمالية بازل 183.

�إدارة مخاطر الائتمان:

 مخاطر الائتمان هي مخاطر الخ�سارة الـمالية الناتجة فـي حال عجز �أي من عملاء البنك �أو  الأطراف الـمقابلة فـي 

ال�وسق من الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية تجاه البنك. منح الائتمان يعتبر �أحد م�صادر الدخل الرئي�سية للبنك، و�أكثرها تحملًا 

للـمخاطر الأكثر �أهمية؛ وبهذا الخ�وص�ص، يخ�ص�ص البنك قدرا كبيرا من موارده وطاقته لل�سيطرة عليها. 

 تن�ش�أ الـمخاطر الائتمانية التي تواجه البنك �أ�سا�سا من تمويل الـم�شاريع وتمويل ر�أ�س الـمال العامل.  كما ينك�شف البنك  

�أي�ضا على مخاطر ائتمانية �أخرى نا�شئة عن عمليات الخزانة، بما فـي ذلك �سندات الدين، و�أر�صدة الت�وسيات مع �أطراف 

مقابلة فـي ال�وسق و�أ�وصل متوفرة للبيع.
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دور وظيفة �إدارة الـمخاطر هو تقديم التوجيهات على م�ستوى البنك وتقييم الـمخاطر با�ستقلالية والرقابة وتحمل الـمخاطر 

الائتمانية.  ولقد و�ضع البنك �سيا�سات الائتمان على م�ستوى الإدارات تمت مراجعتها من قبل لجنة ال�سيا�سات والإجراءات 

الخا�ص  الهيكل  ي�ضع  الذي  الائتمان  رقابة مخاطر  عمل  �إطار  الإدارة  يعتمد مجل�س  الـمخاطر(.  �إدارة  رئي�س  )بع�وضية 
ب�إدارة مخاطر الائتمان، جنبا �إلى جنب مع �سيا�سات �إدارة الـمخاطر على م�ستوى الإدارات. وت�شكل القرو�ض وال�سلفـيات 

�أخرى  لأ�شكال  �أي�ضا  ينك�شف  قد  البنك  �أن  من  الرغم  على  للـمجموعة  الائتمانية  للـمخاطر  الرئي�سي  الـم�صدر  للعملاء 

�صممت  وقد  الدين.  و�سندات  القرو�ض  والتزامات  للبنوك  الـمقدمة  القرو�ض  الـمثال،  �سبيل  على  الائتمان،  من مخاطر 

�سيا�سات و�إجراءات البنك لإدارة الـمخاطر بهدف ر�صد وتحليل الـمخاطر، بغر�ض تحديد درجة ملائمة قابلية البنك لتحمل 

الـمخاطر appropriate risk appetite، والحدود وال�وضابط، ومراقبة الـمخاطر والتعثرات وقيا�س مدى كفاية تقييمات 

الـمتابعة وت�صنيف الـمخاطر. تعمل �إدارة الـمخاطر ب�شكل م�ستقل بمراجعة وت�صنيف جميع تو�صيات القرو�ض كل على حدة 

الـمقدمة من �إدارتي منح الائتمان الـمتعلقة بالتمويل الـمالي والتجاري للـم�شاريع ور�أ�س الـمال العامل  وتمويل التجارة. كما 

تقوم �إدارة الـمخاطر بالقيا�س الكمّي للـمراجعات ور�صد الجودة النوعية وحركة الـمحفظة الائتمانية على م�ستوى البنك. 

تقوم �إدارة الـمخاطر ب�صفة خا�صة بمراجعة تركز الـمخاطر. ويحدث تركز للـمخاطر الائتمانية عند انتماء عدد من العملاء 

�إلى نف�س الـمجموعة، �أو ي�شاركون فـي �أن�شطة مماثلة ولديهم خ�صائ�ص اقت�صادية مماثلة بما قد ي�ؤثر فـي قدرتهم على 

الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية خا�صة فـي حالات التغيرات الاقت�صادية وظروف الأعمال التجارية. نتيجة لذلك، يعتمد البنك 

الـمراجعة الـم�ستمرة لحالات التركز  فـي عدد من الـمجالات بما فـي ذلك، على �سبيل الـمثال، التركزات الجغرافـية وفترات 

بالحدود  توجيهية  مبادئ  و�ضع  خلال  من  التنويع  ويتحقق  والـملكية.  ال�سيطرة  وحالات  ال�صناعية  والقطاع  الا�ستحقاق 

الق�وصى للإنك�شاف للأطراف الـمقابلة على حدة لا تتجاوز 15% من ر�أ�س الـمال. ومع ذلك، ونظراً للنظام الأ�سا�سي للبنك، 

الذي يحدد نطاق عمل البنك �ضمن القطاعات ال�صناعية، لذلك يميل خطر التركز �إلى الإرتفاع.  

و�ضع البنك نظاما لت�صنيف الـمخاطر الائتمانية داخلياً لجميع حالات الإنك�شاف على مقيا�س من 1 �إلى 10.  وتو�صي 

�إدارة الـمخاطر بالت�صنيفات الائتمانية للعملاء الجدد وتقوم بالـمراجعة الدورية لجميع ت�صنيفات الـمقتر�ضين فـي البنك 

الائتمان،  لـمحفظة  الـموزونة  الت�صنيفات  متو�سط  الـمخاطر  �إدارة  وتراقب  داخلياً.  للت�صنيف  معايير محددة  با�ستخدام 

وكذلك لكل فئة من فئات الـمخاطر داخل الـمحفظة. 

كذلك، طبقت �إدارة الـمخاطر نظام قائم على �أ�س�س خوارزمية يحدد الاحتمالات الافترا�ضية للتعثر يقا�س �إلى قاعدة بيانات 

للتحقق من �صحة  النظام حالياً  الداخلي؛ وي�ستخدم هذا  الت�صنيف الائتماني  بنظام  والنظام مرتبط  خارجية �ضخمة.  

التقييمات الداخلية للقرو�ض الفردية ومحفظة الائتمان بوجه عام.  وحيث �أن القطاع يتجه �إلى الإنتقال �إلى نظام الإبلاغ 

الرقابي الدولي ب�ش�أن التحديد الـمبكر للـمخ�ص�صات ا�ستناداً �إلى الخ�سائر الـمتوقعة دون حدوث حالات تعثر فعلية، فمن 

الـمتوقع �أن ت�ؤدي قاعدة البيانات هذه وظائف �إ�سنادية متعددة.

وبغر�ض الحد من مخاطر الائتمان، يتم ت�أمين الإنك�شافات عادة بال�ضمانات الـمقبولة. وتعك�س محفظة القرو�ض وال�سلفـيات 

الحالية حر�ص البنك على الإقرا�ض داخل الكويت وعلى الأخ�ص للوحدات ال�صناعية فـي الكويت – وهي البلد التي يتفهم 

ائتمانياً  البنك لديه تركزاً  �إن  الكامنة فـيها.  للـمخاطر  �أف�ضل  للبنك فهماً  البنك ديناميكياتها ب�وصرة جيدة وحيث توفر 

للقطاع ال�صناعي ب�سبب نظامه الأ�سا�سي ويدير البنك الـمخاطر ذات ال�صلة عن طريق تجنب التركز فـي الجانب الـمدين 

فـي قطاع �صناعي معين وفـي حالات الإنك�شافات عبر الحدود، ح�سب الـمناطق الجغرافـية.

يولي البنك اهتماماً خا�صاً بالح�سابات الـمت�أخرة عن طريق اللجان التي �أن�شئت خ�صي�صاً لهذا الغر�ض. ويجري مناق�شة 

التدابير الخا�صة بمتابعة هذه الحالات والإجراءات العلاجية الـمتخذة؛ و�إذا لزم الأمر، يتم تحديد الـمخ�ص�صات الـملائمة 

مقابلها.  
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وقد و�ضع البنك على م�ستوى الإدارات، ف�ضلا عن م�ستوى البنك كاملا، عمليات �إئتمانية من�ضبطة، تهدف �إلى �ضمان دقة 

تقييم الـمخاطر  واعتمادها ور�صدها ومراقبتها ب�شكل �صحيح و�سليم.  وتعتبر الأداة الأ�سا�سية فـي �إدارة مخاطر الائتمان 

هي مجموعة ال�سيا�سات والإجراءات الائتمانية التي يجري مراجعتها وتحديثها دورياً. ويتبع البنك نظام �صارم للـموافقات 

ي�شترط �إجراء تقييم دقيق و�شامل للجدارة الائتمانية لكل مدين، كما تقوم �إدارة الـمخاطر بتقييم جميع التو�صيات بطلبات 

الإئتمان والا�ستثمار وطلبات التمديد والتجديد للحالات الإئتمانية القائمة.  

تقرر الحدود الائتمانية لجميع العملاء بعد �إجراء تقييم دقيق لطلبات الائتمان، وتبعاً للإجراءات، فـيتطلب الأمر الح�وصل 

على موافقة مجل�س الإدارة فـي تقرير حدود الائتمان اعلى من م�ستويات معينة؛ ويتم التعبير عن قابلية الإدارة العامة 

لتحمل الـمخاطر بالحدود الإئتمانية  الـمخ�ص�صة ح�سب الدولة والقطاع الإقت�صادي والـمقتر�ض ونوع الـمنتج. كذلك، يلزم 

ا�ستخدام �صلاحيات منح الإئتمان داخل البنك ب�ش�أن �أي تجاوزات للحدود الإئتمانية الـمقررة. 

التركزات  وتعتبر هذه  ال�صناعة  والقطاعات  التجارية  والأعمال  الإقت�صادي  والقطاع  التركزات ح�سب الحجم  يتم ر�صد 

محدودة. وبهذا الخ�وص�ص، يحدد بنك الكويت الـمركزي التركز ن�سبة التركز عند 15 فـي الـمائة من قاعدة ر�أ�س الـمال 

بمفهومه ال�شامل للبنك ح�سب تعريف �إطار بازل 3/البنك الـمركزي؛ وجميع التركزات فـي الـمحفظة ح�سب القطاع يتم 

مراقبتها عن كثب تح�سباً لظروف مالية �أو اقت�صادية معاك�سة. 

كفاية  ب�ضمان  العناية  مع  الائتمان؛  منح  قبل  ال�ضمانات  لو�ضع  الـم�ستندات  وا�ستكمال  توثيق  عملية  على  البنك  يحر�ص 

مقابل  �أول  عقارياً  رهناً  تقديم  العميل  من  يطلب  ال�صناعية،  القرو�ض  حالة  فـي  اللازمة.  والوثائق  الـم�ستندات  وحماية 

موجودات الـم�شروع الثابتة والـمنقولة، ويحتفظ بحد �أدنى كغطاء لل�ضمانات ي�ساوي مرة ون�صف لقيمة القر�ض. وفـي حالة 

حقوق ملكية قابلة للت�وسيق، يتم التقييم على �أ�سا�س ربع �سنوي مع مراقبة غطاء ال�ضمانات من قبل وحدة الـمتابعة، ويلتزم 

الـمقتر�ض بترتيب ت�أمين �شامل على الـموجودات الـم�شمولة فـي �إطار القر�ض مع اعتبار البنك م�ستفـيد �أول.  

الـم�ستمر  الـمحفظة وذلك بالتوا�صل  الـمخاطر بر�صد ومراقبة التجاوزات على م�ستوى البنك وعلى م�ستوى  �إدارة  تقوم 

وال�سيطرة  الـمنا�سب  الوقت  فـي  الـمخالفات  ب�ش�أن  منا�سبة  �إجراءات  اتخاذ  بحيث يمكن  التجارية،  الأعمال  �إدارات  مع 

و�أ�سلوب تحديد  الـمخالفات  ت�صنيف  كيفـية  التالي  الجزء  فـي  ون�شرح  الإمكان.  بقدر  الا�ستحقاق  تواريخ  على تجاوزات 

الـمخ�ص�صات. 

ي�صنف القر�ض �أنه غير منتج فـي حال ت�أخر �سداد الفائدة �أو مبالغ �أ�صل القر�ض لـمدة 90 يوما؛ ويتم التعامل مع ت�صنيف 

"غير منتج" ب�صفة �سرية ولا يف�صح عنها لأي �أطراف خارج البنك.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، ي�صنف القرو�ض على �أنه غير منتج فـي حالة توفر الإعتقاد بوجود احتمالات بدرجة معقولة �أن لن 

�إعادة هذه القرو�ض مرة �أخرى �إلى ت�صنيفها كقرو�ض منتجة ما لـم  يتم تح�صيل 100% من الفائدة م�ستقبلياً. ولا يتم 

ت�سدد جميع مبالغ الفوائد و�أ�صل القر�ض الـم�ستحقة.  بالن�سبة للقرو�ض التي تم ت�أمينها ب�شكل �سليم، ويتم تح�صيلها ب�شكل 

منتظم، ف�إنها ت�صنف كقرو�ض منتجة. كما يحدد البنك مخ�ص�صات �إ�ضافـية لكل حالة على حدة على �أ�سا�س تو�صيات لجنة 

ب�أن تم  الـمخ�ص�صات  �إجراءات متحفظة فـي تقدير  اتباع  التقديرية للإدارة. وي�ضمن  ال�سلطة  الـمخ�ص�صات وبا�ستخدام 

تحديد مخ�ص�صات تجاوزت بكثير الـمعايير الرقابية التنظيمية بهذا الخ�وص�ص.

معلومات عن الإنك�شافات الإئتمانية

الأ�صول مت�أخرة  ال�سداد / الـمتعثرة والـمخ�ص�صات مقابلها: 

يتبع بنك الكويت ال�صناعي تعريفات بنك الكويت الـمركزي ب�ش�أن القرو�ض غير الـمنتظمة والتعليمات ب�ش�أن الـمخ�ص�صات 

مقابل الحالات الـمتعثرة.  
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نبين ما يلي ت�صنيف الإنك�شافات الائتمانية وكيفـية احت�ساب الـمخ�ص�صات:

�أ. الت�سهيلات الإئتمانية )للعملاء الـمقيمين وغير الـمقيمين(:

1. ي�صنف القر�ض �أنه غير منتظم فـي الحالات التالية: 

• �الر�صيد الـمدين فـي الح�ساب الجاري يظهر با�ستمرار وجود فائ�ض بما يزيد عن 10% عن الحد الـمعتمد لل�سحب على 
الـمك�شوف 

• �الح�ساب الجاري مدين دون حد معتمد لل�سحب على الـمك�شوف 
• �الت�سهيلات الإئتمانية انتهت �صلاحيتها ولـم يتم �سداد ر�صيدها القائم  وقرر البنك عدم تجديد الت�سهيلات على �أ�سا�س 

الو�ضع الإئتماني 

• �دفعات �سداد القر�ض متعثرة
• �ت�أخر �سداد الفوائد الـم�ستحقة

2. ت�صنيف القرو�ض غير الـمنتظمة: 

• �دون الـم�ستوى: فـي حال وجود �أي من الـمخالفات الـمبينة �أعلاه لـمدة تزيد عن 90 يوماً و�أقل من 180 يوما؛ �أو فـي حال 
تقدير البنك وجود تدهور ملحوظ فـي الو�ضع الـمالي للعميل

• �الديون الـم�شكوك فـي تح�صيلها: وجود �أي من الـمخالفات الـمبينة �أعلاه لفترة تزيد عن 180 يوما و�أقل من 365 يوما، 
�أوفـي حال تقدير البنك وجود تدهور ملحوظ فـي الو�ضع الـمالي للعميل

• �الديون الـمعدومة: فـي حال وجود �أي من الـمخالفات الـمبينة �أعلاه لفترة تتجاوز مدة 365 يوما، �أو فـي تقدير البنك 
وجود تدهور ملحوظ فـي الو�ضع الـمالي للعميل.

3. الـمخ�ص�صات الـمطلوبة:  
تحدد الـمخ�ص�صات ح�سب ما هو مبين �أدناه: 

  %20 			  ديون دون الـم�ستوى: 

 %50 ديون م�شكوك فـي تح�صيلها:	 	

 %100 				   الديون الـمعدومة:

بع�ض  خ�صم  بعد  الـمحددة  للـمخ�ص�صات  تخ�ضع  لا  التي  الإنك�شاف  حالات  جميع  مقابل  عامة  1% مخ�ص�صات  تحدد 

ال�ضمانات الـم�سموح بها وفقا لتعليمات بنك الكويت الـمركزي. وي�ستعد البنك حاليا لتطبيق الـمعايير الدولية للإبلاغات 

الرقابية رقم 9 ب�ش�أن �أ�سلوب التحديد الـمبكر للـمخ�ص�صات. يبين الجدول �أدناه كيفـية معالجة حالات القرو�ض مت�أخرة 

من   % 3.65 الفوائد(  ا�ستبعاد  )بعد  الـم�ستحق  الفعلي  النقدي  الر�صيد  بلغ  حيث  الإئتمانية؛  الـمحفظة  �ضمن  ال�سداد 

الإنك�شافات الإئتمانية كما فـي 2015.12.31.
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كما فـي 31 دي�سمبر 2015

% من �إجمالي الـمبلغ الـم�ستحقالـمبالغ الـمتعثرة  )�ألف د.ك(فئة فترات وجوب ال�سداد
30<01,2629.15

90<3110,67977.45
180<910-

364<1810-
year 3 > (365) year 11,84713.40

-الديون الـم�شكوك فـي تح�صيلها )3 – 5 �سنوات(
--الديون الـمعدومة )�أكثر من 5 �سنوات(

13,788   �إجمالي الـم�ستحق الـمت�أخر 
378,005�إجمالي الإنك�شافات الإئتمانية 

الإنك�شافات الـم�ستحقة الـمت�أخرة كن�سبة مئوية % من 

�إجمالي الإنك�شافات الإئتمانية
% 3.65

كما بلغت ن�سبة القرو�ض غير الـمنتجة )NPL( �إلى الإنك�شافات الائتمانية ن�سبة 1.09% كما فـي 2015.12.31

ب - القرو�ض ال�سيادية: 

ت�صنف القرو�ض الـمتعثرة والـمخ�ص�صات مقابلها ح�سب الت�صنيف الإئتماني وفقاً لـم�صفوفة بنك �إنجلترا. 

ج - الت�صنيفات الائتمانية: 

يتبع البنك نظام ت�صنيف ائتماني داخلي ي�ستند �إلى مقيا�س ت�صنيفـي من 1 – 10. وتعتبر القرو�ض بين 1-4 قرو�ض ممتازة، 

"تحت  على  �أو  منتجة  قرو�ض غير  ت�صنف   10-6 بين  والقرو�ض  منتجة،  قرو�ض   C5و  B5و  A5 الفئات  فـي  والقرو�ض 

الـملاحظة": 

معلومات حول الإنك�شافات الإئتمانية 

بنود خارج الـميزانية **** بنود الـميزانيةفئة الأ�صول )الـمحفظة العادية( 

144 بنود نقدية 1
147,490مطالبات على قرو�ض �سيادية2
 مطالبات على منظمات دولية3

4 PSE مطالبات على 

5 MDB مطالبات على

120,6796,614مطالبات على بنوك6
290,41162,866 مطالبات على م�ؤ�س�سات تجارية7
مطالبات على �أ�وصل م�ضمونة8

 مطالبات على م�شتقات �إئتمانية9

  قرو�ض جزئية متوافقة رقابيا10

قرو�ض �إ�سكانية م�ؤهلة11

3,66681انك�شافات مت�أخرة ال�سداد12
85,3969,202انك�شافات �أخرى13

647,78678,762 الإجمالي
**** ملاحظة: جميع الإنك�شافات الائتمانية غير الـممولة موجودة فـي الكويت
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التوزيع الجغرافـي للإنك�شافات كما فـي 2015/12/31

قرو�ض و�سلفـيات – ت�سهيلات �إئتمانية قرو�ض و�سلفـيات: القر�ض ال�صناعي 1�إجمالي القرو�ض وال�سلفـيات

دي�سمبر 2014 دي�سمبر 2015 دي�سمبر 2014  دي�سمبر 2015دي�سمبر 2014دي�سمبر 2015

99.13%99.19132,665%100.00138,784%100.00148,174%99.59154,082%99.62280,839%292,866الكويت
0.33%0.32441%0.00446%0.000%0.160%0.15441%446�أوروبا
�أ�سيا و 

0.54%0.49723%0.00680%0.000%0.260%0.23723%680البا�سيفـيكي

الإجمالي 

100.00%100.00133,829%100.00139,911%100.00148,174%100.00154,082%100.00282,003%293,992الكلي

الـمتو�سط اليومي لإجمالي القرو�ض وال�سلفـيات كما فـي 31 دي�سمبر 2015

31 دي�سمبر 312015 دي�سمبر 2015
   %متو�سط الر�صيد اليومي   %متو�سط الر�صيد اليومي

299,231,723.28100.00283,880,350.65100.00الإجمالي الكلي للقرو�ض وال�سلفـيات
151,861,313.6650.75149,783,855.5452.76قرو�ض و�سلفـيات: القر�ض ال�صناعي 1
147,370,409.6249.25134,096,495.1147.24قرو�ض و�سلفـيات – ت�سهيلات �إئتمانية

115,733,261.6238.68100,022,267.2435.23القرو�ض ال�صناعية - تجارية
1,175,947.240.391,157,309.780.41قرو�ض �أخرى

30,129,681.7210.0732,843,504.9711.57ح�سابات �سحب على الـمك�شوف/ مك�شوفة
69,422.230.0269,998.570.02خطابات اعتماد معلقة وم�ساتندات

262,096.810.093,414.540.00�أوامر دفع

محفظة الأ�ستحقاقات الـمتبقية للقرو�ض وال�سلفـيات كما فـي 2015/12/31

 القرو�ض وال�سلفـيات ب�شروط تجارية القر�ض ال�صناعي ب�شروط مي�سرة الـمحفظة الإجمالية

دي�سمبر 2014 دي�سمبر 2015  دي�سمبر 2014دي�سمبر 2015 دي�سمبر 2014 دي�سمبر 2015

62,55539,8618,0947,27854,46132,583 لغاية �شهر واحد
49,23346,81214,3479,90234,88736,910 1 – 3 �أ�شهر
61,74251,68322,61625,01439,12526,669 3 – 12 �شهر

63,83387,16161,96565,3861,86821,775 1 – 3 �سنة
44,74846,15536,85841,7257,8894,430 3 – 5 �سنوات 

1,68011,463)1,132(11,88210,33110,201 �أكثر من 5 �سنوات 
293,992282,003154,082148,174139,911133,829 الر�صيد كما فـي نهاية العام
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القرو�ض الـمتعثرة – ح�سب التوزيع الجغرافـي كما فـي 2015/12/31

مخ�ص�صات مقابل القرو�ض الـمتعثرةقرو�ض مت�أخرة ال�سداد 

2015201420152014
1,0191,693800839الكويت

دول مجل�س التعاون الخليجي الأخرى

1,0191,693800839 الإجمالي الكلي
 القرو�ض الـمتعثرة كن�سبة مئوية % من محفظة

49.50%81.5%0.57%0.35%القرو�ض القائمة
 ن�سبة التغطية

                                                                                        

 محفظة القرو�ض و ال�سلفـيات – ح�سب القطاع كما فـي 2015/12/31
القرو�ض وال�سلفيات الـمنتظمة �أو غير الـمنتظمة

مجموع الـمخ�ص�صاتمجموع الـمخ�ص�صاتالر�صيد القائمالر�صيد القائمالقطاع

  2015 2014  2015 2014

4.33%4.55162,234.79%5.78169,480.29%5.7616,291,182.15%16,947,731.86الكيماويات

3.71%3.78138,800.68%5.36140,689.27%5.1315,109,457.26%15,081,805.12الأغذية والـم�شروبات
الـمنتجات الـمعدنية 

31.03%31.951,161,719.38%32.361,190,195.64%31.0491,267,159.23%91,247,485.13والهند�سية

32.53%29.951,217,807.17%24.401,115,523.69%19.9268,799,627.47%58,555,284.29الإن�شاءات ومواد البناء

0.04%0.051,602.25%0.061,969.50%0.07160,225.00%196,950.00التداول والتجارة

0.71%0.8226,709.19%0.9530,681.37%1.042,670,424.39%3,067,642.38الأثاث

0.03%0.031,026.90%0.041,164.85%0.04102,689.86%116,484.63الأن�سجة

0.00%0.001.00%0.001.00%0.001.00%1.00البحرية

2.08%2.3478,033.22%2.7787,003.70%2.967,803,223.20%8,700,270.68ال�صناعات الورقية والمطبوعات

0.19%0.187,225.04%0.266,803.05%0.23722,503.65%680,304.49الحكومية

11.52%16.08431,173.46%15.29598,782.32%20.3743,117,345.86%59,878,232.35النفط والغاز

0.11%0.104,300.00%0.153,792.65%0.13430,000.00%379,262.12الزراعية وال�سمكية

9.86%10.05369,031.69%12.44374,275.32%13.1635,088,117.59%38,694,878.22�أخرى )غير مالية(

96.14%99.883,599,664.77%99.843,720,362.63%99.85281,561,956.66%293,546,332.25القطاعات غير الـمالية

3.86%0.12144,414.28%0.164,468.22%0.15440,932.78%446,128.68القطاعات الـمالية

100.00%100.003,744,079.05%100.003,724,830.85%100.00282,002,889.44%293,992,460.93�إجمالي القطاعات

        

 20,863,733.98 15,523,293.00  مخ�ص�صات عامة وقرارات �إدارية

 24,588,564.83 19,267,372.05   �إجمالي الـمخ�ص�صات  
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الحد من الـمخاطر الائتمانية:

ويتخذ  الـمقا�صة  البنك يمار�س حق  ف�إن  العملاء،  البنك �ضد  ت�وسية مطالبات  فـيها  يتم  التي لا  الت�وسيات: فـي الحالات 

�إجراءات الـمطالبة على �أ�سا�س �صافـي الـمبلغ.  و�أثناء �سير الإجراءات القانونية، يحتفظ البنك بحقه فـي الـمطالبة على 

�أ�سا�س الـمبلغ ال�صافـي الأ�صلي، وتجاهل �أية دفعات جزئية لتجنب �إحداث عن غير ق�صد منه ن�شوء �أي �أمور قانونية. تقييم 

و�إدارة ال�ضمانات: فـي الحالات التي يلزم فـيها �أخذ �ضمانات، ف�إن البنك يقبل �أنواع ال�ضمانات الإعتيادية مثل النقد، والرهون على 

الـموجودات الـمنقولة، والرهن على الأ�وصل الثابتة، وال�ضمانات ال�شخ�صية/ التجارية/ الـم�صرفـية ..�إلخ.  وفـي حالة الرهن، ي�صر 

البنك على �إدراجه فـي وثيقة الت�أمين ذات ال�صلة باعتباره الـم�ستفـيد فـي حال الخ�سارة. وفـي حالات وجود كفـيل، ف�إن البنك يتخذ ما 

يلزم للإطمئنان ب�ش�أن الجدارة الائتمانية لل�ضامن بالح�وصل على معلومات مالية كاملة عن ال�ضامن، على الأ�سا�س الـمنطقي �أن البنك 

ينظر �إلى ال�ضامن كما لو كان نف�سه هو الـمدين الأ�سا�سي الذي يلزم �أن يكون م�ؤهلًا  ب�وصرة متنا�سبة مع حجم الالتزام الإئتماني.  

وفـيما يتعلق بال�ضمانات الـم�صرفـية، يجب تقديم حد ائتماني ر�سمي من الـم�صرف الـمعني ك�شرط م�سبق. 

ونظراً لطبيعته باعتباره م�ؤ�س�سة متخ�ص�صة للتمويل ال�صناعي، ف�إن البنك يتمتع بالـمهارات والـموارد الكافـية داخليا تمكنه 

من تقييم الـم�شاريع والـم�صانع وغيرها من الأنواع الأخرى من الأ�وصل الثابتة الـمرهونة للبنك.  

تركز الـمخاطر الائتمانية: يحدد النظام الأ�سا�سي للبنك قاعدة عملائه فـي ال�صناعات الإنتاجية على وجه التحديدـ تلك 

الكيانات التي تحمل تراخي�ص �صناعية.  وبناء على ذلك، يحدث تركز ائتماني فـي القطاع ال�صناعي، و�ضمن تلك الفئة، تتكون 

محفظة البنك من عملاء يمثلون مجموعة وا�سعة من الأن�شطة. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ي�شارك البنك فـي القرو�ض الـم�شتركة 

للـم�صارف غير الـمقيمة. مع ملاحظة �أن قاعدة عملاء البنك لا تخ�ضع لأي درجة من درجات الدورات الإقت�صادية. 

الإنك�شافات الائتمانية بعد تطبيق عامل خف�ض الـمخاطر وتحويل الائتمان كما فـي 2015.12.31

مخاطر الإئتمان

�صــافــي

الإنك�شافات الإئتمانية 

الإنكـ�شـافـات

الإئتمانيــة  (�ألف د.ك)

بعد قبل

فئة الأ�صول 

(الـمحفظة العادية)

- 144 144 بنود نقدية

693 147,490 147,490 مطالبات على قرو�ض �سيادية

- - - مطالبات على منظمات دولية

- - -  PSE مطالبات على

- - - MDB مطالبات على

25,464 127,294 127,293 مطالبات على بنوك

334,696 334,696 353,276 مطالبات على م�ؤ�س�سات تجارية

- - - قرو�ض تجارية رقابية

- - - قرو�ض �إ�سكانية م�ؤهلة

3,669 3,747 3,747 انك�شافات واجبة الأداء

94,598 94,598 94,598 انك�شافات �أخرى

459,120 707,969 726,548 الإجمالي

459,120 الإجمالي الكلي
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�إدارة مخاطر ال�سوق: 

مخاطر ال�وسق هي الـمخاطر الـمرتبطة ب�أرباح البنك �أو ر�أ�س ماله، �أو قدرته على تلبية �أهداف �أعماله التجارية والتي قد 

تت�أثر �سلباً ب�سبب التغيرات فـي م�ستوى �أو تقلبات �أ�سعار ال�وسق �أو الأ�سعار مثل �أ�سعار الفائدة، �أ�سعار القرو�ض و�أ�سعار 

ال�سلع الأ�سا�سية و�أ�سعار الأ�سهم و�أ�سعار �صرف العملات الأجنبية.  هذه الـمخاطر مت�أ�صلة فـي ال�صكوك الـمالية الـمرتبطة 

بعمليات و/�أو �أن�شطة البنك بما فـي ذلك القرو�ض الـممنوحة تبعاً للأ�سعار التجارية والودائع والأوراق الـمالية والتجارية 

وح�ساب الأ�وصل والـم�شتقات. وتكمن غالبية الإنك�شافات على مخاطر ال�وسق فـي عمليات الخزانة والا�ستثمار ومخاطر 

ال�وسق من خلال حقوق الـملكية الـمحلية ل�شركة كيبكو التابعة للبنك والتي هي �أ�سهم �سلبية للـم�ؤ�س�سة القاب�ضة.  

تحدد �أهداف �إدارة الـمخاطر  فـي بنك الكويت ال�صناعي فـي �إدارة مخاطر ال�وسق كما يلي: 

• فهم وال�سيطرة على مخاطر ال�وسق بوا�سطة اتباع نظام �صارم لقيا�س وتطبيق الحدود ومراقبتها
• �ضمان الدقة فـي �إجراءات ال�صفقات/ الت�وسيات 

• ت�سهيل نمو الأعمال التجارية �ضمن �إطار رقابي و�شفاف لإدارة الـمخاطر 
• قيا�س والإبلاغ عن مخاطر  ال�وسق غير الـمتداول 

تعتبر مخاطر ال�وسق الـمرتبطة بالبنك محدودة ن�سبيا، با�ستثناء �إدارة دفتر العملات الأجنبية لح�سابها الخا�ص ولعملائه 

�أن البنك  من القطاع ال�صناعي الـمحلية، وفـي الحالات النادرة التي ي�ستخدم فـيها الـم�شتقات لأغرا�ض التحوط، حيث 

يتجنب �إلى حد كبير الإنك�شاف على مخاطر ال�وسق. وقد و�ضعت الحدود الـمنا�سبة لذلك ويجري با�ستمرار ر�صد �أن�شطة 

الخزانة والا�ستثمار بهذا الخ�وص�ص.

ين�صب اهتمام بنك الكويت ال�صناعي على القرو�ض ال�صناعية والخدمات الـم�صرفـية لل�شركات.  لدى البنك ا�ستثمار طويل 

كويتية  �أ�سهم  ولديها محفظة  الـمحلية  ال�وسق  فـي  ت�ستثمر  التي  )كيبكو(  بالكامل  له  الـمملوكة  التابعة  �شركته  فـي  الأجل 

غير متداولة. وهناك �أي�ضا مكون دولي فـي دفتر �أ�سهم البنك ي�ستثمر فـي الـم�شاريع الـمبتدئة من خلال مدراء ا�ستثمار 

عالـميين معروفـين. هذه الا�ستثمارات هي ذات طبيعة طويلة الأجل وانك�شافاتها محدودة فـي مخاطر هبوط الا�ستثمارات 

فـي الأ�سهم الـمبا�شرة. ويتم تنويع هذه الا�ستثمارات وهناك حدود ق�وصى على الا�ستثمارات الفردية. والبنك لا ي�شارك فـي 

عمليات الأ�سهم �أو ال�سندات التجارية �أوالتجارة فـي الـم�شتقات والخيارات وال�سلع �أو فـي من الأن�شطة ذات مخاطر ال�وسق 

الأخرى التي ت�شارك فـيها عادة معظم الـم�صارف التجارية والا�ستثمارية العادية. 

يتم ر�صد ومراقبة مخاطر ال�وسق مع الأخذ فـي الاعتبار تحليل ظروف ال�وسق ومعدلات ال�سيولة فـي ال�وسق، وا�ستراتيجية 

الأعمال التجارية وخبرة تداولات ال�وسق.  وي�ضع البنك حدوداً ح�سب حجم الا�ستثمار والدولة والإنك�شافات على الأطراف 

الـمقابلة ف�ضلا عن الـمراكز الـمفتوحة للـمتعاملين والبنك ككل. ت�ساعد هذه الحدود على خف�ض الـمبالغ الـمطلقة لـمخاطر 

ال�وسق. بالإ�ضافة �إلى ذلك، و�ضع البنك حدود وقف الخ�سارة لبع�ض الأن�شطة التي تنطوي على مخاطر ال�وسق. 

مخاطر ال�وسق الخا�صة بانك�شافات محفظة التداول و�صرف العملات الأجنبية: البنك لا يملك حاليا محفظة تداول فـي 

الأ�سهم ذات قيمة تذكر فـي عمليات �صرف العملات الأجنبية �أو �أ�وساق الـمال. ولي�س لديه �أي انك�شافات فـي عمليات 

التداول فـي الـم�شتقات �أو فـي ال�سلع؛ ومع ذلك، فقد تم اعتبار جميع الـمراكز عمليات الـمبادلة الآجلة بالعملات الأجنبية 

كجزء من الإنك�شاف على الـم�شتقات بقيمة تبلغ 6.5 مليون دينار كويتي.
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مخاطـر ال�سوق

متطلبات ر�أ�س الـمال وفقاً لأ�سلوب القيا�س الـموحد

تكلفة ر�أ�س الـمال   فئة الـمخاطر

1  مخاطر �أ�سعار الفائدة  0
2  مخاطر مراكز الا�سهم  0

3  مخاطر �سعر ال�صرف بالعملات الأجنبية  406
4  مخاطر ال�سلع  0

659 الحد الأدنى لر�أ�س الـمال الـمطلوب مقابل مخاطر ال�سوق

 
5069  �إجمالي الأ�صول الـموزونة لـمخاطر ال�سوق

مراكـز حقوق الـملكية كما فـي دفاتر البنك 

�أ�سهم ال�شركات لأغرا�ض ا�ستراتيجية  للطبيعة الـمتخ�ص�صة للبنك، وبموجب نظامه الأ�سا�سي، ي�ستثمر البنك فـي  نظراً 

ولأ�سباب تتعلق بعلاقات الأعمال التجارية، ف�ضلا عن تحقيق �أرباح ر�أ�سمالية.  تقوم �إدارة الا�ستثمارات الـمبا�شرة والترقيات 

ب�إدارة محفظة الأ�سهم التي لها �أبعاد محلية وعالـمية، وتدخل فـي ا�ستثمارات فـي م�شاريع جديدة بهدف تحقيق مكا�سب 

ر�أ�سمالية فـي �أ�وساق الأ�سهم الخا�صة عالـميا. وتدار محفظة الأ�سهم للا�ستثمارات داخل الكويت بوا�سطة �شركة م�شاريع 

الكويت ال�صناعية  )كيبكو( وهي �شركة تابعة مملوكة بالكامل لبنك الكويت ال�صناعي ويتم تجميع بياناتها الـمالية مع بيانات 

بنك الكويت ال�صناعي. 

الا�ستثمارات الا�ستراتيجية هي تلك التي تتلاءم مع �أهداف البنك للتنمية ال�صناعية على الـمدى الطويل، ومن الـمتوقع 

�أن ي�ستفـيد البنك من حيث وجود �شبكة علاقات الأعمال التجارية ذات ال�صلة. والا�ستثمارات الا�ستراتيجية فـي الأ�سهم 

تهدف �إلى �ضمان النمو والتنمية لل�شركات القائمة والا�ستثمار فـي م�شاريع جديدة، وكذلك فـيما يتعلق بممار�سة الرقابة 

على ال�شركات التي تعر�ضت للتعثر الحاد ومنخفظة الأداء مما تطلب الإ�ستحواذ عليها. وتدير �شركة الكويت للإ�ستثمارات 

ال�صناعية الإ�ستثمار فـي الأ�سهم كودائع قبل الاكتتاب، �أو الدخول مبا�شرة فـي عمليات تبادل للأ�سهم لل�شركات الـمدرجة 

فـي البور�صة. وحيث �أن هذه ا�ستثمارات طويلة الأجل، ف�إن هذه الـمحفظة الإ�ستثمارية تعتبر �سلبية وتخ�ضع التقييمات 

�إلى تحركات ال�وسق، وب�سبب ت�أثيرات اتجاهات ال�وسق الإقليمية والعالـمية، فلا يزال م�ؤ�شر بور�صة الكويت ي�شهد تقلبات 

�شديدة. 

على  العلاجية  ال�سيطرة  لـممار�سة  بها  الإحتفاظ  ويتم  الأ�سهم.  من محفظة  �ضئيلا  الـمتعثرة جزءا  الا�ستثمارات  ت�شكل 

ال�شركات التي تعر�ضت �إلى تدهور �أو�ضاعها و�ضعف �أداءها، وتدخل تحت �إدارة كيبكو ك�إنك�شافات محلية فقط. 

الـمكونة  وتلك  الـمال  ر�أ�س  مكا�سب  تحقيق  فـي  الـمتمثل  الهدف  لغر�ض  الـمكونة  الـمحفظة  مكونات  بين  التفريق  يتم 

للأغرا�ض الا�ستراتيجية الـمبينة �أعلاه. ومن الـم�سلـم به �أن الا�ستثمارات فـي الأ�سهم تحمل مخاطر الهبوط ف�ضلا عن 

توقعات بتحقيق عائدات عالية.  ووفقا للـمبادئ التوجيهية لبازل 3، يتم تكوين ر�أ�سمال بن�سبة 100% فـي دفاتر البنك 

لتغطية انك�شافات مخاطر جميع الا�ستثمارات فـي الأ�سهم. وت�صنف �إدارة الـمخاطر جميع الا�ستثمارات التي تقوم بها �إدارة 

الا�ستثمارات الـمبا�شرة والترقيات با�ستخدام �أ�سلوب ت�صنيف الأ�سهم الـمطور داخليا فـي �إدارة الـمخاطر. 

�إدارة مخاطر �سعر الفائدة

بوجه عام، الهدف هو �إدارة مدى ح�سا�سية �سعر الفائدة بحيث لا ت�ؤثر تحركات �أ�سعار الفائدة �سلبا على �صافـي �إيرادات 

البنك من الفائدة. يتم قيا�س مخاطر �أ�سعار الفائدة على �أنها التقلبات الـمحتملة فـي �صافـي الدخل من �إيرادات الفائدة 
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  interest rate gap analysis الناجمة عن التغيرات فـي �أ�سعار ال�وسق للفائدة. وي�ستخدم البنك تحليل الفجوات لأ�سعار الفائدة

لقيا�س ح�سا�سية الإيرادات من �سعر الفائدة الناجمة عن عدم مواءمات mismatches �إعادة الت�سعير بين مراكز الأ�وصل 

والـمطلوبات القابلة للت�أثر بال�سعر وبين البنود خارج الـميزانية.

ح�صل البنك على قر�ض لـمدة  20 عاما من حكومة دولة الكويت )اعتبارا من �سنة 1973 مع دوران القر�ض( ي�سعر جزئيا 

بمعدل ثابت بن�سبة 2/1 فـي الـمائة �سنوياً على مدى �إجمالي القرو�ض والإلتزلامات ال�صناعية التي تعهد بها البنك. وفـي 

عام 2007، تم تمديد القر�ض فـي �شكل قر�ض �إ�ضافـي بمبلغ 100 مليون دينار كويتي من حكومة دولة الكويت. هذا الـمورد 

منخف�ض التكلفة يعتبر عن�صراً هاماً جداً فـي ح�ساب قاعدة التكلفة الإجمالية للبنك. وي�شارك البنك فـي عمليات �إقرا�ض 

مدعومة بمعدل ثابت للقطاع ال�صناعي. و�إلى هذا الحد، يتعامل مع م�صادر وتطبيقات التكلفة الثابتة خارج �إطار ح�سابات 

مخاطر �سعر الفائدة.. 

الكويت  بنك  �سعر الخ�صم لدى  الكويتي عائمة وم�سعرة ح�سب  بالدينار  الـمتبقية  القرو�ض  تعتبر جميع   ، �إلى حد كبير 

الـمركزي، زائد الهام�ش  ويتم �إعادة ت�سعيرها عند تغيير البنك الـمركزي ل�سعر الخ�صم. 

�أهمها؛  الأمريكي  الدولار  العملات الأخرى، يعتبر  الكويتي. ومن بين  بالدينار  البنك مقومة  90% من موجودات  حوالي 

وفـيما يتعلق بجميع العملات الأخرى، ف�إن الإنك�شاف، رغم عدم �أهميته، �إلا �أنه ومع ذلك يتطابق عموما مع كل وعاء من 

�أوعية الإ�ستحقاق.

من وقت لآخر، يتم �إجراء اختبارات ال�ضغط لقيا�س ت�أثير ذلك على الدخل تحت ظروف ال�ضغط، مثال ح�سا�سية الت�أثر  �إلى 

الإنخفا�ض بن�سبة 1% فـي �سعر الخ�صم لدى بنك الكويت الـمركزي.

مخاطر �أ�سعار الفائدة فـي دفاتر البنك  

 تن�ش�أ مخاطر �أ�سعار الفائدة فـي دفاتر البنك نتيجة لعدم التطابق بين الأ�وصل والخ�وصم فـي �أوعية الأ�ستحقاق الـمختلفة؛ 

ومع ذلك، تحفظ تلك �ضمن الحدود الـمقررة لكل وعاء ا�ستحقاق. وهناك مخاطر الإنخفا�ض فـي قيمة عمليات التحوط 

ب�سبب افتقار �وسق الدينار  الكويتي �إلى العمق، مع وجود عدد محدود من اللاعبين فـي �وسق الدينار الكويتي بين الـم�صارف، 

حيث �أن العمليات بين الـم�صارف تظل ع�شوائية وخارج الإ�ستحقاقات ق�صيرة الأجل. والأدوات الـمتاحة فقط ح�سب بنك 

الكويت الـمركزي هي �سندات التدخل، و�سندات التدخل الـمبا�شر لل�شهر الواحد، و�سندات الخزانة هي من الأدوات الوحيدة 

الـمتاحة لن�شرالفائ�ض من ال�سيولة. نتيجة لذلك، يمكن لتدخلات بنك الكويت الـمركزي �أن يكون لها ت�أثير كبير على �سعر 

الكيبور  KIBOR؛ ومن �ش�أن عدم وجود �أدوات تحوط ب�سعر فائدة فـي �وسق الدينار الكويتي �أن تكون م�صدر قلق؛ �إلا �أن 

الإنك�شاف الإجمالي للبنك �أمام مخاطر �أ�سعار الفائدة يتم ال�سيطرة عليه بف�ضل العوامل التالية: )�أ( ن�شاط وفعالية �إدارة 

محفظة ا�ستثمارات عمليات الخزانة؛ )ب( ت�سعير القرو�ض التجارية على �أ�سا�س �سعر عائم؛ و)ج( تمويل قرو�ض الـم�شاريع 

بوا�سطة القر�ض الحكومي وبذلك هي م�ستقلة عن ال�وسق.

ح�سا�سية �سعر الفائدة )�ألف د.ك(
دي�سمبر 2015

بالدينار الكويتي 

فوق 5 �سنوات 1-5 �سنوات لغاية 1 �سنة

23,664 137,876 390,060 الأ�وصل الـمدرة للفوائد

- - 304,042 مطلوبات بالفائدة

23,664 137,876 86,019 GAP
247,559 223,895 86,019 تراكمية gap ن�سبة

KD   2,475.6  الح�سا�سية �إلى 1% تغيير على ال�سعر
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ح�سا�سية �سعر الفائدة 

الدولار الأمريكي بالدينار الكويتي )�ألف(

دي�سمبر 2015

بالدولار الأمريكي

فوق 5 �سنوات 1-5 �سنوات لغاية 1 �سنة

- - 35,162 الأ�وصل الـمدرة للفوائد

- 50,000 75,801 مطلوبات بالفائدة

- (50,000) (40,639) GAP
(90,639) (90,639) (40,639) تراكمية gap ن�سبة

KD   (906.4) الح�سا�سية �إلى 1% تغيير على ال�سعر 

KD 1569.20    إجمالي الح�سا�سية بالدينار الكويتي �إلى 1% تغيير على ال�سعر�

�إدارة مخاطر ال�سيولة: 

�صافـي  فـي  مفاجئة  لزيادة  نتيجة  ا�ستحقاقها  بالتزاماته عند  الوفاء  البنك على  قدرة  فـي عدم  ال�سيولة  تتمثل مخاطر 

التدفقات النقدية؛ وفـي هذه الحالة، �وسف ت�ستنفذ هذه التدفقات الـموارد النقدية الـمتاحة لإقرا�ض العميل والن�شاطات 

التجارية والا�ستثمارات والودائع.  وفـي �أق�صى الحالات، يمكن �أن ي�ؤدي نق�ص ال�سيولة �إلى تخفـي�ض الـميزانية العمومية 

ومبيعات الأ�وصل، �أو احتمال عدم القدرة على الوفاء بالتزامات الإقرا�ض. وتعتبر مخاطر عدم القدرة على القيام بذلك 

وعلى  الـمالية  بالـم�ؤ�س�سة  الـمرتبطة  الظروف  من  تت�أثر بمجموعة  �أن  ويمكن  الـم�صرفـية،  العمليات  جميع  فـي  مت�أ�صلة 

م�ستوى ال�وسق. 

يتم �إدارة مخاطر ال�سيولة بوا�سطة ر�صد فجوات عدم موائمات ا�ستحقاقات الأ�وصل والخ�وصم ون�سب ال�سيولة الـم�ستهدفة.  

2015؛  الـمحلية والأجنبية، م�ستقرة عند م�ستويات مريحة خلال  البنك، �وساء بالعملة  ال�سيولة فـي  وقد ظلت معدلات 

وا�ستمر البنك فـي بناء علاقات مع الـم�ؤ�س�سات الكويتية التي هي فـي و�ضع يمكنها من الإقرا�ض بالعملة الأجنبية، مما 

يوفر تنويع قاعدة تمويلية للبنك. كذلك، توجد خطط للطوارئ لـمعالجة حالات �صدمات ال�سيولة ق�صيرة الأجل.  وتخ�ضع 

هذه الـمخاطر لـمراقبة �إدارة الـمخاطر وتقييمها جماعيا بوا�سطة لجنة الأ�وصل والخ�وصم والإ�ستثمارات )�ألكو(.  ويتم�سك 

البنك بتعليمات بنك الكويت الـمركزي ب�ش�أن �إدارة ال�سيولة ولطالـما التزم على الدوام بالحدود التنظيمية للفجوات؛  ف�ضلا 

عن ذلك، فقد طبق البنك الـمباديء التوجيهية لبازل 3 ب�ش�أن �إدارة والإبلاغ الرقابي لـمخاطر ال�سيولة.  وحول ن�سبة تغطية 

ال�سيولة، ف�إنها متقلبة، لكن فـي كل الأوقات كما فـي الوقت الحا�ضر )2015.12.31( ف�إنها تتجاوز الحدود التنظيمية بن�سبة 
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ال�سيا�سات الـمحا�سبية:

الأ�وصل الـمالية التي يتوجب الإحتفاظ بها لفترة غير محددة من الوقت والتي لا ت�صنف بالقيمة العادلة فـي   بيان الدخل 

للبيع.   �أ�ستثمارات متاحة  �أنها  ا�ستحقاقها فهي ت�صنف على  بها حتى  الـمحتفظ  والـم�ستحقات والأ�وصل  القرو�ض  وبيان 

ويتم الإبلاغ الرقابي عن هذه الا�ستثمارات بقيمتها العادلة على �أ�سا�س ربع �سنوي وي�ؤ�شر بها فـي ال�وسق الذي تتوافر به 

تقييمات ال�وسق. وبالن�سبة لـم�شاركات الأ�سهم غير الـمدرجة �أو الا�ستثمارات الخا�صة فـي ال�صناديق التي لا يمكن تحديد 

قيمتها العادلة ب�وصرة موثوق فـيها، فـيتم �إدراجها بتكلفة �أقل تعثراً. الإ�ستثمارات الأخرى الـمتاحة للبيع تقدر بداية بقيمة 

تكلفتها ثم تقا�س مرة �أخرى بالقيمة العادلة بدون مكا�سب �أو خ�سائر محققة مقدرة مبا�شرة فـي عمود "دخل �شامل �أخر       

Other Comprehensive Income". ت�ستند ا�ستثمارات القيمة العادلة الـمدرجة فـي البور�صة على �سعر ال�وسق الـمعلن 
(�سعر ال�شراء( كما فـي تاريخ الـميزانية العمومية دون �أي خ�وصمات لتكلفة الـمعاملات. 

ت�ستند جميع ت�صنيفات الا�ستثمارات  على الـمعايير الدولية للإبلاغ الرقابي الـمالي. 

ملاحظة: تتوفر الـمعلومات الكمية الـمتعلقة بالا�ستثمارات فـي البيانات الـمالية.
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�إدارة الـمخاطر الت�شغيلية: 

الـمخاطر الت�شغيلية هي مخاطر الخ�سائر الـمبا�شرة �أو غير الـمبا�شرة الناجمة عن العوامل الب�شرية والأحداث الخارجية، 

وعدم كفاية �أو ف�شل العمليات والنظم الداخلية، وتعتبر الـمخاطر الت�شغيلية مت�أ�صلة فـي عمليات البنك. ت�شمل الـم�صادر 

الـمعلومات، والا�ستعانة بم�صادر خارجية  تكنولوجيا  و�أمن  الت�شغيلية  العمليات  الت�شغيلية: م�صداقية  للـمخاطر  الرئي�سية 

الإ�ستحواذ   عمليات  وتكامل  الا�ستراتيجية  التغييرات  وتنفـيذ  الرئي�سيين،  الـموردين  على  والاعتماد  الت�شغيلية  للعمليات 

الاحتيال والأخطاء الب�شرية وجودة خدمة العملاء والامتثال الرقابي والتوظيف والتدريب والاحتفاظ بالـموظفـين، والآثار 

الاجتماعية والبيئية.  ويلتزم البنك بتحديد وقيا�س و�إدارة الـمخاطر الت�شغيلية، وتتم �إدارة هذه الـمخاطر من خلال منظومة 

متكاملة على م�ستوى البنك �أو على م�ستوى ال�سيا�سات والإجراءات الإدارية وال�وضابط الرقابية والأدوات الرقابية. و�أحد 

�إدارات  م�ستوى  على  ومراقبتها  الت�شغيلية  بالعمليات  الخا�صة  الرئي�سية  الـمخاطر  م�ؤ�شرات  الهامة هو تحديد  العنا�صر 

العمل،  وعلى وجه الخ�وص�ص، فقد عملت �إدارة الـمخاطر عن كثب مع وحدات العمل فـي تطبيق وتح�سين �أ�ساليب العمل 

الذاتي، والدرا�سات الا�ستق�صائية بهدف التركيز على نقاط  التقييم  الت�شغيلية بما فـي ذلك نماذج  الـمخاطر  �إدارة  فـي 

الـمخاطر الحرجة بغر�ض تعزيز الرقابة والتقليل من الخ�سائر الت�شغيلية.

يهدف �إطار البنك فـي �إدارة الـمخاطر الت�شغيلية �إلى:

• فهم والإبلاغ الرقابي للـمخاطر الت�شغيلية التي يتحملها البنك 
• ر�صد والإبلاغ عن م�ؤ�شرات الـمخاطر الرئي�سية و�أخطاء الت�شغيل

• فهم وخف�ض حالات تكرار حالات الـمخاطر الت�شغيلية و�أثارها على ا�سا�س التكلفة مقابل الفائدة، 
• �إدارة الإنك�شافات الـمتبقية با�ستخدام الت�أمين

الرقابة   �وضابط  اتباع  عن  الـم�س�ؤولة  الإدارات  مدراء  عاتق  على  الت�شغيلية  الـمخاطر  لإدارة  الرئي�سية  الـم�س�ؤولية  تقع 

الداخلية الـملائمة للبيئة الت�شغيلية لدى كل منهم.  وتتبع �آلية للتقييم الذاتي لـمراقبة الـمخاطر الت�شغيلية مع التركيز على 

�إدارة الـمخاطر و�إدارة التدقيق الداخلي دوراً  م�ؤ�شرات الـمخاطر الرئي�سية الخا�صة بمجال العمليات الت�شغيلية.  ت�ؤدي 

حيويا فـي �إجراء مراجعة والحفاظ على �سلامة البيئة الرقابية؛ بالإ�ضافة �إلى ذلك، فقد عمد البنك �إلى تغطية بع�ض 

الـمخاطر الت�شغيلية، التي لا يمكن التحكم بها داخليا، بوا�سطة وثائق ت�أمينية.  وتعتبر الن�سبةالعالية من  حالات الـمخاطر 

الت�شغيلية للبنك تكلفتها الـمالية منخف�ضة، فـي حين ن�سبة �ضئيلة جداً من حالات الـمخاطر الت�شغيلية تكون ذات ت�أثيرات 

مادية، وا�ستمر هذا الو�ضع على مدى عام 2015.

يطبق البنك الإجراءات اللازمة لحماية �سرية و�سلامة الـمعلومات والبيانات الـمخزنة، بما فـي ذلك: 

• تطبيق نظم الجدار الناري firewall لحماية ال�شبكة من التدخل الخارجي 
• تطبيقات التحكم على الدخول �إلى تطبيقات النظم

• الامتثال لـمبد�أ الرقابة الـمزدوجة فـي الإجراءات الت�شغيلية
• تطبيق �إجراءات وعمليات مختلفة فـي �وضابط الرقابة الداخلية

• تطبيق عمليات الن�سخ الـمتماثل للبيانات عبر الإنترنت على خوادم م�ستقلة
• خطط الطوارئ فـي الـموقع

•  خطط طواريء خارج الـموقع لأغرا�ض ا�ستمرارية ت�شغيل الأعمال business continuity plans وبرامج الإنعا�ش فـي  
disaster recovery programs حالات الكوارث   

تعتبر وظيفة �أمن م�س�ؤولة �أمام رئي�س �إدارة الـمخاطر وتقوم ب�صفة م�ستقلة بر�صد البيئة الأمنية والحالات والـمخالفات الأمنية 

للـمعلومات؛ وفـي عام 2015، دخلت هذه الوظيفة باعتبارها جزءاً �أ�سا�سياً من النظام الـم�صرفـي حيز التطبيق، ويجري العمل 

على �إنجاز �إجراءات تقييم داخلية وخارجية لـمواطن ال�ضعف vulnerability assessment فـي النظم الـمتبعة.  
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ويعمل البنك على تعزيز ورفع قدرات البنية التحتية لنظام تكنولوجيا الـمعلومات لديه بما فـي ذلك الـمعاملات وحلول �إدارة 

تخزين البيانات و�إدارة الـمخاطر بغر�ض ت�أ�سي�س قاعدة ت�سمح بفر�ص النمو م�ستقبلا.

بهدف الإلتزام بمعيار كفاية ر�أ�س الـمال وفقا لبازل 3، ف�إن البنك فـي الوقت الحالي يطبق �أ�سلوب القيا�س الـموحد فـي 

ح�ساب الـم�صروفات الر�أ�سمالية للـمخاطر الت�شغيلية على �أ�سا�س الدخل الإجمالي لثلاث �سنوات. ويتم ح�سابه وفقا لعوامل 

بيتا Beta الـمن�وص�ص عليها فـي الـمبادئ التوجيهية لبازل 3 والتي تعمل كوكيل للعلاقة بين الخ�سارة الت�شغيلية �إدارة عمل 

تجاري معين والدخل الإجمالي لهذا الـم�شروع �أو العمل التجاري. وقد احت�سبت الـم�صاريف الإجمالية للـمخاطر الت�شغيلية 

على �أ�سا�س متو�سط ثلاث �سنوات من مجموع الـم�صاريف الر�أ�سمالية التنظيمية على �إدارات الأعمال التجارية، تحديدا: 

�إدارة الأعمال التجارية الـم�صرفـية، بما فـي ذلك �إقرا�ض الـم�شاريع و�إقرا�ض ر�أ�س الـمال العامل، و›التجارة &  الـمبيعات‹ 

التي ت�صنف تحتها الإ�ستثمارات الـمبا�شرة ل�صندوق الأ�سهم.  ونظراً لـما جاء فـي النظام الأ�سا�سي للبنك، وطبيعة عمله 

كم�صرف متخ�ص�ص، ف�إنه يحظر عليه العمل فـي مجالات معينة، على وجه التحديد: مجالات البيع بالتجزئة الـم�صرفـية، 

وزيادة تمويل ال�شركات من خلال �أ�وساق الأ�سهم، خدمات الدفع لطرف ثالث، خدمات الوكالة، �إدارة الأ�وصل والو�ساطة 

الـمالية وخدمات �أمين الأموال custodian لح�ساب طرف ثالث. البنك.  هذا، ويحتفظ البنك بقاعدة بيانات لخ�سائره 

الت�شغيلية م�صنفة وفقا لـمعايير بازل. 

	

�ألف دكالـمخاطر الت�شغيلية

الدخل الإجمالي *ن�شاط الأعمال
متو�سط 3 

تكلفة ر�أ�س الـمال�سنوات

�إجمالي الدخل201320142015)وفقا لت�صنيف بازل 3(

15,03218,22512,89215,3832,307.45م�صرفـي تجاري
5,0543,8986,0144,989897.96�أخرى

20,08622,12318,90620,3723,205�إجمالي
41,499�إجمالي الإنك�شافات الـموزونة للـمخاطر الت�شغيلية  

�سيا�سات البنك ب�ش�أن مكافحة عمليات غ�سل الأموال 

�أعماله  ت�صريف  فـي  الـمركزي  الكويت  بنك  �أي  الإ�شرافـية،  الرقابة  ال�صادرة عن جهة  والأنظمة  للقواعد  البنك  يخ�ضع 

الـم�صرفـية؛ وبهذا الخ�وص�ص، يلتزم البنك بتعلـميات بنك الكويت الـمركزي رقم )2/رب/2002/92( والقانون رقم 35 لعام 

2002، والتعديلات عليها ب�ش�أن مكافحة عمليات غ�سل الأموال. 

يطبق البنك �سيا�سات و�إجراءات داخلية مكتوبة معتمدة من مجل�س الإدارة، �صممت لـمنع ور�صد ومكافحة عمليات غ�سل 

الأموال، حيث ت�شمل نظم البنك فـي مكافحة عمليات غ�سل الأموال العمليات وال�سيا�سات، والـموظفـين والبرامج التدريبية 

للتعليمات الجديدة ال�صادرة عن بنك الكويت  والوثائق والـم�ستندات والتقارير والنظم الرقابية.  فـي عام 2013، وتبعاً 

الـمركزي، فقد جرى تحديث �سيا�سة و�إجراءات البنك فـي مكافحة عمليات غ�سل الأموال لت�شمل هذه التغييرات. 

حر�صا من البنك على الإلتزام بالـمتطلبات الرقابية الخا�صة ب�ضرورة الح�وصل على ن�سخ من الرخ�صة التجارية وال�سجل 

التجاري من العميل وقت فتح الح�ساب للعميل، ف�إن البنك يطبق �إجراءات »�أعرف عميلك )KYC(، لأغرا�ض التحقق من 

هوية عملاء البنك منذ بداية علاقة العمل من خلال الوثائق والـم�ستندات الر�سمية؛ ويتم حفظ �سجلات العملاء لـمدة 

5 �سنوات من بعد انتهاء العلاقة الـم�صرفـية.  بالن�سبة للـمعاملات الـم�شبوهة، فـيجري تعقبها ور�صدها؛ كما تعقد برامج 
التدريب والتوعية لـموظفـي البنك من وقت لآخر. وقد طبق البنك �أحدث النظم الآلية فـي مكافحة عمليات غ�سل الأموال 

 .FATCA لر�صد وتحليل الـمعاملات الـم�شبوهة.  كذلك، فقد اتخذ البنك الـمبادرة فـي الإلتزام ب�إجراءات
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وبح�سب تعليمات بنك الكويت الـمركزي الأخيرة، فهي تق�ضي بت�صنيف جميع عملاء البنك تبعاً لـمخاطر عمليات غ�سل 

الأموال ومخاطر عمليات تمويل الإرهاب. وعليه، تم تطبيق نظام داخلي لتقييم مخاطر عمليات غ�سل الأموال لل�شركات 

والـم�ؤ�س�سات التجارية و�إدماجها �ضمن ال�سيا�سات الـمعتمدة من مجل�س الإدارة.  وفـي عام 2015، جرى تطبيق النظم على 

كامل قاعدة عملاء البنك. 

معلومات حول �سيا�سة البنك للرواتب والـمزايا  

نظرة عامة على الـملامح الرئي�سية و�أهداف �سيا�سة البنك للرواتب والـمزايا  

�صممت �سيا�سة البنك للرواتب والـمزايا يهدف اجتذاب وا�ستبقاء الـمهنيين الـم�ؤهلين ممن يتمتعون بالـمهارات والـمعارف 

والدراية الإحترافـية، وذلك وفقاً لتعلـميات بنك الكويت الـمركزي ح�سبما ذكر فـي التعليمات الخا�صة بحوكمة ال�شركات.  

وتت�ضمن ال�سيا�سة جميع الجوانب ال�ضرورية ومكونات الـمكاف�آة الـمالية مع الأخذ فـي الإعتبار �أهداف تعزيز �أداء البنك 

والإدارة الفعالة للـمخاطر؛ �إلى جانب ت�ضمينها كافة متطلبات بنك الكويت الـمركزي كما ورد ذكره فـي تعليمات حوكمة 

ال�شركات. 

وا�ستناداً على تو�صيات لجنة مجل�س الإدارة للتر�شيحات والـمكاف�آت، ف�إن مجل�س الإدارة من �ش�أنه اعتماد وتعديل م�ضمون 

وهيكل �سيا�سة البنك للـمكاف�آت، كما يقوم بمراجعة تنفـيذها ل�ضمان تحقيقها للأهداف التي و�ضعت من �أجلها. 

مكونات الراتب والـمزايا:  يتم تجميع كافة مكونات الراتب والـمزايا ل�ضمان تقديم حزمة منا�سبة ومتوازنة تعك�س خ�صائ�ص 

وحدة الأعمال ودرجة الـموظف فـي البنك والوظيفة ف�ضلا عن ممار�سات ال�وسق ب�ش�أن م�ستوى الأجور ال�سائدة. وت�شمل 

مكونات الراتب والـمزايا الـمدفوعة للـموظف ما يلي:

1.  الراتب الثابت
2.  مكاف�أة الحافز ال�سنوي لجميع الـموظفـين على �أ�سا�س الأداء 

3.  مكاف�أة الحوافز طويلة الأجل لكبار الـموظفـين على ا�سا�س الـمخاطر والعائد
4.  مزايا �أخرى

5.  مكاف�أة نهاية الخدمة 
يتقرر الراتب الثابت على �أ�سا�س الدور الذي ي�ؤديه الـموظف، بما فـي ذلك الـم�س�ؤوليات الوظيفـية ومدى تعقيداتها والدرجة 

الوظيفـية وم�ستوى الأداء و�أحوال ال�وسق الـمحلية والقوانين الـمعمول بها.

�صممت مكاف�أة الحافز ال�سنوي لجميع الـموظفـين على �أ�سا�س الأداء ومكاف�أة الحوافز طويلة الأجل لكبار الـموظفـين على 

ا�سا�س الـمخاطر والعائد )STI/ LET( باعتبارها حوافز تحت�سب على �أ�سا�س الأداء، بهدف تحفـيز ومكاف�أة الـموظفـين على 

م�ساهماتهم فـي تحقيق غايات و�أهداف البنك وفقا للا�ستراتيجية والخطط ال�سنوية لبنك الكويت ال�صناعي.  ت�صرف 

الحوافز القائمة على قيا�س الأداء فـي �وصرة مكاف�أة نقدية �سنوية �إلى جميع الـموظفـين )STI( ومكاف�أة نقدية م�ؤجلة �إلى 

كبار الـموظفـين )LTI(.  تم ربط برامج الحوافز بمزيج متوازن من م�ؤ�شرات الأداء على م�ستوى البنك، �إدارة/م�ستوى الوحدة 

وعلى م�ستوى الـموظفـين. والهدف الأ�سا�سي من مكاف�أة الحافز ال�سنوي لجميع الـموظفـين على �أ�سا�س الأداء هو الـمقاربة 

مع معدلات �أداء البنك وم�ساهمات الأداء الفردية؛ بينما �صممت مكاف�أة الحوافز طويلة الأجل لكبار الـموظفـين على ا�سا�س 

الـمخاطر والعائد بهدف ت�شجيع الأداء الـم�ستدام الـمن�ضبط على �أ�سا�س الـمخاطر للبنك على نحو طويل الأمد، ودخل 

برنامج مكاف�أة الحوافز طويلة الأجل لكبار الـموظفـين على ا�سا�س الـمخاطر والعائد حيز التنفـيذ اعتبارا من عام 2015 

ف�صاعدا. 

قام البنك ب�إدخال برنامج تقييم الأداء وقيا�س �أداء الـموظفـين ر�سمياً على جميع الـم�ستويات؛ حيث يتم و�ضع خطة الأداء 

الأداء  م�ؤ�شرات  ح�سب   )KPIs( الأداء  �أهداف خطة  وتوثيق  الـمبا�شر  وم�س�ؤوله  الـموظف  بين  بالتعاون  ال�سنة  بداية  فـي 
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الرئي�سية، وتحديد الكفاءات الـمطلوبة وخطة تطوير التنمية ال�شخ�صية للـموظفـين.  وتقعد مقابلة تقييم الأداء ال�سنوي 

حيث يقوم الـمدير  والـموظف الـمعني بمراجعة وتقييم وتوثيق الأداء مقابل الأهداف الـموثقة. ومن ثم، تتخذ القرارات 

لتعديل الراتب الثابت للـموظف وحوافز الأداء ا�ستناداً �إلى نتائج الأداء ال�سنوية.

ف�ضلا عن ذلك، يمنح البنك مزايا �أخرى مثل الإجازات ال�سنوية والطبية وغيرها من الإجازات، والت�أمين الطبي وتذاكر 

ال�سفر ال�سنوية والبدلات، وذلك فـي �وضء �أحكام عقود العمل الفردية وممار�سات ال�وسق الـمحلية تبعاً للقوانين الـمعمول 

بها.  �أما مكاف�أة نهاية الخدمة، فتدفع وفقا لأحكام عقد العمل وللقوانين ال�سارية. 

ي�شرف الرئي�س التنفـيذي للبنك على تطبيق نظام الرواتب والـمزايا للـموظفـين وفقا لل�سيا�سة الـمعتمدة، بما فـي ذلك هيكل 

و�إجراءات ال�سيا�سات ذات ال�صلة.  وتجري »لجنة مجل�س الإدارة للتر�شيحات والرواتب والـمزايا« الـمراجعة الدورية للت�أكد 

من كفاية وفعالية �سيا�سة الرواتب والـمزايا ل�ضمان مواءمتها مع �أهداف البنك. كما ت�ساعد اللجنة الـمذكورة  الـمجل�س على 

�إجراء مراجعة �سنوية م�ستقلة للبنك ل�ضمان الامتثال مع �سيا�سة البنك للرواتب والـمزايا.

الوفـاء بم�س�ؤوليـاته  فـي  الإدارة  اللجنـة هو م�سـاعــدة مجل�س  لجنة مجل�س الإدارة للتر�شيحـات والرواتــب والـمزايــا: دور 

الإ�شرافـية فـي تحديد الأ�شخا�ص الـم�ؤهلين لع�وضية مجل�س الإدارة؛ وبهذا ال�ش�أن، تقدم اللجنة تو�صياتها �إلى الـمجل�س 

ب�ش�أن الـمر�شحين لع�وضية الجان الـمختلفة؛ كما �أن اللجنة م�س�ؤولة عن �صياغة ومراجعة وتحديث �سيا�سة البنك للرواتب 

والـمزايا، وم�ساعدة الـمجل�س فـي تقييم مدى فعالية و�إن�صاف هذه ال�سيا�سة و�ضمان مواءمتها مع الأهداف الا�ستراتيجية 

�إلى  �أية تحديثات  ب�ش�أن  تو�صياتها  ورفع  والـمزايا  الرواتب  �سيا�سة  لبنود  منتظمة  مراجعة  ب�إجراء  اللجنة  تقوم  للبنك.  

�أهداف البنك.  الـمنتظم لـمدى كفاية وفعالية �سيا�سة الرواتب ل�ضمان ات�ساقها مع  �أنها ت�ضطلع بالتقييم  الـمجل�س؛ كما 

بالن�سبة  وكذلك  الـمبا�شرة،  وم�س�ؤولياته  التنفـيذي  الـمدير  راتب  ومكونات  م�ستوى  ب�ش�أن  الـمجل�س  �إلى  تو�صيات  وتقدم 

للـموظفـين التنفـيذيين فـي البنك. وتعمل لجنة مجل�س الإدارة للتر�شيحات والرواتب والـمزايا عن كثب مع لجنة الـمخاطر 

فـي البنك ومع رئي�س �إدارة الـمخاطر بغية تقييم الحوافز التي يقترحها نظام الرواتب والـمزايا. 

اجتماعات اللجنة: عقدت اللجنة 7 اجتماعات خلال 2015

الأع�ضاء )الدائمين فـي لجنة مجل�س الإدارة للتر�شيحات والرواتب والـمزايا: 

رئـيـ�ســا  		 ال�سيد/  �صـــلاح الكــليــب

نائب الرئي�س 		 ال�سيد/  عادل الحمي�ضي

			  ال�سيد/  �أحمد الطاحو�س

ال�سيد/  خـالـد الربـيـعــان

ال�سيد/  خـــالـــد الـعــلــــي 

الخبراء الإ�ست�شاريون الخارجيين لت�صميم هيكل الرواتب والـمزايا وم�ست�شار اللجنة: ال�سادة/ �شركة �إرن�ست �آند يونج. فـي 

�إطار التو�صيات الـمقدمة من الخبراء الا�ست�شاريين، تم و�ضع �سيا�سة جديدة فـي 2014 لتنظيم الحوافز ونفذت بحلول عام 

2015، والتي تم ا�ستعرا�ض وو�صف مكوناتها �أعلاه. اعتمد مجل�س الإدارة ميثاق ونظام عمل لجنة الرواتب فـي 2014، كما 
تم تطبيق نظام تقييم �أداء جميع الـموظفـين – جرى تنقيحه بالكامل - فـي عام 2015.

تقييم الـمخاطر:  يتمحور الـمجال الرئي�سي لعمل البنك فـي طبيعة الجمع بين الن�شاط التنموي والعمل الـم�صرفـي التجاري 

مرتبطتين  حكومياً  �أي�ضا محفظتين ممولتين  يدير  البنك  �أن  كما  الإ�ستثمارية.  الـمحفظة  فـي  التعامل  ذلك  فـي  ويكمله 

بم�شروعات ال�صناعات ال�صغيرة والحرف اليدوية والتمويل الزراعي. 
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ت�ستند �سيا�سة البنك للرواتب والـمزايا على تقييم �إدارة الـمخاطر لتحقيق التوازن بين النتائج طويلة ومنو�سطة الأمد، وقد 

تم توثيق ذلك ب�شكل �سليم فـي النظام الجديد لتقييم الأداء، وذلك من خلال تطبيق نظام »�سمارت« �أي للقيا�س بناء على 

�أ�س�س )محددة، قابلة للقيا�س، قابلة للتحقيق، ذات �صلة وقائمة على العن�صر الزمني(، وذلك با�ستخدام م�ؤ�شرات الأداء 

الرئي�سية KPIs الكمبية الـمف�صلة فـي الـمراقبة الـم�ستمرة للأداء مع التوجيه والإر�شاد و�إجراء الـمراجعات الدورية ومن 

ثم تقييم الأداء النهائي ا�ستناداً �إلى النتائج الـمالية ف�ضلا عن الأهداف الـمحددة على �أ�سا�س نوعية.  وتقع م�س�ؤولية تقييم 

�أداء �أع�ضاء الإدارة العليا على عاتق لجنة الرواتب والـمزايا بناء على عوامل القيا�س التوزيعي والجمعي لن�سبة العائد على 

الإ�ستثمار ، وتدابير الـمخاطر الـمحددة بما فـي ذلك عنا�صر  التقييم الداخلي CAMEL-BCOM و�أخيراً على العنا�صر 

الـمتعلقة بالن�شاط التجاري.  

وقد �أكدت �إدارة الـمخاطر فـي عام 2014، عدم وجود �أية مخاطر مادية وعدم وجود محاولات لأي ع�وض من �أع�ضاء الإدارة 

العليا لتحقيق مكا�سب ق�صيرة الأجل مثل التداول فـي الأل�وساق الـمالية �أو الدخول فـي �أي مجالات ذات انك�شافات على 

مخاطر عالية فـي مقابل �إمكانية الح�وصل على �أي نوع من الـمكا�سب �أو الإنغما�س فـي �أي مجازفات مفرطة فـي تحمل.  

وقد تم تقييم جميع تعاملات البنك والـمحفظة الإجمالية للبنك من قبل �إدارة الـمخاطر ب�شكل م�ستقل ورفع تقرير بذلك 

�إلى لجنة مجل�س الإدارة للـمخاطر. 

وفـيما يتعلق بتحديد العلاقة بين الأداء وم�ستويات الرواتب والـمزايا ، فقد �أن�ش�أ البنك روابط و�أوزان كافـية لتقييم الأداء 

الفردي و�أداء وحدات الأعمال و�أداء التجاري وفقا للـم�ستويات الإدارية الـمختلفة لـموظفـي البنك وبم�ساعدة من الخبراء 

الا�ست�شاريين الخارجيين. وفـي الـمقابل، ف�إن الأداء التجاري ي�ستند على معايير تقييم مقل العائد على الإ�ستثمار و�أداء 

محافظ الأ�وصل والإجراءات الـمحددة للـمخاطر .  

الأجل.  الأجل وطويلة  الـموظفـين تحتوي على مكونات ق�صيرة  لكبار  الـمقدمة  والـمزايا  الرواتب  الـمتغيرة من  العنا�صر 

ويبد�أ �إدراج الـمكون طويل الأجل بعد مرور 3 �سنوات من تاريخ الـمنح. وهذا الـمبلغ قابل زيادة �أو النق�صان وفقا لـمتو�سط 

الأداء فـي الثلاث �سنوات من حيث معدلات EPS و�إجراءات الـمخاطر. ويتعامل البنك فقط على �أ�سا�س الـمكاف�أت النقدية 

الـممنوحة على العنا�صر الـمتغيرة من الراتب ولا يخ�ص�ص خيارات �أو ح�ص�ص الأ�سهم.  كذلك، يعتد �أداء موظفـي الإدارة 

العليا على قيا�س ن�سبة العائد على الإ�ستثمار ومحددة بوزن 40%، و30% لوزن �أداء محفظة  الأ�وصل و30% وزن  ت�صنيف 

الـمخاطر، تبعاً للهيكل الذي و�ضعه الا�ست�شاريونال�سادة/ مكتب �إرن�ست �أند يونج. ويحق لجميع موظفـي البنك الح�وصل على 

حوافز متغيرة على ا�سا�س الأداء، فقط �أع�ضاء وموظفـي الإدارة العليا الذين لا يتجاوز عددهم 20، هم الـم�ؤهلون لحوافز 

متغيرة طويل الأجل. ولـم تكن �أي م�ؤ�شرات لـمكاف�أت من هذا النوع تم منحها لأي موظف.

التنفـيذي  للرئي�س  نواب   3 من  وفريقه  التنفـيذي  الرئي�س  مثل:  الـموظفـين،  كبار  العليا  بالإدارة  الـمحدد  التعريف  ي�ضم 

الرئي�س  الـمالية والعمليات، نائب  لل�ش�ؤون  التنفـيذي  الرئي�س  التنفـيذي؛ وهم: نائب  الرئي�س  �أمام  وهم م�س�ؤولين مبا�شرة 

التنفـيذي للـم�شاريع والـمحافظ، ونائب الرئي�س التنفـيذي للـمالية والا�ستثمارات. �أما الوظائف التي تعتبر »حاملة للـمخاطر 

الـمادية material risk-takers فت�شمل ر�ؤ�ساء �إدارات الأعمال الـمدرة للدخل، وهي: تمويل الـم�شاريع والـمتابعة، وتمويل 

ال�شركات، والا�ستثمارات الـمبا�شرة، والخزانة، وتمويل الـم�شروعات ال�صغيرة والـم�شروعات الزراعية.  �أما الـمهام الرقابية، 

فت�شمل: رئي�س �إدارة الـمخاطر، ورئي�س التدقيق الداخلي والـمراقب الـمالي، ورئي�س وحدة مكافحة عمليات غ�سل الأموال 

وم�س�ؤول وحدة الإلتزام الرقابي. 
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بيان الرواتب والـمزايا الـمدفوعة فـي 2015 )بالدينار الكويتي(

الفئة رقم 1: ت�شمل 4 موظفـين 

ثابت

�أخرى - غير مقيدة م�ؤجلة على �أ�سا�س نقدي بدون قيد على �أ�سا�س نقدي 

470994  5592 13977

متغيرة
�أخرى - غير مقيدة م�ؤجلة على �أ�سا�س نقدي بدون قيد على �أ�سا�س نقدي

-158832-

 الفئة رقم 2: ت�شمل 7 موظفـين 

ثابت

 �أخرى - غير مقيدةم�ؤجلة على �أ�سا�س نقدي  بدون قيد على �أ�سا�س نقدي

 385420 812712875 

متغيرة
�أخرى - غير مقيدةم�ؤجلة على �أ�سا�س نقدي  بدون قيد على �أ�سا�س نقدي

-  101174-

الفئة رقم 2: ت�شمل 5 موظفـين

ثابت

 �أخرى - غير مقيدةم�ؤجلة على �أ�سا�س نقدي  بدون قيد على �أ�سا�س نقدي

 209263 55966994 

متغيرة
�أخرى- غير مقيدةم�ؤجلة على �أ�سا�س نقدي  بدون قيد على �أ�سا�س نقدي

-  38955-
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من �أن�شطة البنك فـي عام 2015

تكريم بنك الكويت ال�صناعي فـي الـم�ؤتمر ال�صناعي الخليجي الخام�س ع�شر

ور�شة عمل لـموظفي محفظة ال�صناعي للم�شروعات ال�صغيرة فـي �شئون حا�ضنات الـم�شاريع ال�صغيرة
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الـم�شاركة فـي ور�شة العمل بالتعاون مع م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي

م�شاركة موظفي البنك فـي دورة مكافحة غ�سل الأموال
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ال�سادة �أع�ضاء مجل�س الإدارة    الـمحترمين

بـنـك الكـويـت ال�صــنــاعي �ش.م.ك. )مـقفـلـة(

دولــة الــكــــويــت

تقرير حول البيانات الـمالية الـمجمعة

التابعة  وال�شركات  )“البنك”(،  )مقفلة(  ال�صناعي �ش.م.ك.  الكويت  لبنك  الـمرفقة  الـمجمعة  الـمالية  البيانات  لقد دققنا 

)ي�شار �إليهم معا بم�صطلح “الـمجموعة”( والتي تتكون من بيان الـمركز الـمالي الـمجمع كما فـي 31 دي�سمبر 2015 وبيانات 
الدخل والدخل ال�شامل والتغيرات فـي حقوق الـملكية والتدفقات النقدية الـمجمعة لل�سنة الـمنتهية بذلك التاريخ وملخ�ص 

ال�سيا�سات الـمحا�سبية الهامة والـمعلومات الإي�ضاحية الأخرى.

م��سؤولية الإدارة عن البيانات الـمالية

�إن الإدارة هي الـم�س�ؤولة عن �إعداد وعر�ض هذه البيانات الـمالية الـمجمعة ب�وصرة عادلة وفقاً للـمعايير الدولية للتقارير 

الـمالية الـمطبقة فـي دولة الكويت وعن �أدوات الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة �ضرورية لإعداد بيانات مالية مجمعة 

خالية من الأخطاء الـمادية �وساء كانت ب�سبب الغ�ش �أو الخط�أ.

م��سؤولية مراقبي الح�سابات

�إن م�س�ؤوليتنا هي �إبداء ر�أي حول هذه البيانات الـمالية ا�ستناداً �إلى �أعمال التدقيق التي قمنا بها وفقاً لـمعايير التدقيق 

الدولية التي تتطلب منا الالتزام بالـمتطلبات الأخلاقية وتخطيط وتنفيذ �أعمال التدقيق للح�وصل على ت�أكيدات معقولة 

ب�أن البيانات الـمالية الـمجمعة خالية من الأخطاء الـمادية.

ي�شتمل التدقيق على تنفيذ �إجراءات للح�وصل على �أدلة تدقيق حول الـمبالغ والإف�صاحات التي تت�ضمنها البيانات الـمالية 

الـمجمعة. ت�ستند الإجراءات الـمختارة �إلى تقدير مراقبي الح�سابات، بما فـي ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الـمادية فـي 

مراقبو  ي�أخذ  الـمخاطر،  هذه  تقييم  عند  الخط�أ.  �أو  الغ�ش  ب�سبب  الأخطاء  تلك  كانت  �وساء  الـمجمعة  الـمالية  البيانات 

الح�سابات فـي الاعتبار �أدوات الرقابة الداخلية الـمتعلقة ب�إعداد البنك للبيانات الـمالية الـمجمعة والعر�ض العادل لها، 

وذلك من �أجل و�ضع �إجراءات تدقيق تتنا�سب مع الظروف، ولكن لي�س بغر�ض التعبير عن ر�أي حول فاعلية �أدوات الرقابة 

الداخلية للبنك. وي�شتمل التدقيق �أي�ضاً على تقييم ملاءمة ال�سيا�سات الـمحا�سبية الـمتبعة و�صحة التقديرات الـمحا�سبية 

الهامة التي �أجرتها �إدارة البنك، وكذلك تقييم العر�ض ال�شامل للبيانات الـمالية الـمجمعة.

باعتقادنا �أن �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتقديم �أ�سا�س يمكننا من �إبداء ر�أي التدقيق.

تقرير مراقب الح�سابات الـم�ستقل
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الــــــر�أي

الـمجمع  الـمالي  الـمركز  الـمادية، عن  النواحي  ب�وصرة عادلة، من جميع  تعبر  الـمجمعة  الـمالية  البيانات  �أن  ر�أينا،  فـي 

للـمجموعة كما فـي 31 دي�سمبر 2015 وعن �أدائه الـمالي الـمجمع وتدفقاته النقدية لل�سنة الـمنتهية بذلك التاريخ وفقاً 

للـمعايير الدولية للتقارير الـمالية الـمطبقة فـي دولة الكويت.

�أمــر �آخــر 

�إن البيانات الـمالية الـمجمعة للـمجموعة كما فـي ولل�سنة الـمنتهية 31 دي�سمبر 2014 تم تدقيقها من قبل مراقب ح�سابات 

�آخر والذي عبر فـي تقريره عن ر�أي غير متحفظ على تلك البيانات الـمالية الـمجمعة. 

تقرير حول الـمتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

�أن البنك يحتفظ بدفاتر محا�سبية منتظمة و�أن البيانات الـمالية الـمجمعة والبيانات الواردة فـي تقرير  فـي ر�أينا �أي�ضاً 

مجل�س �إدارة البنك فيما يتعلق بهذه البيانات الـمالية الـمجمعة متفقة مع ما هو وارد فـي هذه الدفاتر، و�أننا قد ح�صلنا 

على كافة الـمعلومات والإي�ضاحات التي ر�أيناها �ضرورية لأغرا�ض التدقيق، كما �أن البيانات الـمالية الـمجمعة تت�ضمن جميع 

الـمعلومات التي تتطلبها التعليمات ال�صادرة عن بنك الكويت الـمركزي ب�ش�أن كفاية ر�أ�س الـمال والتعليمات ب�ش�أن معدل 

الرفع الـمالي والتي ين�ص عليها تعميما بنك الكويت الـمركزي رقم 2/رب، ر ب �أ/ 2014/336 الـم�ؤرخ 24 يونيو 2014 ورقم 

2/رب/2014/343 الـم�ؤرخ 21 �أكتوبر 2014 على التوالي، وقانون ال�شركات رقم 25 ل�سنة 2012 والتعديلات اللاحقة له، 
ولائحته التنفيذية وعقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي للبنك، و�أنه قد �أجري الجرد وفقاً للأ�وصل الـمرعية. ح�سبما و�صل 

�إليه علـمنا واعتقادنا لـم تقع مخالفات للتعليمات ال�صادرة عن بنك الكويت الـمركزي ب�ش�أن كفاية ر�أ�س الـمال والتعليمات 

ب�ش�أن معدل الرفع الـمالي والتي ين�ص عليها تعميما بنك الكويت الـمركزي رقم 2/رب، ر ب �أ/ 2014/336 الـم�ؤرخ 24 يونيو 

2014 ورقم 2/رب/2014/343 الـم�ؤرخ 21 �أكتوبر 2014 على التوالي، ولقانون ال�شركات رقم 25 ل�سنة 2012 والتعديلات 
اللاحقة له، �أو لائحته التنفيذية �أو لعقد الت�أ�سي�س �أو للنظام الأ�سا�سي للبنك خلال ال�سنة الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2015 

على وجه قد يكون له ت�أثيراً مادياً على ن�شاط الـمجموعة �أو مركزه الـمالي. 

�أنه خلال تدقيقنا لـم يرد �إلى علـمنا وجود �أية مخالفات لأحكام القانون رقم 32 ل�سنـة 1968 والتعديــلات  نبين �أي�ضاً 

اللاحقة له فـي �ش�أن النقد وبنك الكويت الـمركزي وتنظيم الـمهنة الـم�صرفية والتعليمات الـمتعلقة به خلال ال�سنة الـمنتهية 

فـي 31 دي�سمبر 2015 على وجه قد يكون له ت�أثيراً مادياً على ن�شاط الـمجموعة �أو مركزه الـمالي.

  

    الكويت فـي

 18 فبراير 2016

�صافى عبد العزيز الـمطوع           

مراقب ح�سابات - ترخي�ص رقم 138 فئة “�أ”      

من كي بي �إم جي �صافى الـمطوع و�شركاه          

ع�ضو فـي كي بي �إم جي العالـمية              
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بنك الكويت ال�صناعي �ش.م.ك. )مقفلة(

دولة الكويت

بيان الـمركز الـمالي الـمجمع كما فـي 31 دي�سمبر 2015

   �إي�ضاح
2015

�ألف دينار كويتي

2014
�ألف دينار كويتي

الـموجودات

422,5577,685النقد والنقد الـمعادل 
5146,101191,777�أذونات و�سندات الخزانة

98,189115,034ودائع لدى البنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
666,30468,292ا�ستثمارات متاحة للبيع

7269,404262,735قرو�ض و�سلفيات للعملاء
86,4476,492ا�ستثمارات فـي �شركات زميلة

11,23312,182موجودات �أخرى
93,7933,806�أر�ض ومباني 

624,028668,003�إجمالي الـموجودات

الـمطلوبات

9,55162,797ودائع من بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
44,87962,352ودائع العملاء

14,53614,376مطلوبات �أخرى
-1026,786 �أ قرو�ض لأجل

10300,000300,000 بقر�ض من حكومة دولة الكويت
395,752439,525�إجمالي الـمطلوبات

حقوق الـملكية

1120,00020,000ر�أ�س الـمال
1132,59731,620احتياطي اجباري

11136,886135,909احتياطي اختياري
21,00019,669�أرباح مرحلة

116,0008,000توزيعات �أرباح مقترحة
1111,79313,280احتياطي القيمة العادلة للا�ستثمارات

228,276228,478�إجمالي حقوق الـملكية
624,028668,003�إجمالي الـمطلوبات وحقوق الـملكية

�إن الإي�ضاحات الـمرفقة من )1( �إلى )28( ت�شكل جزءاً من هذه البيانات الـمالية الـمجمعة.

						    علي عبدالنبي خاجه         عبد الـمح�سن يو�سف الحنيف

						                   الرئي�س التنفيذي                 رئي�س مجل�س الإدارة
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بنك الكويت ال�صناعي �ش.م.ك. )مقفلة(

دولة الكويت

بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع لل�سنة الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2015

�إي�ضاح
2015

�ألف دينار كويتي

2014
�ألف دينار كويتي

16,66716,521�إيراد الفوائد
(2,963))3,194(م�صاريف الفوائد

13,47313,558�صافـي �إيراد الفوائد

4,3484,604�أتعاب وعملاوت
57)427()خ�سائر( / �أرباح فروقات عملة

697625�إيرادات توزيعات
7,9537,403�صافـي �أرباح بيع ا�ستثمارات متاحة للبيع

357538ح�صة من نتائج �أعمال �شركات زميلة
)472(-خ�سارة من بيع ا�ستثمار فـي �شركة تابعة 

3993,699ديون معدومة م�ستردة
(487)58�صافـي �إيرادات/ )خ�سائر( �أخرى

26,85829,525�إجمالي الإيرادات

(7,088))6,782(12تكاليف موظفين
(93))106(ا�ستهلاكات

(1,975))2,094(م�صاريف �أخرى
(6,196))5,320(7مخ�ص�ص محمل لقرو�ض و�سلفيات

(275))342(مخ�ص�صات �أخرى محملة
)2,969()2,436(انخفا�ض فـي قيمة ا�ستثمارات

)18,596()17,080(�إجمالي الـم�صاريف

ربح ال�سنة قبل ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلـمي  

ومكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة والزكاة
9,77810,929

(103))97(ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلـمي
(273))295(13مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة

(121))101(الزكاة
9,28510,432�صافـي ربح ال�سنة
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الدخل ال�شامل الآخر لل�سنة

البنود التي يمكن �أن يعاد ت�صنيفها لاحقا الى بيان الأرباح والخ�سائر

2,028)1,228(�صافـي التغيرات فـي القيمة العادلة لا�ستثمارات متاحة للبيع
�صافـي التغيرات فـي القيمة العادلة لا�ستثمارات متاحة للبيع 

لل�شركات التابعة 
)153((337)

32)106(ح�صة الدخل ال�شامل الآخر لل�شركات الزميلة
1,723)1,487(الدخل  ال�شامل الآخر لل�سنة

7,79812,155�إجمالي الدخل ال�شامل لل�سنة
144.6435.216ربحية ال�سهم )دينار كويتي(

	

�إن الإي�ضاحات الـمرفقة من )1( �إلى )28( ت�شكل جزءاً من هذه البيانات الـمالية الـمجمعة.
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بنك الكويت ال�صناعي �ش.م.ك. )مقفلة(

دولة الكويت

بيان التدفقات النقدية الـمجمع لل�سنة الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2015

�إي�ضاح
2015

�ألف دينار كويتي

2014
�ألف دينار كويتي

تدفقات نقدية من الأن�شطة الت�شغيلية

9,28510,432ربح ال�سنة
ت�وسيات:

)7,403()7,953(�صافـي �أرباح من بيع ا�ستثمارات متاحة للبيع
)538()357(8  ح�صة من نتائج �أعمال �شركات زميلة 

472-  خ�سارة من بيع ا�ستثمار فـي �شركات تابعة
10693  ا�ستهلاكات

8,0989,440  مخ�ص�صات 
9,17912,496

   التغيرات فـي:

45,67632,265   �أذونات و�سندات الخزانة
)66,506(16,845   ودائع لدى البنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى

10,133)11,989(   قرو�ض و�سلفيات للعملاء
)1,532(106   موجودات �أخرى

26,159)53,246(   ودائع من البنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
)18,914()17,473(   ودائع العملاء

943)181(   مطلوبات �أخرى
)4,956()11,083(�صافـي النقد الـم�ستخدم فـي الأن�شطة الت�شغيلية

تدفقات نقدية من الأن�شطة الا�ستثمارية

6,1234,386�صافـي الحركة على ا�ستثمارات متاحة للبيع
7501,850الـمح�صل من بيع ا�ستثمار فـي �شركة تابعة

8296296توزيعات �أرباح نقدية م�ستلـمة من �شركات زميلة 
7,1696,532�صافـي النقد الناتج من الأن�شطة الا�ستثمارية

تدفقات نقدية من الأن�شطة التمويلية

-26,786الـمح�صل من قرو�ض لأجل
)6,000()8,000(11توزيعات ارباح مدفوعة

)6,000(18,786�صافـي النقد الناتج من / )الـم�ستخدم فـي( الأن�شطة التمويلية

)4,424(14,872�صافـي الزيادة/ )النق�ص( فـي النقد والنقد الـمعادل
7,68512,109النقد والنقد الـمعادل فـي 1 يناير

422,5577,685النقد والنقد الـمعادل فـي 31 دي�سمبر

�إن الإي�ضاحات الـمرفقة من )1( �إلى )28( ت�شكل جزءاً من هذه البيانات الـمالية الـمجمعة.
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بنك الكويت ال�صناعي �ش.م.ك. )مقفلة(

دولة الكويت

�إي�ضاحات حول البيانات الـمالية الـمجمعة لل�سنة الـمنتهية 31 دي�سمبر 2015

1- الت�أ�سي�س والن�شاط
دولة  فـي  ت�أ�س�ست  مقفلة  م�ساهمة  �شركة  هو  “البنك“(  �أو  كي“  بي  )“�آي  )مقفلة(  �ش.م.ك.  ال�صناعي  الكويت  بنك  �إن 

الكويت عام 1973 وهو م�سجل كبنك لدى بنك الكويت الـمركزي للقيام بالأعمال الـم�صرفية للـم�شاريع ال�صناعية والقيام 

بالا�ستثمارات التي تتعلق بن�شاطاته كما يلي:

الإ�سهام فـي �إنماء الاقت�صاد الكويتي وتنويع هيكله الإنتاجي عن طريق ت�شجيع �إن�شاء ال�صناعات الجديدة وتدعيم ال�صناعات 

القائمة ولها تحقيقا لهذا الغر�ض القيام بالعمليات الـمذكورة �صراحة فـي هذا النظام بما يلزم من العمليات الأخرى التي 

تقت�ضيها هذه الـمهمة.

ويجوز لل�شركة �أن تكون لها م�صلحة �أو �أن ت�شترك ب�أي وجه مع الهيئات التي تزاول �أعمالاً �شبيهة ب�أعمالها �أو التي قد تعونها 

على تحقيق غر�ضها فـي الكويت �أو فـي الخارج ولها �أن ت�شتري هذه الهيئات �أو �أن تلحقها بها.

�إن البيانات الـمالية الـمجمعة للبنك لل�سنة الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2015 تت�ضمن البنك و�شركاته التابعة الـمذكورة �أدناه، 

)ي�شار �إليهم مجتمعين “الـمجموعة“ وب�شكل منفرد “�شركات الـمجموعة“( وم�ساهمة الـمجموعة فـي ال�شركات الزميلة.

ن�سبة الـملكية

20152014الأن�شطة الرئي�سيةبلد الت�أ�سي�سا�سم ال�شركة التابعة

99.6%99.6%ا�ستثماراتدولة الكويتال�شركة الكويتية للـم�شروعات ال�صناعية �ش.م.ك. )مقفلة(*

100%100%ا�ستثماراتبريت�ش وي�ست �إنديز�صناعي انتربرايز�س ليمتد

دولة الكويتال�شركة الرائدة للبتروكيماويات �ش.م.ك. )مقفلة(**
�إنتاج الـمواد 

البتروكيماوية
%96%96

دولة الكويت�شركة الـمنتجات البتروكيماوية الو�سيطة �ش.م.ك. )مقفلة(** 
�إنتاج الـمواد 

البتروكيماوية
%96%96

دولة الكويت�شركة وربة لإنتاج الخر�سانة الجاهزة �ش.�ش.و
�إنتاج الخر�سانة 

الجاهزة
%100-

* �إن ما ن�سبته 0.4% مملوكة من قبل مدراء / وموظفين تلك ال�شركات بالنيابة عن البنك.

** �إن مان�سبته 4% مملوكة من قبل مدراء / وموظفين تلك ال�شركات بالنيابة عن البنك.

�إن مقر البنك الر�سمي يقع فـي دولة الكويت وعنوانه الـم�سجل هو مجمع البنوك – الـمنطقة التجارية التا�سعة – �شارع 

مبارك الكبير – دروازة العبد الرزاق – �ص. ب 3146 ال�صفاة 13032 – الكويت. بلغ �إجمالي عدد موظفي الـمجموعة كما 

فـي 31 دي�سمبر 2015 185 )191 :2014(.

تمت الـموافقة على �إ�صدار هذه البيانات الـمالية الـمجمعة من قبل مجل�س الإدارة فـي 18 فبراير 2016. �إن الجمعية 

العمومية ال�سنوية لـم�ساهمي البنك لها الحق فـي تعديل هذه البيانات الـمالية الـمجمعة بعد �إ�صدارها.

2- �أ�س�س الإعداد
�أ( بيان الالتزام

تخ�ضع  التي  الـمالية  الخدمات  لـم�ؤ�س�سات  الكويت  دولة  لقوانين  وفقا  للـمجموعة  الـمجمعة  الـمالية  البيانات  �إعداد  تم 

لإ�شراف بنك الكويت الـمركزي. وتتطلب هذه التعليمات تطبيق كافة الـمعايير الدولية للتقارير الـمالية ال�صادرة عن مجل�س 

معايير الـمحا�سبة الدولية با�ستثناء متطلبات معيار الـمحا�سبة الدولي رقم 39: الأدوات الـمالية: التحقق والقيا�س حول 

مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة الـمجمع والتي تحل محلها متطلبات بنك الكويت الـمركزي حول الحد الأدنى للـمخ�ص�ص العام 

كما تم تو�ضيحه �ضمن ال�سيا�سة الـمحا�سبية الخا�صة بالانخفا�ض فـي القيمة للـموجودات الـمالية.



84

بنك الكويت ال�صناعي �ش.م.ك. )مقفلة(

دولة الكويت

�إي�ضاحات حول البيانات الـمالية الـمجمعة لل�سنة الـمنتهية 31 دي�سمبر 2015

ب( الأ�سا�س الـمحا�سبي

يتم �إعداد البيانات الـمالية الـمجمعة على �أ�سا�س مبد�أ التكلفة التاريخية فيما عدا الـموجودات الـمالية الـم�صنفة كمتاحة 

للبيع والأدوات الـمالية الـم�شتقة والتي يتم قيا�سها بقيمتها العادلة.

ج( عملة التعامل والعر�ض

يتم عر�ض البيانات الـمالية الـمجمعة بالدينار الكويتي وهي عملة التعامل للبنك. تم تقريب كافة الـمبالغ �إلى �أقرب �ألف 

ما لـم يتم الإ�شارة �إلى خلاف ذلك.

د( ا�ستخدام التقديرات والأحكام

تطبيق  ت�ؤثر على  والتي  وافترا�ضات،  وتقديرات  �أحكام  باتخاذ  الإدارة  تقوم  الـمجمعة  الـمالية  البيانات  �إعداد هذه  عند 

تختلف  وقد  والـم�صروفات.  والإيرادات  والـمطلوبات  للـموجودات  الـمدرجة  والـمبالغ  للـمجموعة  الـمحا�سبية  ال�سيا�سات 

النتائج الفعلية عن تلك التقديرات.

ب�أثر  الـمحا�سبية  التقديرات  فـي  التغيرات  �إدراج  ويتم  م�ستمرة.  ب�صفة  ال�ضمنية  والافترا�ضات  التقديرات  مراجعة  تتم 

م�ستقبلي.

الأحكام

من خلال عملية تطبيق ال�سيا�سات الـمحا�سبية للـمجموعة والـمبينة فـي �إي�ضاح 3، قامت الإدارة ب�إبداء الأحكام التالية التي 

لها �أبلغ الأثر على الـمبالغ الـمدرجة �ضمن البيانات الـمالية الـمجمعة.

ت�صنيف الا�ستثمارات

�أو الخ�سائر“  �إذا كان �سيتم ت�صنيفه “بالقيمة العادلة من خلال بيان الأرباح  عند اقتناء الا�ستثمار، تقرر الـمجموعة ما 

لت�صنيف   39 الدولي  الـمحا�سبة  �إر�شادات معيار  الـمجموعة  تتبع  “محتفظ به حتى الا�ستحقاق“.  �أو  للبيع“  “متاح  �أو 

ا�ستثماراتها.

تقوم الـمجموعة بت�صنيف الا�ستثمارات “بالقيمة العادلة من خلال بيان الأرباح �أو الخ�سائر“ �إذا تم اقتنا�ؤها مبدئياً بهدف 

تحقيق الربح الق�صير الأجل �أو �إذا تم ت�صنيفها بالقيمة العادلة من خلال بيـان الأرباح �أو الخ�سائر عند الاقتناء، حيث �أنه 

من الـممكـن تقدير قيمها العادلة ب�وصرة موثوقة. يتم ت�صنيف جميع الا�ستثمارات الأخرى كا�ستثمارات “متاحة للبيع”.

انخفا�ض قيمة الا�ستثمارات

تعتبر �إدارة الـمجموعة �أن “الا�ستثمارات الـمتاحة للبيع“ قد تعر�ضت للانخفا�ض فـي قيمتها عند وجود انخفا�ض جوهري 

�أو مطول للقيمة العادلة عن التكلفة. �إن تحديد ما �إذا كان الانخفا�ض جوهري �أو مطول يتطلب �آراء هامة.

التقديرات والافترا�ضات

�إن الافترا�ضات الرئي�سية التي تتعلق ب�أ�سباب م�ستقبلية والـم�صادر الرئي�سية الأخرى للتقديرات غير الـم�ؤكدة فـي تاريخ 

للـموجودات والـمطلوبات خلال  الـمالية والتي لها مخاطر جوهرية فـي حدوث تعديلات مادية للقيم الدفترية  البيانات 

ال�سنة الـمالية اللاحقة هي على ال�شكل التالي:
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القيمة العادلة للا�ستثمارات غير الـم�سعرة

تقوم الـمجموعة باحت�ساب القيمة العادلة للا�ستثمارات التي لي�س لها �وسق ن�شط )�أو الأوراق الـمالية غير الـمدرجة( عن 

وبالرجوع  متكافئة،  �أ�س�س  على  ا�ستخدام عمليات تجارية حديثة  التقييم  �أ�س�س  تت�ضمن  التقييم.  �أ�س�س  ا�ستخدام  طريق 

لأدوات مالية �أخرى م�شابهة، والاعتماد على تحليل للتدفقات النقدية الـمخ�وصمة، وا�ستخدام نماذج ت�سعير الخيارات التي 

تعك�س ظروف الـم�صدر الـمحددة. �إن هذا التقييم يتطلب من الـمجموعة عمل تقديرات عن التدفقات النقدية الـم�ستقبلية 

الـمتوقعة ومعدلات الخ�صم والتي تتعر�ض لعدم الت�أكد من التقديرات.

مخ�ص�صات خ�سائر القرو�ض وال�سلفيات والا�ستثمارات فـي �أدوات الـملكية

تقوم الـمجموعة بمراجعة القرو�ض وال�سلفيات الـمتعثرة والا�ستثمارات فـي �أدوات الدين ب�شكل ربع �سنوي وذلك لتقييم 

الحاجة لت�سجيل �أية مخ�ص�صات للخ�سائر فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع، وعليه فان ذلك 

يتطلب على الأخ�ص تقديرات لحجم وزمن التدفقات النقدية الـمحتملة بغر�ض تحديد حجم الـمخ�ص�صات الـمطلوبة. لذا 

ف�إن مثل هذه التقديرات تعتمد بال�ضرورة على افترا�ضات لعدة عوامل ت�شمل درجات متفاوتة من الحكم وعدم الت�أكد وقد 

تختلف النتائج الفعلية مما ي�ؤدي �إلى تغيرات م�ستقبلية على هذه الـمخ�ص�صات.

هـ( التغيرات فـي ال�سيا�سات الـمحا�سبية

قامت الـمجموعة بتطبيق التعديل التالي الذي ي�سري خلال ال�سنة.

التعديلات على معيار الـمحا�سبة الدولي رقم 19 برامج الـمزايا الـمحددة: م�ساهمات الـموظفين

يتطلب معيار الـمحا�سبة الدولي رقم 19 من الـمن�ش�أة النظر فـي الـم�ساهمات الـمقدمة من الـموظفين �أو �أطراف �أخرى 

الـم�ساهمات  �أن تن�سب تلك  الـم�ساهمات ترتبط بالخدمة، ينبغي  �أن  الـمزايا الـمحددة. وبما  عند الـمحا�سبة عن برامج 

�إلى فترات الخدمة على �شكل مزايا �سالبة. تو�ضح هذه التعديلات �أنه �إذا كان مبلغ الـم�ساهمات م�ستقلا عن عدد �سنوات 

يتم فيها تقديم  التي  الفترة  فـي  تكلفة الخدمات  فـي  كانخفا�ض  الـم�ساهمات  ت�سجل هذه  ب�أن  للـمن�ش�أة  ي�سمح  الخدمة، 

الخدمة، بدلا من تخ�صي�ص الـم�ساهمات �إلى فترات الخدمة. ي�سري هذا التعديل للفترات ال�سنوية التي تبد�أ فـي �أو بعد 

1 يوليو 2014. لا يتعلق هذا التعديل بالـمجموعة، نظرا لأنه لـم تقم �أيا من �شركات الـمجموعة لديها برامج مزايا محددة 
مع م�ساهمات من الـموظفين �أو �أطراف �أخرى.

من غير الـمتوقع �أن يكون للتح�سينات ال�سنوية للدورة 2010-2012 و2011-2013 �أي ت�أثير مادي على الـمجموعة والتي 

ت�سري على الفترات ال�سنوية التي تبد�أ فـي �أو بعد 1 يوليو 2014.

لـم تقم الـمجموعة بالتطبيق الـمبكر لأي معيار �أو تف�سير �أو تعديل �آخر �صدر ولكنه لـم ي�سري بعد.

و( الـمعايير والتف�سيرات والتعديلات الجديدة ال�صادرة ولكن لـم ت�سري بعد

 يوجد عدد من الـمعايير الجديدة والتعديلات على الـمعايير التي ت�سري على الفترات ال�سنوية للـمجموعة التي تبد�أ بعد

1 يناير 2015، مع ال�سماح بالتطبيق الـمبكر �إلا �أن الـمجموعة لـم تقم بالتطبيق الـمبكر للـمعايير الجديدة �أو الـمعدلة 
التالية عند �إعداد هذه البيانات الـمالية الـمجمعة.

الـمعيار الدولي للتقارير الـمالية 9 - الأدوات الـمالية

�أ�صدر مجل�س معايير الـمحا�سبة الدولية الـمعيار الدولي للتقارير الـمالية 9 – الأدوات الـمالية بن�سخته النهائية فـي يوليو 

2014، وي�سري على الفترات التي تبد�أ فـي �أو بعد 1 يناير 2018، مع ال�سماح بالتطبيق الـمبكر. يحدد الـمعيار الدولي 
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للتقارير الـمالية 9 متطلبات التحقق والقيا�س للـموجودات والـمطلوبات الـمالية وبع�ض العقود لبيع �أو �شراء الـموجودات 

غير الـمالية. يحل الـمعيار الدولي للتقارير الـمالية 9 محل معيار الـمحا�سبة الدولي 39 الأدوات الـمالية: التحقق والقيا�س. 

�إن تطبيق هذا الـمعيار له ت�أثير على ت�صنيف وقيا�س الـموجودات الـمالية للبنك، ولكن لي�س من الـمتوقع �أن يكون له ت�أثيراً 

جوهرياً على ت�صنيف وقيا�س الـمطلوبات الـمالية. يعمل البنك على تحديد الأثر الكمي لتطبيق هذا الـمعيار على البيانات 

الـمالية للبنك، عند تطبيقه.

من غير الـمتوقع �أن يكون للـمعايير الجديدة �أو الـمعدلة التالية �أي ت�أثير هام على البيانات الـمالية الـمجمعة للـمجموعة.

• الـمعيار الدولي للتقارير الـمالية 15 - الإيرادات من العقود مع العملاء
• الزراعة: النباتات الـمحمولة )تعديلات على معيار الـمحا�سبة الدولي 16، ومعيار الـمحا�سبة الدولي 41(؛

• الـمعيار الدولي للتقارير الـمالية 14 - ح�سابات الـمبالغ الـم�ؤجلة من الأن�شطة الخا�ضعة للرقابة على الأ�سعار؛
• محا�سبة الا�ستحواذ على ح�ص�ص فـي عمليات م�شتركة )تعديلات على الـمعيار الدولي للتقارير الـمالية 11(؛

• تو�ضيح الطرق الـمقبولة للا�ستهلاك والإطفاء )تعديلات على معيار الـمحا�سبة الدولي 16 ومعيار الـمحا�سبة الدولي 38(؛
• طريقة حقوق الـملكية فـي البيانات الـمالية الـمنف�صلة )التعديلات على معيار الـمحا�سبة الدولي 27(؛

• بيـع �أو م�ساهمـة الـموجـودات بين الـم�ستثمـر و�شركتــه الزميلة �أو الـم�شاريـع الـم�شتركـة )التعديلات على الـمعيار الدولـي 
  للتقاريـر الـمالية 10 ومعيار الـمحا�سبة الدولي 28(؛

• التح�سينات ال�سنوية على الـمعايير الدولية للتقارير الـمالية دورة 2012-2014 - معايير مختلفة؛
• من�شـ�آت الا�ستثمـار: تطبيـق ا�ستثنـاء التجميـع )التعديـلات على الـمعيـار الدولـي للتقـاريـر الـماليـة 10 والـمعيـار الدولـي 

  للتقارير الـمالية 12 ومعيار الـمحا�سبة الدولـي 28(؛ و

• مبادرة الإف�صاح )التعديلات على معيار الـمحا�سبة الدولي 1(.

3- ال�سيا�سـات الـمحا�سبية الهامـة

قامت الـمجموعة بتطبيق ال�سيا�سات الـمحا�سبية الـمبينة �أدناه بثبات لجميع الفترات الـمعرو�ضة فـي هذه البيانات الـمالية 

الـمجمعة، با�ستثناء الـمبين فـي �إي�ضـاح 2 (هـ).

�أ( �أ�س�س التجميع

�إن ال�شركات التابعة هي ال�شركات التي ي�سيطر عليها البنك. وتوجد ال�سيطرة عندما يكون البنك:

• لديه �سلطة على الـم�ستثمر فيه.
• يتعر�ض، �أو لديه حقوق عوائد متغيرة من م�شاركته مع الـم�ستثمر فيه.

• لديه الـمقدرة على ا�ستخدام ال�سلطة فـي الت�أثير على عوائده.

يقوم البنك ب�إعادة تقييم ما �إذا كان �أو لـم يكن ي�سيطر على الـم�ستثمر فيه �إذا �أ�شارت الحقائق والظروف ب�أنه هناك تغييرات 

على واحد �أو �أكثر من عنا�صر ال�سيطرة الثلاثة الـمبينة �أعلاه.

عندما يمتلك البنك �أقل من �أغلبية حقوق الت�وصيت لل�شركة الـم�ستثمر فيها، يكون للبنك �سلطة على الـم�ستثمر فيه عندما 

تكون حقوق الت�وصيت تكفي لإعطائه القدرة العملية لتوجيه الأن�شطة ذات ال�صلة لل�شركة الـم�ستثمر بها من جانب واحد. 

يقوم البنك  ب�أخذ جميع الحقائق والظروف التالية ذات ال�صلة عند �إجراء تقييم فيما �إذا كان �أو لـم يكن حقوق الت�وصيت 

فـي ال�شركة الـم�ستثمر بها كافية لإعطاء ال�سلطة، بما فـي ذلك:

• حجم حقوق ت�وصيت البنك من حقوق الت�وصيت الن�سبي لحجم الحيازات ومدى ت�شتتها بين �أ�صحاب الأ�وصات الأخرى.
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• حقوق الت�وصيت الـمحتملة التي يحتفظ بها البنك، و�أ�صحاب الأ�وصات الأخرى �أو الأطراف الأخرى.
• الحقوق النا�شئة عن ترتيبات تعاقدية �أخرى.

• �أية حقائق وظروف �إ�ضافيـة قد ت�شير �إلى �أن البنك لديه �أو لي�س لديه القدرة الحاليـة لتوجيه الأن�شطـة ذات ال�صلـة فـي 
  الوقت عند اتخاذ القرار، بما فـي ذلك �أنماط الت�وصيت فـي الاجتماعــات ال�سابقـة للـم�ساهمين.

الـمالية لل�شركات التابعة من تاريخ بدء ال�سيطرة الفعلية وحتى تاريخ زوال  الـمالية الـمجمعة البيانات  تت�ضمن البيانات 

الأرباح  فيها  بما  ال�شركات،  بين  الـمتبادلة  والـمعاملات  الأر�صدة  جميع  ا�ستبعاد  يتم  التجميع،  عند  الفعلية.  ال�سيطرة 

الـمتبادلة والخ�سائر والأرباح غير الـمحققة بالكامل. يتم �إعداد البيانات الـمالية الـمجمعة با�ستخدام �سيا�سات محا�سبية 

موحدة للـمعاملات الـمتماثلة وللأحداث الأخرى التي تتم فـي ظروف مت�شابهة.

يتم �إظهار الح�ص�ص غير الـم�سيطرة من �صافـي موجودات ال�شركات التابعة الـمجمعة فـي بند م�ستقل من حقوق ملكية 

الـمجموعة. �إن الح�ص�ص غير الـم�سيطرة تتكون من مبلغ تلك الح�ص�ص فـي تاريخ بدء دمج الأعمال ون�صيب الح�ص�ص غير 

الـم�سيطرة فـي التغير فـي حقوق الـملكية منذ تاريخ الدمج.

تقا�س الح�ص�ص غير الـم�سيطرة �إما بالقيمة العادلة، �أو بح�صتها الن�سبية من الـموجودات والـمطلوبات الـمحددة لل�شركة 

الـم�شتراة، وذلك على �أ�سا�س كل عملية على حدة.

يتم الـمحا�سبة عن التغير فـي ح�صة الـملكية ل�شركة تابعة، مع عدم التغير فـي ال�سيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. يتم تعديل 

فـي  بها  الـمتعلقة  للح�ص�ص  التغيرات  لتعك�س  الـم�سيطرة  غير  والح�ص�ص  الـمجموعة  ملكية  الدفترية لح�ص�ص  الـمبالغ 

ال�شركات التابعة. �أية فروقات بين الـمبلغ الـمعدل للح�ص�ص غير الـم�سيطرة والقيمة العادلة للـمبلغ الـمدفوع �أو الـمح�صل 

يتم الاعتراف بها مبا�شرة فـي حقوق الـملكية والـمتـعلقة بملاك البنك. يتم توزيع الخ�سائر على الح�ص�ص غــير الـم�سيطرة 

حتى لو كانت النتائج ر�صيد عجز. �إذا فقدت الـمجموعة ال�سيطرة على �شركة تابعة، ف�إنها:

• ت�ستبعد موجودات )بما فـي ذلك ال�شهرة( ومطلوبات ال�شركة التابعة.
• ت�ستبعد القيمة الدفترية للح�ص�ص غير الـم�سيطرة.

• ت�ستبعد فروق تحويل العملات الأجنبية الـمتراكمة الـم�سجلة فـي حقوق الـملكية.
• تدرج القيمة العادلة للـمقابل الـم�ستلـم.

• تدرج القيمة العادلة لأي ا�ستثمار محتفظ به.
• تدرج �أي فائ�ض �أو عجز فـي الأرباح �أو الخ�سائر.

• تعيد ت�صنيف ح�صة البنك من البنود الـم�سجلة �سابقا فـي الدخل ال�شامل الآخــــر �إلى الأرباح �أو الخ�سائر �أو الأرباح الـمحتفظ 
  بها، متى كان ذلك منا�سبا.

ب( الأدوات الـمالية

الت�صنيف

(((i الـموجودات الـمالية

قـامـت الـمجمـوعـة بت�صنيـف موجوداتها الـماليـة �إلـى “موجـودات بالقيمة العادلة من خـلال بيان الأربــاح �أو الخ�سائر“ 

و“القرو�ض والـمدينين“ و “موجودات متاحة للبيع“. 

وتنق�سم الـموجودات الـمالية الـمقيمة بالقيمة العادلة من خلال بيان الأرباح �أو الخ�سائر تحت بندين : “موجودات مالية 

بغر�ض الـمتاجرة“ و“موجودات مالية م�صنفة بالقيمة العادلة من خلال بيان الأرباح �أو الخ�سائر“ عند الاعتراف الـمبدئي 

�إذا تم الا�ستحواذ عليها بغر�ض بيعها على الـمدى  من تاريخ الا�ستحواذ، ويتم ت�صنيف الـموجودات تحت هذا الت�صنيف 

الق�صير �أو �إذا كانت الإدارة تدير هذه الا�ستثمارات وتقيم �أداءها وت�صنفها داخلياً بالقيمة العادلة وفق خطة البنك الأم 
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الا�ستثمارية الا�ستراتيجية. ويتم ت�صنيف الـم�شتقات �ضمن الـموجودات الـمالية “بغر�ض الـمتاجرة“ ما لـم يتم اعتبارها 

لغر�ض الحماية وتكن �أداة الحماية فاعلة.

�إن القرو�ض والـمدينين هي �أدوات مالية بخلاف الـم�شتقات ولها دفعات محددة �أو ثابتة ولي�س لها �سـوق ن�شط. 

�إن الـموجودات متاحة للبيع هي تلك الـموجودات الـمالية بخلاف الـم�شتقات وهناك نية للاحتفاظ بها لفترة غير محددة 

وهي غير م�صنفة �ضمن الـموجودات الـمالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الأرباح �أو الخ�سائر �أو القرو�ض والـمدينين �أو 

الا�ستثمارات الـمحتفظ بها حتى الا�ستحقاق.

((i(i الـمطلوبات الـمالية 

ت�صنف الـمطلوبات الـمالية ب�أنها “خلاف ما هو بالقيمة العادلة من خلال بيان الأرباح �أو الخ�سائر“ وت�شمل الودائع من 

البنوك والـم�ؤ�س�سات الـمالية والعملاء وقرو�ض لأجل وقر�ض من حكومة دولة الكويت. وهذه الـمطلوبات الـمالية يتم �إعادة 

قيا�سها لاحقا بالتكلفة الـمطف�أة ا�ستنادا �إلى طريقة العائد الفعلي.

(iii)	 التحقق وعدم التحقق 

تقوم الـمجموعة ب�إثبات الـموجودات الـمالية �أو الـمطلوبات الـمالية عندما ت�صبح الـمجموعة طرفاً فـي عقد حول الأداة. 

ويتم ا�ستبعاد الـموجودات الـمالية عندما تفقد الـمجموعة حقوقها التعاقدية لا�ستلام التدفقات النقدية �أو قيامها بنقل 

كافة الحقوق الـمادية وعدم الاحتفاظ ب�أية ملكية للأ�صل. ت�ستمر الـمجموعة ب�إثبات الـموجودات الـمالية فـي حال احتفاظها 

بالـملكية وبحدود الا�ستثمار بها. يتم �إلغاء الاعتراف بالـمطلوبات الـمالية عند ت�سديدها �أو �إلغائها �أو انتهاء مدتها.

تثبت الا�ستثمارات الـم�شتراة والـمباعة “بالطريقة الاعتيادية“ با�ستخدام تاريخ الت�وسية للـمعاملة وعليه يتم �إثبات التغير 

فـي القيمة العادلة بين تاريخ الـمتاجرة والت�وسية فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع وفقا لل�سيا�سة 

الـمرتبطة بتلك الأداة. �إن ال�شراء والبيع للا�ستثمارات يتطلب ت�سليمها خلال مدة زمنية محددة، عادةً ما يتم تحديدها من 

قبل الـم�شرعين �أو الأعراف فـي الأ�وساق.

(iv)	القيا�س 

يتم �إثبات كافة الأدوات الـمالية مبدئيا بالقيمة العادلة ويتم �إ�ضافة تكاليف الـمعاملة فقط للأدوات الـمالية التي لـم يتم 

قيا�سها بالقيمة العادلة من خلال بيان الأرباح �أو الخ�سائر.

العادلة. يتم ت�سجيل القرو�ض وال�سلفيات  بالقيمة  للبيع لاحقا  الـمتاحة  الـمبدئي، يتم ت�سجيل الا�ستثمارات  التحقق  بعد 

للعملاء بالتكلفة الـمطف�أة با�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية ناق�صا �أي مخ�ص�ص انخفا�ض فـي القيمة. �إن القيمة العادلة 

للا�ستثمارات الـم�سعرة مبنية على �سعر �آخر �أمر �شراء. يتم احت�ساب القيمة العادلة للا�ستثمارات التي لا تمار�س ن�شاطها 

فـي �وسق ن�شط (�أو الأوراق الـمالية غير الـمدرجة) عن طريق ا�ستخدام �أ�س�س التقييم. تت�ضمن �أ�س�س التقييم ا�ستخدام 

النقديــة  للتدفقــات  بالاعتماد على تحليل  �أو  �أخرى م�شابهة  بالرجوع لأدوات مالية  عمليات تجارية بحتة حديثة، وذلك 

الـمخ�وصمـة �أو با�ستخدام نماذج ت�سعير الخيارات التي تعك�س ظروف الـم�صدر الـمحددة.

لاحقا للت�سجيل الـمبدئي يتم �إثبات التغير فـي القيمة العادلة للـموجودات الـمالية الـمقيمة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 

�أو الخ�سائر، يتم �إثبات الأرباح �أو الخ�سائر غير الـمحققة والناتجة من تغير القيمة العادلة فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر 

والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع. ويتم �إثبات الـموجودات الـمالية الـم�صنفة تحت بند القرو�ض والـمدينين بالتكلفة الـمطف�أة 

با�ستخدام معدل الفائدة الفعلي.
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�أما بالن�سبة للـموجودات الـمتاحة للبيع، فيتم قيا�سها لاحقا بالقيمة العادلة واثبات الأرباح والخ�سائر الغير محققة الناتجة 

�أما بالن�سبة للا�ستثمارات فـي  من التغيرات فـي القيمة العادلة �ضمن احتياطي �إعادة تقييم فـي الدخل ال�شامل الآخر. 

حقوق الـملكية والتي لا يتوفر لها �سعر �وسقي مدرج فـي �وسق ن�شط �أو التي لا يمكن قيا�س قيمتها العادلة ب�وصرة موثوق 

فيها والـم�شتقات الـمرتبطة بها والتي يتم ت�وسيتها من خلال ت�سليم هذه الأدوات ف�إنها تدرج بالتكلفة ناق�صاً مخ�ص�ص 

الانخفا�ض فـي القيمة. يتم �إثبات الـمطلوبات الـمالية غير التجارية بالتكلفة الـمطف�أة با�ستخدام معدل العائد الفعلي.

عند بيع موجودات متاحة للبيع �أو تكوين مخ�ص�ص الانخفا�ض فـي القيمة، يتم نقل احتياطي �إعادة التقييم الـمتراكم فـي 

الدخل ال�شامل الآخر �إلى بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر ك�أرباح �أو خ�سائر.

(v)	 الانخفا�ض فـي قيمة الـموجودات الـمالية 

فـي نهاية كل فترة مالية، تقوم الـمجموعة بتقييم وتحديد ما �إذا كان هناك دليل مو�وضعي على وجود انخفا�ض فـي قيمة 

الـمالية الـم�صنفة كا�ستثمارات متاحة  الـمالية. فـي حالة الأوراق  �أو مجموعة من الـموجودات  الـمالية  �أحد الـموجودات 

ي�ؤخذ  الا�ستثمار  تكلفة  من  اقل  ي�صبح  بحيث  للا�ستثمار  العادلة  القيمة  فـي  �أو مطول  انخفا�ض جوهري  �أي  ف�إن  للبيع، 

فـي الاعتبار عند تحديد ما �إذا كان هناك انخفا�ض فـي القيمة. يتم تقييم الانخفا�ض الجوهري مقابل التكلفة الا�صلية 

للا�ستثمار والانخفا�ض الـمطول مقابل الفترة عندما تقل القيمة العادلة عن التكلفة الأ�صلية. فـي حالة وجود �أي دليل على 

حدوث انخفا�ض فـي قيمة الا�ستثمارات الـمتاحة للبيع، ف�إن �إجمالي الخ�سارة التراكمية - الفرق بين تكلفة الاقتناء والقيمة 

العادلة الحاليـة مخ�وصما منها �أي خ�سائر انخفا�ض فـي القيمة لهذه الا�ستثمارات والتي �سبق الاعتراف بها فـي بيان الأرباح 

�أو الخ�سائر الـمجمع - تحول من الدخل ال�شامل الاخر �إلى بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع. �إن 

خ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة الـمعترف بها فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع للا�ستثمارات 

الـمتاحة للبيع لا يتم عك�سها من خلال بيان الأرباح �أو الخ�سائر الـمجمع. 

تخ�ضع القرو�ض الـممنوحة من قبل الـمجموعة لاحت�ساب الـمخ�ص�صات لـمقابلة مخاطر الانخفا�ض فـي القيمة، �إذا كان 

هناك دليل مو�وضعي ب�أن الـمجموعة لن تتمكن من تح�صيل الـمبالغ الـم�ستحقة. ويتم تكوين الـمخ�ص�ص ب�أخذ الفرق بين 

القيمة الدفترية والقيمة القابلة للا�سترداد وهي القيمة الحالية من خلال خ�صم التدفقات النقدية الـم�ستقبلية الـمتوقعة، 

الفعلية الحالية  الفائدة  با�ستخدام  �أو  الأ�صلي  الفعلي  العائد  با�ستخدام معدل  والكفالات مخ�وصمة  ال�ضمانات  مت�ضمنة 

ح�سب العقد بالن�سبة للقرو�ض التي تحمل معدل فائدة متغيرة، لا يتم خ�صم الأر�صدة ق�صيرة الأجل. �إ�ضافة لذلك، فـي 

مار�س 2007، �أ�صدر بنك الكويت الـمركزي تعليمات تم فيها تعديل �أ�س�س احت�ساب الحد الأدنى للـمخ�ص�صات العامة على 

الت�سهيلات الائتمانية، وذلك بتغييرها من 2% �إلى 1% للت�سهيلات النقدية و0.5% للت�سهيلات غير النقدية. تم تطبيق 

هذه التعديلات اعتباراً من 1 يناير 2007 على �صافـي الزيادة فـي الت�سهيلات الائتمانية بعد خ�صم بع�ض بنود ال�ضمانات 

الـمحددة ح�سب التعليمات خلال الفترة الـمالية. 

فـي حالة نق�ص خ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة فـي فترة لاحقة و�إمكانية ربط النق�ص وب�شكل مو�وضعي بحدث يقع بعد 

التخفي�ض، يتم عك�س التخفي�ض �أو الـمخ�ص�ص من خلال بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع.

ج( م�شتقات الأدوات الـمالية

يتم �إثبات التغير الإيجابي فـي القيمة العادلة )�أرباح غير محققة( للـم�شتقات الـمالية �ضمن الـموجودات الأخرى و�إثبات 

التغير ال�سلبي فـي القيمة العادلة )خ�سائر غير محققة( للـم�شتقات الـمالية �ضمن الـمطلوبات الأخرى فـي الـمركز الـمالي 

الـمجمع.

مـلاءمتها  ح�سب  الت�سعير  ونماذج  الـمخ�وصمة  النقدية  التدفقات  �أو  ال�وسق  �أ�سعار  �إلى  بالإ�شارة  ال�وسقية  القيم  تعتمد 

�أو الخ�سائر والدخل ال�شامل  �إثبات التغيرات فـي القيمة العادلة للـم�شتقات بغر�ض الـمتاجرة �ضمن بيــان الأربــاح  ويتـم 

الآخر الـمجمع، وت�شمـل الـم�شتقـــات بغـر�ض الـمتـاجــرة تلك التــي لي�س بالإمكان ت�أهيلها لتكون بغر�ض التغطية. لأغرا�ض 

تغطية الـم�شتقات، ف�أنه يتم ت�صنيف الـم�شتقات تحت بندين، )�أ( م�شتقات لتغطية التغير فـي القيمة العادلة للـموجودات 
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�أو الـمطلوبات والالتزامات غير الـمعترف بها والتي توثر على الربح �أو الخ�سارة، و)ب( م�شتقات لتغطية التدفقات النقدية 

الـمرتبطة بمخاطر موجودات �أو مطلوبات محددة �أو لتقدير معاملات �أو التزامات قد ت�ؤثر فـي �صافـي الربــح �أو الخ�سارة. 

بالن�سبة لـمعاملات تغطية القيمة العادلة التي ت�ستوفـي �شروط محا�سبة التغطيــة، ت�سجــل �أي �أربــاح �أو خ�سائر ناتجة من 

�إعادة قيا�س �أدوات التغطية وفقاً للقيمة العادلة مبا�شرة فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع. تعدل 

�أي �أرباح �أو خ�سائر ذات �صلة بالبند الـمغطى والـمتعلقة بنوع الـمخاطر الـمغطاة مقابل القيمة الدفترية للبند الـمغطى 

وت�سجل فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع.

بالن�سبة لـمعاملات تغطية التدفقات النقدية التي ت�ستوفـي �شروط محا�سبة التغطية، ي�سجل الجزء من الأرباح �أو الخ�سائر 

من �أدوات التغطية الذي تقرر على �أنه تغطية فعالة مبا�شرة فـي الدخل ال�شامل الآخر كمـا يتـم ت�سجيل الجزء غير الفعال 

فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع. بالن�سبة لتغطية التدفقات النقدية التي ت�ؤثر على الـمعاملات 

الـم�ستقبلية التي ت�ؤدي لاحقاً �إلى تحقق �أ�صل �أو التزام مالي، يتم �إعادة ت�صنيف الأرباح �أو الخ�سائر الـمتعلقة بها والتي 

تحققت فـي الدخل ال�شامل الاخر �ضمن بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمــع فــي نفــ�س الفترة �أو 

الفترات التي ي�ؤثر الأ�صل �أو الالتزام الـمالي خلالها على بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع.

بالن�سبة لأدوات التغطية التي لا ت�ستوفـي �شروط محا�سبة التغطية، يتم �إدراج �أي �أرباح �أو خ�سائر ناتجة عن التغير فـي 

القيمة العادلة لأدوات التغطية مبا�شرة فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع. 

د ( الـمقا�صة

يتم �إجراء تقا�ص بين الـموجودات والـمطلوبات الـمالية ويتم �إظهار ال�صافـي فـي بيان الـمركز الـمالي الـمجمع عندما تمتلك 

الـمجموعة حق قانوني ملزم بذلك للتنفيذ وعند وجود نية لت�سديد الـمعاملات بال�صافـي �أو لبيع الأ�صل وت�وسية الـمطلوبات 

فـي �آن واحد.

هـ( النقد والنقد الـمعادل

ي�شتمل النقد والنقد الـمعادل لغر�ض �إعداد بيان التدفقات النقدية الـمجمع على النقد و�أر�صدة ق�صيرة الأجل لدى البنوك 

والـم�ؤ�س�سات الـمالية )مت�ضمنة بنك الكويت الـمركزي( والتي تكون فترة ا�ستحقاقها خلال 7 �أيام.

و( القرو�ض الـمُجَدولة

ت�سعى الـمجموعة لإعادة جدولة القرو�ض الـمتعثرة بدلاً من الإ�ستحواذ على �ضمانات تلك القرو�ض، وذلك من خلال تمديد 

بع�ض دفعات القرو�ض وفر�ض �شروط جديدة. وعند ذلك، لا يتم اعتبار تلك القرو�ض متخلفة عن ال�سداد. تقوم الإدارة 

بمراجعة القرو�ض الـمُجدولة ب�شكل م�ستمر ل�ضمان ا�ستيفاء كافة الـمتطلبات والت�أكد من قدرة العميل على �سداد الدفعات 

الـم�ستقبلية، ويتم �إخ�ضاع هذه القرو�ض للتقييم الـمنفرد �أو الجماعي ب�شكل م�ستمر لدرا�سة ما �إذا كان هناك انخفا�ض 

فـي قيمتها.

ز( ال�شركات الزميلة

�إن ال�شركات الزميلة هي تلك ال�شركات التي يكون للـمجموعة ت�أثير جوهري، والتي تتمثل فـي �صلاحيتها على الـم�شاركة 

فـي قرارات ال�سيا�سات الـمالية والت�شغيلية لل�شركة الزميلة. تت�ضمن البيانات الـمالية الـمجمعة ح�صة الـمجموعة من نتائج 

وموجودات ومطلوبات ال�شركات الزميلة با�ستخدام طريقة حقوق الـملكية من تاريخ البداية الفعلية للت�أثير الجوهري حتى 

الزوال الفعلي لهذا الت�أثير الجوهري، فيما عدا الا�ستثمارات الـم�صنفة كا�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض البيع حيث يتم 

البيع  الـمحتفظ بها لغر�ض  الـمتداولة  الـمالية رقم 5 “الـموجودات غير  للـمعيار الدولي للتقارير  الـمحا�سبة عنها وفقا 
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والعمليات غير الـم�ستمرة“. وفقا لطريقة حقوق الـملكية، ف�إن الا�ستثمارات فـي ال�شركات الزميلة تدرج فـي بيان الـمركز 

موجودات  �صافـي  فـي  الـمجموعة  فـي ح�صة  الاقتناء  لتاريخ  تغيرات لاحقة  �أية  ب�أثر  الـمعدلة  بالتكلفة  الـمجمع  الـمالي 

ال�شركة الزميلة.

تقوم الـمجموعة ب�إدراج ح�صتها من التغيرات فـي الدخل ال�شامل الآخر لل�شركة الزميلة �ضمن الدخل ال�شامل الآخر.

تتوقف الـمجموعة عن ت�سجيل الخ�سائر �إذا تجاوزت خ�سائر ال�شركة الزميلة ح�صة الـمجموعة بها (مت�ضمنة �أية ح�ص�ص 

طويلة الأجل والتي تمثل جزء من �صافـي ا�ستثمار الـمجموعة فـي ال�شركة الزميلة) فـيما عدا �إذا كان على الـمجموعة التزام 

تجاه ال�شركة الزميلة �أو قامت بالدفع نيابة عن ال�شركة الزميلة.

يتم ا�ستبعاد الأرباح �أو الخ�سائر الناتجة عن الـمعاملات مع ال�شركات الزميلة مقابل الا�ستثمار فـي ال�شركة الزميلة فـي 

حدود ح�صة الـمجموعة من ال�شركة الزميلة.

�إن �أي زيـادة فـي تكلفـة الاقتـنـاء عـن حـ�صـة الـمجمـوعــة مـن �صـافـي القيمـة العادلـة للـموجــودات والـمطلوبـات الـمحــددة 

والالتزامات الـمحتملة الـمعترف بها لل�شركة الزميلة كما فـي تاريخ عملية الاقتناء يتم الاعتراف بها ك�شهرة. وتظهر ال�شهرة 

قيمتها  انخف�ضت  كانت  �إذا  ما  لتحديد  تقييمها  يتم  حيث  الزميلة  ال�شركات  فـي  للا�ستثمار  الدفترية  القيمة  من  كجزء 

باعتبارها جزء من الا�ستثمار. �إذا كانت تكلفة الاقتناء �أقل من ح�صة الـمجموعة من �صافـي القيمة العادلة للـموجودات 

والـمطلوبات الـمحددة والالتزامات الـمحتملة، يتم �إدراج الفرق مبا�شرة �ضمن بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل 

الآخر الـمجمع.

عند فقــدان الت�أثير الجوهري على ال�شركة الزميلة، تقوم الـمجموعة بقيا�س والاعتراف ب�أية ا�ستثمارات محتفظ بها بالقيمة 

العادلة. �إن �أي فرق بين القيمة الدفترية لل�شركة الزميلة عند فقدان الت�أثير الجوهري والقيمة العادلة للا�ستثمار الـمحتفظ 

به بالإ�ضافة �إلى الـمح�صل من البيع، يتم الاعتراف به فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع.

بعد تطبيق طريقة حقوق الـملكية، تحدد الـمجموعة ما �إذا كان من ال�ضروري تحقيق خ�سارة قيمة �إ�ضافية لا�ستثمارات 

الـمجموعة فـي �شركاتها الزميلة. تحدد الـمجموعة بتاريخ كل تقرير مالي ما �إذا كان هناك �أي دليل مو�وضعي على �أن 

الا�ستثمار فـي ال�شركة الزميلة قد انخف�ضت قيمته. ف�إذا ما وجد ذلك الدليل، تقوم الـمجموعة باحت�ساب مبلغ الانخفا�ض 

فـي القيمة بالفرق بين القيمة الـممكن ا�ستردادها لل�شركة الزميلة وقيمتها الدفترية وتدرج هذا الـمبلغ فـي بيان الأرباح �أو 

الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع.

ح( الـموجودات الثابتة

تدرج الـموجودات الثابتة با�ستثناء الأرا�ضي - ملك حر- بالتكلفة بعد خ�صم الا�ستهلاك الـمتراكم وخ�سائر الانخفا�ض فـي 

القيمة. تدرج الأرا�ضي بالتكلفة ناق�صا خ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة. يتم ا�ستهلاك البنود غير الـمادية للـموجودات الثابتة 

بالكامل فـي �سنة ال�شراء.

يتم ا�ستهلاك تكلفة الـمباني على �أ�سا�س الق�سط الثابت بمعدل ا�ستهلاك على مدى العمر الإنتاجي الـمتوقع لها وهو 20 �سنة.

ط( العملات الأجنبية

يتم ت�سجيل الـمعاملات بالعملة الأجنبية بالدينار الكويتي ح�سب �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة فـي تاريخ الـمعاملة. ويتم تحويل 

الـموجودات والـمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية �إلى الدينار الكويتي بتاريخ بيان الـمركز الـمالي الـمجمع ح�سب �سعر 

�أو الخ�سائر  �أ�سعار ال�صرف فـي بيان الأرباح  ال�صرف ال�سائد بذلك التاريخ وتدرج الأرباح والخ�سائر الناتجة عن فروق 

والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع. 
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يتم تحويل الـموجودات والـمطلوبات غير النقدية بالعملات الأجنبية الـمدرجة بالتكلفة التاريخية �أو التكلفة الـمطف�أة ح�سب 

الـمدرجة  الأجنبية  بالعملات  النقدية  والـموجودات غير  الـمطلوبات  يتم تحويل  الـمعاملة.  بتاريخ  ال�سائد  ال�صرف  �سعر 

بالقيمة العادلة �إلى الدينار الكويتي ح�سب �سعر ال�صرف ال�سائد بتاريخ تحديد القيمة العادلة. �إن فروق التحويل الناتجة 

من البنود غير النقدية كالا�ستثمارات فـي الأدوات الـمالية والـم�صنفة كالا�ستثمارات فـي �أدوات ملكية متاحة للبيع بينما 

يتم �إدراج فروق التحويل الناتجة من الأدوات الـمالية الـم�صنفة كا�ستثمارات فـي �أدوات دين متاحة للبيع كال�سندات مبا�شرة 

فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر. فتدرج �ضمن “احتياطي تقييم ا�ستثمارات بالقيمة العادلة“ �ضمن 

الدخل ال�شامل الآخر.

ي( تحقق الإيراد

يتم �إدراج �إيرادات الفوائد فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع عند تحققها �آخذين فـي الاعتبار 

اختلافات  �أو  �أو علاوة  �أي خ�صم  �إطفاء  الفوائد  �إيرادات  تت�ضمن  الـملائم.  العائم  ال�سعر  �أو  للـموجودات  الفعلي  العائد 

يتم  الفعلي.  الفائدة  �أ�سا�س معدل  الأداة ومبلغها عند الا�ستحقاق على  التي تحملها  للفائدة  الـمبدئية  القيمة  �أخرى بين 

التحقق للإيراد من الر�وسم والعملاوت عند تح�صيلها. عندما يكون هناك انخفا�ض فـي قيمة الـمدينين، تقوم الـمجموعة 

بتخفي�ض القيمة الدفترية لتلك الـمبالغ �إلى قيمتها القابلة للا�سترداد والتي تقدر بالتدفقات النقدية الـم�ستقبلية الـمتوقعة 

والـمخ�وصمة با�ستخدام معدل الفائدة الفعلي الـمتعلق بالأداة الـمالية، ويتم الا�ستمرار فـي �إطفاء الخ�صم ك�إيراد فوائد. 

�إن �إيرادات الفوائد للقرو�ض التي يوجد انخفا�ض دائم فـي قيمتها يتم التحقق منها �إما فـي حالة تح�صيلها �أو على �أ�سا�س 

التكلفة الـم�ستردة ح�سبما تقت�ضيه الظروف.

يتم تحقق �إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق فـي ا�ستلام تلك الدفعات.

تحت�سب �إيرادات الفوائد با�ستخدام �أ�سلوب الفائدة الفعلية.

ك( الانخفا�ض فـي القيمة للـموجودات غير الـمالية

فـي نهاية كل فترة مالية، تقوم الـمجموعة بمراجعة القيم الدفترية للـموجودات الـملـمو�سة وغير الـملـمو�سة للت�أكد فيما �إذا 

كان هناك دليل على انخفا�ض فـي قيمة تلك الـموجودات. �إذا كان يوجد دليـل على هذا الانخفا�ض، يجب تقدير القيمة القابلة 

للا�سترداد للـموجودات لاحت�ساب خ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة، �إن وجدت. �إذا لـم يكن من الـممكن احت�ساب القيمة القابلة 

للا�سترداد لأ�صل منفرد، يجب على الـمجموعة تقدير القيمة القابلة للا�سترداد من وحدة توليد النقد للأ�صل التابع لها.

�إن القيمة القابلة للا�سترداد هي القيمة العادلة ناق�صا تكاليف البيع �أو القيمة الـم�ستخدمة، �أيهما �أعلى. يتم تقدير القيمة 

الخ�صم  معدل  بتطبيق  لها  الحالية  القيمة  مقابل  الـم�ستقبلية  النقدية  التدفقات  خ�صم  من خلال  للأ�صل  الـم�ستخدمة 

الـمنا�سب. يجب �أن يعك�س معدل الخ�صم تقديرات ال�وسق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والـمخاطر الـمتعلقة بالأ�صل.

�إذا كانت القيمة القابلة للا�سترداد للأ�صل الـمقـدرة (�أو وحدة �إنتاج النقد) �أقل مـن القيمـة الدفتريـة للأ�صل، ف�إنه يجب 

تخفي�ض القيمة الدفترية (�أو وحدة �إنتاج النقد) �إلى القيمة القابلة للا�سترداد. يجب الاعتراف بخ�سارة الانخفا�ض فـي 

القيمة مبا�شرة فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع، �إلا �إذا كانت القيمة الدفترية الحالية للأ�صل 

معاد تقييمها، وفـي هذه الحالة يجب معالجة خ�سارة انخفا�ض قيمة الأ�صل كانخفا�ض �إعادة تقييم.

التقديرية  القيمة  �إلى  النقد)  �إنتاج  (�أو وحدة  الدفترية للأ�صل  القيمة  القيمة، تزداد  عند عك�س خ�سارة الانخفا�ض فـي 

الـمعدلة القابلة للا�سترداد. يجب �أن لا يزيد الـمبلغ الدفتري للأ�صل (�أو وحدة �إنتاج النقد) ب�سبب عك�س خ�سارة انخفا�ض 

القيمة عن الـمبلغ الدفتري الذي كان �سيحدد لو �أنه لـم يتم الاعتراف ب�أية خ�سارة من انخفا�ض قيمة الأ�صل خلال ال�سنوات 

ال�سابقة. يجب الاعتراف بعك�س خ�سارة الانخفا�ض مبا�شرة فـي بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع 

�إلا �إذا كانت القيمة الدفترية الحالية للأ�صل معاد تقييمها وفـي هذه الحالة يجب معالجة عك�س خ�سائر الانخفا�ض فـي 

القيمة كزيادة فـي �إعادة التقييم.
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ل( مكاف�أة نهاية الخدمة 

الـموظفين الكويتين

�إن حقوق التقاعد والحقوق الاجتماعية الأخرى الخا�صة بالـموظفين الكويتين يتم تغطيتها ح�سب �أنظمة الـم�ؤ�س�سة العامة 

للت�أمينات الاجتماعية والتي يتم بموجبها تح�صيل ا�شتراكات �شهرية من ال�شركة والعاملين على �أ�سا�س ن�سبة مئوية ثابتة 

تقاعدي ذو م�ساهمات محددة  النظام وهو نظام  فـي هذا  الـم�ساهمات  الـمجموعة من  يتم تحميل ح�صة  الرواتب.  من 

كم�صروفات فـي بيان الدخل الـمجمع فـي ال�سنة التي تن�ش�أ فيها.

الـموظفين الأجانب 

ي�ستحق الـموظفون الـمقيمون مكاف�أة نهاية خدمة بموجب �أحكام قانون العمل الكويتي ولوائح البنك بناءً على مدة الخدمة 

الـمتراكمة وعلى �أ�سا�س �آخر راتب يتقا�ضاه الـموظف والبدلات. تم عمل مخ�ص�ص لهذا الالتزام غير الـممول الذي يمثل 

م�شروع منافع محددة باحت�ساب الـمطالبات فـي حال ترك كافة الـموظفين البنك بتاريخ بيان الـمركز الـمالي.

م( مخ�ص�صات �أخرى

يتم الاعتراف بالـمخ�ص�ص فـي بيان الـمركز الـمالي الـمجمع فقط عندما يكون على الـمجموعة التزام قانوني حالي �أو 

لت�وسية الالتزام  للـموارد الاقت�صادية  �صادراً  �أن يتطلب ذلك تدفقاً  الـمرجح معه  نتيجة لحدث �سابق يكون من  محتمل، 

الحالي �أو القانوني �أو الـمحتمل، مع �إمكانية �إجراء تقدير موثـوق لـمبلغ الالتزام. وعندما يكون الت�أثير مادياً، يتم تحديد 

الـمتوقعة للتدفقات النقدية بمعدل يعك�س تقييمات ال�وسق الحالية للقيمة الزمنية  الـمخ�ص�ص عن طريق خ�صم القيمة 

للنقود والخطر الـمتعلق بالالتزام عندما يكون ملائما. 

ن( موجودات الأمانة 

�إن الـموجودات الـمدارة لأطراف �أخرى �أو الـمحتفظ بها تحت الو�صاية �أو ب�صفة �أمانة لا يتم اعتبارها �ضمن موجودات 

الـمجموعة، وبالتالي لـم يتم �إدراجها فـي هذه البيانات الـمالية الـمجمعة، و�إنما يتم الإف�صاح عنها �ضمن الإي�ضاحات فـي 

البيانات الـمالية الـمجمعة.

�س( ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلـمي

يتم احت�ساب ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلـمي بواقع 1% من ربح البنك بعد خ�صم ح�صته من �أرباح �شركات م�ساهمة 

تابعة وزميلة والـمحول �إلى الاحتياطي الاجباري.

ع( الزكاة

يتم احت�ساب ح�صة الزكاة بواقع 1% من ربح البنك الأم الـمجمع بعد خ�صم ح�صته فـي �أرباح ال�شركات الـم�ساهمة الكويتية 

الزميلة والتابعة غير الـمجمعة الخا�ضعة لنف�س القانون وكذلك ح�صة الزكاة الـمدفوعة من ال�شركات الـم�ساهمة الكويتية 

الـم�ساهمة الكويتية الخا�ضعة لنف�س  الـم�ستلـمة من ال�شركات  التابعة الخا�ضعة لنف�س القانون وتوزيعات الأرباح النقدية 

القانون طبقا للقانون رقم 46 ل�سنة 2006 والقرار الوزاري رقم 58 ل�سنة 2007 والقواعد التنفيذية لهما.
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4- النقد والنقد الـمعادل

20152014
�ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي 

17785�أر�صدة لدى بنك الكويت الـمركزي
1,3802,476نقد فـي ال�صندوق وفـي ح�سابات جارية لدى بنوك �أخرى

21,0005,124ودائع لدى البنوك والـم�ؤ�س�سات الـمالية ت�ستحق خلال 7 �أيام
22,5577,685

5- �أذونات و�سندات الخزانة  

20152014
�ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي 

4,49815,978�سندات بنك الكويت الـمركزي
141,603175,799�سندات خزانة

146,101191,777

وفقا لتعليمات بنك الكويت الـمركزي، يجب على البنك الاحتفاظ بن�سبة 18% من ودائع العملاء بالدينار الكويتي على 

هيئة �أذونات و�سندات الخزانة.

6- ا�ستثمارات متاحة للبيع

20152014
�ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي 

1,6082,497�سندات 
10,74212,030�أ�سهم م�سعرة

2,1952,349�أ�سهم غير م�سعرة
51,75951,416�صناديق 

66,30468,292

موثوقة،  ب�وصرة  الـم�سعرة لا يمكن تحديدها  للبيع غير  الـمتاحة  الـم�سعرة  للأ�سهم غير  العادلة  القيمة  �أن  الإدارة  ترى 

وبالتالي يتم �إدراج هذه الا�ستثمارات بالتكلفة ناق�صا خ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة. لا يوجد �وسق ن�شط لتلك الا�ستثمارات 

ولا توجد �أية معاملة حديثة توفر دليلا على قيمتها العادلة الحالية.

بلغت التغيرات فـي القيمة العادلة للا�ستثمارات الـمتاحة للبيع خ�سارة بمبلغ 1,381 �ألف دينار كويتي )2014: ربح بمبلغ 

1,691 �ألف دينار كويتي(.
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7- قرو�ض و�سلفيات للعملاء

20152014
�ألف دينار كويتي �ألف دينار كويتي 

154,082148,174قرو�ض �صناعية ذات �أ�سعار فائدة ت�شجيعية
139,910133,829قرو�ض و�سلفيات ذات �أ�سعار فائدة تجارية

293,992282,003
)19,268()24,588(ناق�صاً: مخ�ص�صات عامة ومحددة

269,404262,735

فيما يلي بيان بالحركة على الـمخ�ص�صات:

الإجماليالقرو�ض التجاريةالقرو�ض ال�صناعية

الإجماليعامةمحددة الإجماليعامة محددة

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

 �ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

5855,7846,36925412,64512,89919,268الر�صيد فـي 1 يناير 2015

4,9944,958273353625,320)36(الـمحمل خلال ال�سنة

-)165()165(-165165-الـمحول بين القرو�ض

54910,94311,49228112,81513,09624,588الر�صيد فـي 31 دي�سمبر 2015

الإجماليالقرو�ض التجاريةالقرو�ض ال�صناعية

الإجماليعامة محددة الإجماليعامة محددة 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

6202,6463,26618024,12624,30627,572الر�صيد فـي 1 يناير 2014
4653,1383,603742,5192,5936,196الـمحمل خلال ال�سنة
--)14,000(14,000---الـمحول بين القرو�ض

)14,500()14,000(-)14,000()500(-)500(ديون م�شطوبة
5855,7846,36925412,64512,89919,268الر�صيد فـي 31 دي�سمبر 2014

ي�ستند تحليل الـمخ�ص�صات الـمذكورة �أعلاه �إلى متطلبات بنك الكويت الـمركزي. وفقاً لتعليمات بنك الكويت الـمركزي، 

يتم تكوين مخ�ص�ص عام بحد �أدنى بن�سبة 1% على الت�سهيلات الائتمانية النقدية و 0.5% على الت�سهيلات الائتمانية غير 

النقدية بال�صافـي بعد فئات ال�ضمانات الـمحددة التي ت�سري عليها تعليمات بنك الكويت الـمركزي ولا تخ�ضع لـمخ�ص�ص 

دينار  �ألف   20,863 مبلغ  وي�شمل  النقدية  الائتمانية  الت�سهيلات  على  �أعلاه  الـمذكور  العام  الـمخ�ص�ص  يت�ضمن  محدد. 
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كويتي زيادة عن الحد الأدنى لـمتطلبات بنك الكويت الـمركزي )2014: 15,523 �ألف دينار كويتي(. يتم �شمل الـمخ�ص�ص على 

الت�سهيلات الإئتمانية غير النقدية والبالغ قيمتها 1,904 الف دينار كويتي )2014: 1,846 �ألف دينار كويتي(، الى مطلوبات 

�أخرى.

�ألف دينار كويتي كما فـي   يقدر مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة الـمحت�سب وفقا لـمعيار الـمحا�سبة الدولي )39( بمبلغ 830 

31 دي�سمبر 2015 )2014: 839 �ألف دينار كويتي(.

كويتي  دينار   3,000 فوائدها  علقت  والتي  الـمنتظمة  غير  وال�سلفيات  للقرو�ض  الدفترية  القيمة  و�صافـي  �إجمالي  بلغ 

و3,000 دينار كويتي على التوالي )2014: لا �شيء دينار كويتي ولا �شيء دينار كويتي على التوالي(.

8- ا�ستثمارات فـي �شركات زميلة

القيمة الدفتريةن�سبة الـملكية

20152014
بلد 

الت�أ�سي�س

الأن�شطة 

الرئي�سية
�ألف دينار 20152014

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�شركة تعبئة مياه الرو�ضتين -�شركة 

م�ساهمة كويتية مقفلة 

دولة 

الكويت 

�إنتاج وتعبئة 

مياه ال�شرب
30%30%3,7473,776

�شركة قاروه لـمنتجات البي.�آي.تي 

- �شركة م�ساهمة كويتية مقفلة 

دولة 

الكويت 

�إنتاج مادة 

P.E.T30%30%1,4341,375

�شركة تكنولوجيا لإنتاج الغازات 

ال�صناعية – �شركة م�ساهمة كويتية مقفلة

دولة 

الكويت 

�إن�شاء م�صانع 

انتاج الغاز
20%20%1,2661,341

6,4476,492

كما فـي بداية ال�سنة الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2015، بلغ �إجمالي الـموجودات والـمطلوبات والدخل والـم�صاريف لل�شركات 

الزميلـة، التي لـم يتـم تعديلهـا بالن�سبة التي تملكهـا الـمجمـوعة، 30,474 �ألـف ديـنـار كويتـي و 8,421 �ألــف دينــار كويتـي

و10,241 �ألف دينار كويتي و 9,174 �ألف دينار كويتي على الترتيب )2014: الـموجودات والـمطلوبات والدخل والـم�صاريف 

بمبلغ 29,702 �ألف دينار كويتي و 7,373 �ألف دينار كويتي و 10,869 �ألف دينار كويتي و 9,195 �ألف دينار كويتي على 

الترتيب(.

بلغت ح�صة الـمجموعة فـي نتائج ال�شركات الزميلة وتوزيعات الأرباح الـموزعة من قبل ال�شركات الزميلة للـمجموعة خلال 

ال�سنة الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2015، 375 �ألف دينار كويتي و 296 �ألف دينار كويتي على الترتيب )2014: 538 �ألف 

دينار كويتي و 296 �ألف دينار كويتي على الترتيب(.



97

بنك الكويت ال�صناعي �ش.م.ك. )مقفلة(

دولة الكويت

�إي�ضاحات حول البيانات الـمالية الـمجمعة لل�سنة الـمنتهية 31 دي�سمبر 2015

9- �أر�ض ومـبـانـي

الإجماليمباني�أرا�ض

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

التكلفة

3,6729,06812,740الر�صيد فـي 31 دي�سمبر 2014  
3,6729,06812,740الر�صيد فـي 31 دي�سمبر 2015

الا�ستهلاك الـمتراكم 

8,9218,921-الر�صيد فـي 1 يناير 2014  
1313-الـمحمل على ال�سنة

8,9348,934-الر�صيد فـي 31 دي�سمبر 2014  
1313-الـمحمل على ال�سنة

8,9478,947-الر�صيد فـي 31 دي�سمبر 2015  

القيمة الدفترية

3,6721213,793فـي 31 دي�سمبر 2015  

3,6721343,806فـي 31 دي�سمبر 2014  

10- القرو�ض
�أ. قرو�ض لأجل

فـي مايو 2015، ح�صل البنك على قر�ض متو�سط الأجل بمبلغ 35 مليون يورو )ما يعُادل 11,611 دينار كويتي( )2014: لا 

�شيء( من بنك �أجنبي. يحمل القر�ض معدل فائدة ثابتة بن�سبة 1.05% �سنوياً، وت�ستحق الفائدة الدفع ب�وصرة ن�صف �سنوية. 

�إن القر�ض ي�ستحق ال�سداد بالكامل فـي �شهر مايو 2018.

فـي �سبتمبر 2015، ح�صل البنك على قر�ض متو�سط الأجل بمبلغ 50 مليون دولار �أمريكي )�أي ما يعادل 15,175 �ألف دينار 

كويتي( من �أحد البنوك الأجنبية. يحمل القر�ض �سعر الفائدة ليبور لـمدة �شهر واحد بالإ�ضافة �إلى فائدة بن�سبة %1.20. 

ويتم �إعادة تحديد الفائدة كل �شهر. كما فـي 31 دي�سمبر 2015، بلغ �سعر الفائدة الفعلي لهذا القر�ض 1.443%. ي�ستحق 

القر�ض ال�سداد بالكامل فـي �سبتمبر 2018.

ب. قر�ض من حكومة دولة الكويت

تمثل ت�سهيلات ائتمانية متجددة بمبلغ 300 مليون دينار كويتي تم منحها من قبل حكومة دولة الكويت بموجب القانون رقم 

43 ل�سنة 2007 ال�صادر فـي 1 يوليو 2007 على �أ�سا�س نف�س �شروط الت�سهيلات الائتمانية ال�سابقة. �إن هذه الت�سهيلات 
�سارية لفترة 20 �سنة وت�ستحق فـي 2027.

يحمل قر�ض حكومة دولة الكويت �أ�سعار فائدة كالتالي:

• الـمبالغ التي ت�ساوي الأر�صدة القائمة والالتزامات غير الـم�سحوبة للقرو�ض ال�صناعية تحمل معدل فائدة 0.5% �سنويا، ويتم 
  منح القرو�ض من قبل البنك ب�أ�سعار فائدة ت�شجيعية.

• الر�صيد غير الـم�ستخدم من القرو�ض ال�صناعية يحمل معدل فائدة كيبور ثلاثة �شهور.  
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11- حقوق الـملكيـة
�أ.   يتكـون ر�أ�س الـمال الـم�صـرح بــه والـم�صـدر والـمدفوع بالكـامل نقـدا من 2 مليون �سهم قيمـة ال�سهـم 10 دينار كويتي

     )2014: 2 مليون �سهم قيمة ال�سهم 10 دينار كويتي(. 

ب.  وفقا لقانون ال�شركات رقم 25 ل�سنة 2012 وتعديلاته وعقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي للبنك، يتم تحويل 10% من ربح 

     ال�سنة �إلى الاحتيـاطي الإجباري. تقت�صر التوزيعات من الاحتياطي الإجباري على �سداد توزيعات بن�سبة 5% من ر�أ�س 

     الـمال الـمدفوع فـي ال�سنوات التي تكون فيها الأرباح الـمرحلة غير كافية ل�سداد التوزيعات. 

جـ. وفقا للـمادة 48 من النظام الا�سا�سي للبنك اقترح مجل�س الادارة تحويل مبلغ 977 الف دينار كويتي )10%( الى 

     الاحتياطي الاختياري عن ال�سنة الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2015.

 
د.   بالن�سبة لل�سنة الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2015، يقترح مجل�س الإدارة توزيعات نقدية بن�سبة 30% بما يعادل 3 دينار كويتي 

     لل�سهم )2014: 40% بما يعـادل 4 ديـنار كويتي لل�سهـم(. �إن هذا الاقتــراح خا�ضع لـموافـقـة الـم�ساهمين فـي اجتمـاع 

     الجمعيـة العامـة.

هـ.  يت�ألف احتياطي القيمة العادلة من �صافـي التغير الـمتراكم فـي القيمة العادلة للا�ستثمارات الـمتاحة للبيع الـمحتفظ بها من 

     قبل الـمجموعة.

12- تكاليف الـموظفين

20152014
�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

4,4754,108رواتب و�أجور
8941,526مكاف�أة نهاية الخدمة وم�ساهمات الت�أمينات الاجتماعية

1,4131,454منافع �أخرى 
6,7827,088

13- مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
اقترح مجل�س الإدارة توزيع مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة بمبلغ 295 �ألف دينار كويتي تمثل مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

واللجان الـمنبثقة منه لل�سنة الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2015 )2014: بمبلغ 273 �ألف دينار كويتي(.

وافقت الجمعية العامة للـم�ساهمين والـمنعقدة فـي 22 �أبريل 2015 على مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة واللجان الـمنبثقة 

منه بمبلغ 273 �ألف دينار كويتي لل�سنة الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2014.

14- ربحية ال�سهم
تحت�سب ربحية ال�سهم عن طريق ق�سمة �صافـي ربح ال�سنة على الـمتو�سط الـمرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة.

20152014
9,28510,432�صافـي ربح ال�سنة )�ألف دينار كويتي(

2,0002,000الـمتو�سط الـمرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة )�ألف �سهم(
4.6435.216ربحيـة ال�سهـم )دينار كويتي(
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15- معاملات مع �أطراف ذات �صلة
تمثل معاملات مع بع�ض الأطراف ذات ال�صلة )�شركات تابعة و�شركات زميلة وم�ساهمين رئي�سيين و�أع�ضاء مجل�س الإدارة 

والجهاز التنفيذي للـمجموعة و�أفراد �أ�سرهم وال�شركات التي يكون الـمالكين الرئي�سيين فيها �أو التي يمكنهم �أن يمار�وسا 

ت�أثيرا جوهريا عليها( الذين كانوا عملاء لدى الـمجموعة خلال ال�سنة. �إن �شروط تلك الـمعاملات تم الـموافقة عليها من 

قبل �إدارة الـمجموعة.

بلغ عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة والجهاز التنفيذي بتاريخ بيان الـمركز الـمالي الـمجمع 10 �أع�ضاء )2014: 9 �أع�ضاء( و 15 

موظف تنفيذي )2014: 15 موظف تنفيذي(.

فيما يلي �أر�صدة الأطراف ذات ال�صلة الـمدرجة فـي البيانات الـمالية الـمجمعة:

20152014
�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

بيان الـمركز الـمالي الـمجمع

220191النقد والنقد الـمعادل
146,101191,777�أذونات و�سندات خزانة 

9,39523,340ودائع لدى البنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
5,3355,180قرو�ض و�سلفيات للعملاء

6,4476,492ا�ستثمار فـي �شركات زميلة
1,4821,969موجودات �أخرى

-4,000ودائع من بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
6,0309,041ودائع العملاء

3148مطلوبات �أخرى
300,000300,000قر�ض من حكومة دولة الكويت

7,9114,739الالتزامات والـمطلوبات الطارئة

بيان الأرباح �أو الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر الـمجمع

357538ح�صة من نتائج اعمال �شركات زميلة
5246م�صاريف اخرى*

* �إن الـم�صاريف الأخرى تمثل مكاف�آت مخ�ص�صة عن ح�وضر اجتماعات مجل�س الادارة واللجان الـمنبثقة منه. 

فيما يلي تفا�صيل مزايا الإدارة العليا:

20152014
�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

491482رواتب ومزايا ق�صيرة الأجل
8079مكاف�أة نهاية الخدمة
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تت�ألف الإدارة العليا للـمجموعة من موظفي الإدارة الرئي�سيين الذين لديهم ال�صلاحيات ويتولوا الـم�سئولية عن تخطيط 

وتوجيه ومراقبة �أن�شطة البنك. �إن مزايا الإدارة العليا تمثل الـمكاف�آت الـمدفوعة �إلى الرئي�س التنفيذي ونوابه الثلاثة. 

16- الالتـزامـات والـمطلوبـات الطارئـة 

فـي �إطار الن�شاط الاعتيادي لتلبية احتياجات عملاء البنك من ال�سيولة والعملات الأجنبية ولحماية معدل �سعر ولإدارة 

تعر�ض البنك للتقلبات فـي �أ�سعار الفائدة و�أ�سعار ال�صرف الأجنبي ولتحقيق �إيرادات الر�وسم، ف�إن الـمجموعة تكون طرف 

فـي عدة �أدوات مالية خارج الـمركز الـمالي الـمجمع. تخ�ضع هذه الأدوات الـمالية لقواعد الائتمان الاعتيادية والرقابة 

الـمالية و�إدارة الـمخاطر و�إجراءات الرقابة.

�أ. �أدوات مالية ذات مبالغ تعاقدية تمثل مخاطر ائتمانية

يبين الجدول التالي الـمبالغ التعاقدية للأدوات الـمالية خارج الـمركز الـمالي الـمجمع للبنك، والتي التزم بها البنك لـمنح 

الـمبالغ  �إن  الطلب.  للعملاء عند  الأموال  توافر  الت�أكد من  الأدوات هو  الأ�سا�سي من هذه  الغر�ض  �إن  للعملاء.  الائتمان 

التعاقدية تمثل مخاطر الائتمان على افترا�ض �أن تلك الـمبالغ تم منحها بالكامل و�أن �أي ت�أمين �أو �ضمان �آخر لي�س له قيمة. 

ومع ذلك، ف�إن �إجمالي الـمبلغ التعاقدي للالتزامات بمنح الائتمان لا تمثل بال�ضرورة الـمتطلبات النقدية الـم�ستقبلية حيث 

�أن بع�ض الالتزامات قد تنتهي �أو يتم �إلغا�ؤها دون �أن يتم تمويلها.

20152014
�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

3,0561,406قبلاوت
17,55115,189اعتمادات م�ستندية

63,40650,236خطابات �ضمان
84,01366,831

غالبا ، تنتهي كافة القبلاوت والاعتمادات الـم�ستندية خلال فترة لا تزيد عن عام واحد. �إن ما ن�سبته %65 )2014: %58( 

من خطابات ال�ضمان تنتهي خلال فترة �سنة واحدة.

بلغت الالتزامات بمنح قرو�ض و�سلفيات فـي تاريخ البيانات الـمالية 134,264 �ألف دينار كويتي )2014: 134,269 �ألف 

دينار كويتي( منها مبلغ 24,057 �ألف دينار كويتي )2014 : 26,883 �ألف دينار كويتي( غير قابلة للإلغاء.

ب. �أدوات مالية ذات مبالغ تعاقدية �أو ا�سمية تتعدى الـمخاطر الائتمانية 

20152014
�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

6,967774عقود ال�صرف الأجنبي – طويل 

�إن الـمبالغ التعاقدية �أو الا�سمية فيما يتعلق بالأدوات الـمالية الـمبينة �أعلاه يتم ا�ستخدامها لاحت�ساب الـمدفوعات وهي 

مقيا�س عام لحجم الأعمال. ومع ذلك، فهي لي�ست م�ؤ�شرا للتعر�ض لـمخاطر الائتمــان. �إن الـمخاطر الائتمانية الكامنة فـي 

مثل هذه العقود، فـي حال عدم تمكن الطرف الثاني من ال�سداد، تقت�صر على الفرق بين القيمة التعاقدية للـمعاملة وتكلفة 

�إنجازها مع طرف �آخر. تنتهي كل عقود ال�صرف الأجنبي خلال فترة �سنة واحدة.
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ج. التزامات �أخرى

فـي 31 دي�سمبر 2015، كان لدى الـمجموعة التزامات متعلقة بم�ساهمة ر�أ�سمالية غير م�ستدعاة متعلقة بالا�ستثمارات 

بمبلغ 40,466 �ألـف دينار كويتي )2014: 33,641 �ألف دينار كويتي(.

17- موجودات الأمانة
�أو الـمحتفظ بها على �سبيل الأمانة لا يتم اعتبارها �ضمن موجودات الـمجموعة،  �إن الـموجودات الـمدارة ل�صالح الغير 

وبالتالي لـم يتم �إدراجها فـي هذه البيانات الـمالية الـمجمعة. بتاريخ بيان الـمركز الـمالي، بلغت �إجمالي مبلغ موجودات 

الأمانة 229,869 �ألف دينار كويتي )2014: 236,125 �ألف دينار كويتي(.

18- مخاطر الائتمان
مخاطر الائتمان هي مخاطر عجز الطرف الـمقابل فـي الأداة الـمالية عن �سداد التزاماته، وبالتالي يت�سبب للطرف الآخر 

فـي تكبد خ�سارة مالية. لدى الـمجموعة �سيا�سة ائتمان وتتم مراقبة التعر�ض لـمخاطر الائتمان ب�صفة م�ستمرة من خلال 

الحد من الـمعاملات ذات تركز معين، والتقييم الـم�ستمر للجدارة الائتمانية للأطراف الـمقابلة.

�إن الحد الأق�صى للتعر�ض لـمخاطر الائتمان كما فـي تاريخ البيانات الـمالية يتمثل فـي القيمة الدفترية لكل من الـموجودات 

الـمالية الواردة فـي بيان الـمركز الـمالي الـمجمع. �إن الـمعلومات عن مخاطر الائتمان التي تتعلق بالأدوات الـمالية خارج 

الـمركز الـمالي الـمجمع تم تو�ضيحها فـي الإي�ضاح رقم 16.

والـم�ؤ�س�سات  البنوك  وتمثل   ،)%94.88  :2014(  %99.61 ن�سبة  ال�صناعة  بقطاع  الـمتعلقة  الائتمان  تركز مخاطر  بلغ 

الـمالية ن�سبة 0.16% )2014: 4.87%( وحكومة دولة الكويت بن�سبة 0.23% )2014: 0.25%(. تم بيان التوزيع الجغرافـي 

وتركز مخاطر الائتمان فـي الإي�ضاح رقم 19.

يلخ�ص الجدول التالي الحد الأق�صى للتعر�ض لـمخاطر الائتمان بالن�سبة لعنا�صر بيان الـمركز الـمالي الـمجمع بما فـي ذلك 

الـم�شتقات ودون الأخذ فـي الاعتبار �أية �ضمانات والتعزيزات الائتمانية الأخرى. تم عر�ض الحد الأق�صى للتعر�ض لـمخاطر 

الائتمان بالإجمالي قبل ت�أثير �أي �إجراءات لتخفيف مخاطر الائتمان من خلال ا�ستخدام اتفاقيات ال�ضمانات والـمقا�صة.

مجموع الحد الأق�صى للتعر�ض لـمخاطر الائتمان

2015
�ألف دينار كويتي

2014
�ألف دينار كويتي

التعر�ض لـمخاطر الائتمان للبنود الـمتعلقة بالـموجودات الـمالية داخل  بيان الـمركز الـمالي الـمجمع:

22,4657,460النقد والنقد الـمعادل
146,101191,777�أذونات و�سندات خزانة 

98,189115,034ودائع لدى البنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
1,6082,497ا�ستثمارات متاحة للبيع

269,404262,735قرو�ض و�سلفيات للعملاء
11,23311,664موجودات �أخرى 

549,000591,167الإجمالي
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2015
�ألف دينار كويتي

2014
�ألف دينار كويتي

التعر�ض للـمخاطر الائتمانية لبنود خارج بيان الـمركز  الـمالي الـمجمع:

3,0561,406قبلاوت
17,55115,189اعتمادات م�ستندية

63,40650,236خطابات �ضمان
84,01366,831الإجمالي

633,013657,998�إجمالي التعر�ض لـمخاطر الائتمان

يمكن �أن تن�ش�أ مخاطر الائتمان �أي�ضاً نتيجة التركز الكبير لـموجودات الـمجموعة بالن�سبة لأي طرف مقابل فردي، ويتم 

�إدارة هذه الـمخاطر من خلال تنويع الـمحفظة. �إن �أكبر 8 ت�سهيلات ائتمانية قائمة كن�سبة مئوية من �إجمالي التعر�ض 

لـمخاطر الائتمان كما فـي 31 دي�سمبر 2015 بلغت %48.55 )2014: %46.76(. 

ال�ضمانات و�إجراءات تخفيف مخاطر الائتمان

البنك للح�وصل على  لقد طبق بنك الكويت ال�صناعي �سيا�سات عديدة لتخفيف مخاطر الائتمان، ولهذا الغر�ض ي�سعى 

تغطية كافية من ال�ضمانات وحوالة الحق فـي عوائد العقود والا�ستعانة ب�أ�شكال �أخرى لحماية الإقرا�ض وتقليل الـمخاطر 

للبنك ب�إجراء مقا�صة للقرو�ض والودائع، مما يمكن البنك  الائتمانية. كذلك، تت�ضمن عقود الإقرا�ض بنود ت�سمح قانوناً 

�أو من خلال  الـم�ستحقة عليهم  القرو�ض  لتغطية  للعملاء  الدائنة  الأر�صدة  البنك وتحويل  العملاء لدى  تجميع ح�سابات 

تجميد الأر�صدة الدائنة لحين ت�وسية العميل لالتزاماته الـم�ستحقة للبنك.

ال�صناعية  الـم�شاريع  رهن  من  �أ�سا�ساً  تت�ألف  ب�ضمانات  تغطيتها  يتم  البنك  قبل  الـممنوحة من  الائتمانية  الت�سهيلات  �إن 

والأ�سهم الكويتية والأوراق التجارية.

جودة الائتمان للأدوات الـمالية

الت�صنيف الداخلي لجودة الائتمان

ي�ستخدم البنك نظام ت�صنيف داخلي حيث ي�صنف الـمقتر�ضين على مقيا�س من 1 �إلى 10. تعتبر الت�صنيفات من 1 �إلى 4 

ائتمان ممتاز ولذلك ي�صنف بدرجة “ت�صنيف ائتماني عالي“ فـي حين تعتبر الدرجات من 5�أ �إلى 5ج ائتمان �آخر منتظم 

وت�صنف بدرجة “ت�صنيف ائتماني معياري“. فـي حين �أن الدرجات من 6 �إلى 10 تمثل ائتمان مت�أخر ال�سداد وغير منتظم. 

ي�صنف البنك التعر�ضات للائتمان الـمنتظم كالآتي:

نظام الت�صنيف الداخليدرجة الجودة الائتمانية

1 �إلى 4عالي
5�أ �إلى 5جمعياري
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الدرجة  الائتمانية من حيث  الـمالية م�صنفة ح�سب الجودة  للأدوات  الائتمانية  التعر�ضات  التالي مخاطر  يبين الجدول 

والو�ضع:

غير مت�أخرة ال�سداد ولـم تنخف�ض قيمتها2015

ت�صنيف ائتماني 

عالي

ت�صنيف ائتماني 

معياري
الإجمالي

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

قرو�ض و�سلفيات للعملاء

36,285109,801146,086- قرو�ض �صناعية
6,847115,798122,645- قرو�ض تجارية

43,132225,599268,731الإجمالي

غير مت�أخرة ال�سداد ولـم تنخف�ض قيمتها2014

ت�صنيف ائتماني  

عالي

ت�صنيف ائتماني 

معياري
الإجمالي

 

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

قرو�ض و�سلفيات للعملاء

31,908110,710142,618- قرو�ض �صناعية
17,911104,825122,736- قرو�ض تجارية

49,819215,535265,354الإجمالي

فيما يلي تحليل �أعمار القرو�ض وال�سلفيات مت�أخرة ال�سداد ولكن لـم تنخف�ض قيمتها:

2015
مت�أخرة ال�سداد

حتى 30 يوماً

مت�أخرة ال�سداد

من 31 يوماً 

حتى 60 يوماً

مت�أخرة ال�سداد 

من 61 يوماً 

حتى 90 يوماً

مت�أخرة ال�سداد

لأكثر من 90 

يوماً

الإجمالي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

قرو�ض و�سلفيات للعملاء

2002,9997,307-4,108-  قرو�ض �صناعية
4,54615316,935-12,236-  قرو�ض تجارية

4,7463,15224,242-16,344الإجـمـالـي
6,44541,59684,784-36,743 القيمة العادلة لل�ضمانات 
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2014
مت�أخرة ال�سداد

حتى 30 يوماً

مت�أخرة ال�سداد

من 31 يوماً 

حتى 60 يوماً

مت�أخرة ال�سداد 

من 61 يوماً 

حتى 90 يوماً

مت�أخرة ال�سداد

لأكثر من 90 

يوماً

الإجمالي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

قرو�ض و�سلفيات للعملاء

1,6631191532,4824,417-  قرو�ض �صناعية
10510,703-4,5216,077-  قرو�ض تجارية

6,1846,1961532,58715,120الإجمـالـي
10,04723,655-12,0251,583 القيمة العادلة لل�ضمانات 

فيما يلي القرو�ض مت�أخرة ال�سداد والتي انخف�ضت قيمتها ب�وصرة فردية:

انخفا�ض القيمة�إجمالي التعر�ضات2015
القيمة العادلة 

لل�ضمانات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

قرو�ض و�سلفيات للعملاء

689549140- قرو�ض �صناعية

33028149- قرو�ض تجارية

1,019830189الإجمالي

انخفا�ض القيمة�إجمالي التعر�ضات2014
القيمة العادلة 

لل�ضمانات

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

قرو�ض و�سلفيات للعملاء

1,139585554- قرو�ض �صناعية
390254137- قرو�ض تجارية

1,529839691الإجمالي
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19- التركـز الجغـرافــي للـموجـودات والـمطلوبـات والـمطلوبـات الـمحتملـة

الكويت 2015

دول مجل�س 

التعاون 

الخليجي

�أوروبا
�أمريكا 

ال�شمالية

�آ�سيا 

والبا�سيفيك 

�أمريكا 

اللاتينية 
الإجمالي

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويت ي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

الـموجـودات

22,557-21,69118529436522النقد والنقد الـمعادل

146,101-----146,101�أذونات و�سندات الخزانة

ودائع لدى البنوك وم�ؤ�س�سات 

مالية �أخرى
98,189-----98,189

4,91719,08814,57921,1154,5672,03866,304ا�ستثمارات متاحة للبيع

269,404-681-446-268,277قرو�ض و�سلفيات للعملاء

6,447-----6,447ا�ستثمار فـي �شركات زميلة

11,233-----11,233موجودات �أخرى

3,793-----3,793�أرا�ضي ومباني

560,64819,27315,31921,4805,2702,038624,028�إجمالي الـموجودات

 الـمطلوبات وحقوق الـملكية

ودائع من بنوك وم�ؤ�س�سات 

9,551---9,225-326مالية �أخرى

44,879-----44,879ودائع العملاء

14,536-----14,536مطلوبات �أخرى

26,786---15,17511,611-قر�ض لأجل

قر�ض من حكومة دولة 

الكويت
300,000-----300,000

228,276-----228,276حقوق الـملكية

�إجمالي الـمطلوبات

وحقوق الـملكية
588,01715,17520,836---624,028

قبولات واعتمادات م�ستندية 

وخطابات �ضمان
76,8351,9601,6918372,49319784,013
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الكويت 2014

دول مجل�س 

التعاون 

الخليجي

�أوروبا
�أمريكا 

ال�شمالية

�آ�سيا 

والبا�سيفيك 

�أمريكا 

اللاتينية 
الإجمالي

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

�ألف دينار 

كويتي 

الـموجودات

7,685-2,9781793,2141,28826النقد والنقد الـمعادل
191,777-----191,777�أذونات و�سندات الخزانة

ودائع لدى البنوك 

وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
115,034-----115,034

6,81619,57116,06020,2774,2571,31168,292ا�ستثمارات متاحة للبيع
262,735-723-441-261,571قرو�ض و�سلفيات للعملاء
ا�ستثمارات فـي �شركات 

زميلة
6,492-----6,492

12,182-----12,182موجودات �أخرى
3,806-----3,806�أرا�ضي ومباني

600,65619,75019,71521,5655,0061,311668,003�إجمالي الـموجودات

 الـمطلوبات وحقوق الـملكية

ودائع من بنوك وم�ؤ�س�سات 

مالية �أخرى
15,60336,52210,672---62,797

62,352-----62,352ودائع العملاء
14,376-----14,376مطلوبات �أخرى

-------قر�ض لأجل
قر�ض من حكومة دولة 

الكويت
300,000-----300,000

228,478-----228,478حقوق الـملكية
�إجمالي الـمطلوبات

668,003---620,80936,52210,672وحقوق الـملكية

قبولات واعتمادات م�ستندية 

وخطابات �ضمان
57,1241,2916823947,3142666,831
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20- مخاطر ال�سيولة
�إن مخاطر ال�سيولة تتمثل فـي مخاطر مواجهة الـمجموعة ل�صعوبة توفير الأموال لـمقابلة الالتزامات. قــد تنتج مخاطر 

ال�سيولة كذلك من عدم القدرة على بيع موجودات مالية ب�شكل �سريع وبقيمة مقاربة لقيمتها العادلة.

يلخ�ص الجدول �أدناه تحليل ا�ستحقاقات الـمطلوبات الـمالية للـمجموعة. وقد تم تحديد مواعيد ا�ستحقاق الـمطلوبات على 

�أ�سا�س الفترة الـمتبقية لتواريخ الا�ستحقاقات التعاقدية بتاريخ بيان الـمركز الـمالي الـمجمع. الا�ستحقاقات الفعلية يمكن 

�أن تختلف عن الا�ستحقاقات الـمبينة �أدناه، حيث قد يكون للـمقتر�ضين الحق فـي دفع التزاماتهم فـي وقت مبكر �وساء 

بغرامات ال�سداد الـمبكر �أو بدونها، وقد تدفع ودائع العملاء عند الطلب.

:2015 31 دي�سمبر  فيما يلي تحليل الا�ستحقاقات كما فـي 

�أقل من 

�شهر

من �شهر 

�إلى 3 �أ�شهر

من 3 �أ�شهر 

�إلى 12 

�شهر

من �سنة 

�إلى 5 

�سنوات

�أكثر من 5 

�سنوات
الإجمالي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

الـمطلوبات الـمالية غير الـمخ�صومة 

9,563--9,563--ودائع من بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
45,692-15,942-28,4921,258ودائع العملاء

14,536--14,536--مطلوبات �أخرى
27,700-27,700---قر�ض لأجل

322,063322,063----قر�ض من حكومة دولة الكويت
28,4921,25824,09943,642322,063419,554�إجمالي الـمطلوبات الـمالية غير الـمخ�صومة

فيما يلي تحليل الا�ستحقاقات كما فـي 31 دي�سمبر 2014:

�أقل من 

�شهر

من �شهر 

�إلى 3 

�أ�شهر

من 3 �أ�شهر 

�إلى 12 

�شهر

من �سنة 

�إلى 5 

�سنوات

�أكثر من 5 

�سنوات
الإجمالي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

الـمطلوبات الـمالية غير الـمخ�صومة 

63,066--63,066--ودائع من بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
63,540-35,738-26,3971,405ودائع العملاء

14,376--14,376--مطلوبات �أخرى
------قر�ض لأجل

323,941323,941----قر�ض من حكومة دولة الكويت
26,3971,40577,44235,738323,941464,923�إجمالي الـمطلوبات الـمالية غير الـمخ�صومة
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يلخ�ص الجدول التالي تاريخ الانتهاء التعاقدي لا�ستحقاق الـمطلوبات الطارئة للبنك:

2015
�أقل من 

�شهر

من �شهر 

�إلى 3 �أ�شهر

من 3 �أ�شهر 

�إلى 12 �شهر

من �سنة 

�إلى 5 

�سنوات

�أكثر من 5 

�سنوات
الإجمالي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

12,92921,52326,51812,12810,91584,013الـمطلوبات الطارئة

�أقل من 2014

�شهر

من �شهر 

�إلى 3 

�أ�شهر

من 3 �أ�شهر 

�إلى 12 �شهر

من �سنة 

�إلى 5 

�سنوات

�أكثر من 5 

�سنوات
الإجمالي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

7,78715,74422,16921,0844766,831الـمطلـوبـات الطـارئـة

فيما يلي تحليل الا�ستحقاقات لبنود الـموجودات والـمطلوبات فـي نهاية ال�سنة على �أ�سا�س ترتيبات ال�سداد التعاقدية:

�أقل من �سنة2015
من �سنة �إلى 

خم�س �سنوات

�أكثر من خم�س 

�سنوات
الإجمالي

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

الـموجودات

22,557--22,557النقد والنقد الـمعادل
94,23638,86513,000146,101�أذونات و�سندات الخزانة

98,189--98,189ودائع لدى البنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
1,0001,69363,61166,304ا�ستثمارات متاحة للبيع

148,941108,58111,882269,404قرو�ض و�سلفيات للعملاء
6,4476,447--ا�ستثمارات فـي �شركات زميلة

18611,233-11,047موجودات �أخرى
3,7933,793--�أرا�ضي ومباني

375,970149,13998,919624,028�إجمالي الـموجودات

الـمطلوبات وحقوق الـملكية 

9,551--9,551ودائع من بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
44,879-29,70415,175ودائع العملاء

14,536--14,536مطلوبات �أخرى
26,786-26,786-قر�ض لأجل

300,000300,000--قر�ض من حكومة دولة الكويت
228,276228,276--حقوق الـملكية

53,79141,961528,276624,028�إجمالي الـمطلوبات وحقوق الـملكية
-)429,357(322,179107,178فجوة بيان الـمركز الـمالي الـمجمع 
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�أقل من �سنة2014
من �سنة �إلى 

خم�س �سنوات

�أكثر من خم�س 

�سنوات
الإجمالي

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

الـموجودات

7,685--7,685النقد والنقد الـمعادل
132,32244,45515,000191,777�أذونات و�سندات الخزانة

115,034--115,034ودائع لدى البنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
68,29268,292--ا�ستثمارات متاحة للبيع

119,088133,31610,331262,735قرو�ض و�سلفيات للعملاء
6,4926,492--ا�ستثمارات فـي �شركات زميلة

12,182--12,182موجودات �أخرى
3,8063,806--�أرا�ضي ومباني

386,311177,771103,921668,003�إجمالي الـموجودات

الـمطلوبات وحقوق الـملكية 

62,797--62,797ودائع من بنوك وم�ؤ�س�سات مالية �أخرى
62,352-47,71114,641ودائع العملاء

14,376--14,376مطلوبات �أخرى
----قر�ض لأجل

300,000300,000--قر�ض من حكومة دولة الكويت
228,478228,478--حقوق الـملكية

124,88414,641528,478668,003�إجمالي الـمطلوبات وحقوق الـملكية
-)424,557(261,427163,130فجوة بيان الـمركز الـمالي الـمجمع 

21- مخاطر �أ�سعار الفائدة

تنتج مخاطر �سعر الفائدة من احتمالات تغير �أ�سعار الفائدة والتي قد ت�ؤثر على قيمة الأدوات الـمالية. تتعر�ض الـمجموعة 

لـمخاطر �أ�سعار الفائدة نتيجة لعدم التوافق �أو الفجوات فـي الـمبالغ بين الـموجودات والـمطلوبات لبيان الـمركز الـمالي 

الـمجمع التي ت�ستحق �أو يتم �إعادة ت�سعيرها فـي فترة معينة.

يبين الجدول التالي تعر�ض الـمجموعة لـمخاطر �سعر الفائدة. وبناءً عليه، تم عر�ض الأدوات الـمالية ذات العائد الثابت 

وفقا لتاريخ ا�ستحقاقها، �أما الأدوات الـمالية ذات العائد الـمتغير فقد تم عر�ضها وفقا للـمدة الـمتبقية حتى تاريخ �إعادة 

الت�سعير القادم.
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2015
�أقل من �سنة 

واحدة 

من �سنة �إلى 

5 �سنوات
�أكثر من 5 

�سنوات

بنود 

لا تحمل فائدة
الإجمالي

معدل/ نطاق �سعر 

الفائدة 

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

الـموجـودات

0.568% - 0.288%14422,557--22,413النقد والنقد الـمعادل
1.340% - 1.325%146,101-94,23638,86513,000�أذونات و�سندات الخزانة

ودائع لدى البنوك وم�ؤ�س�سات 

مالية �أخرى
83,230--14,95998,189%1 - %1.203

11.338% - 6.166%95718846364,69666,304ا�ستثمارات متاحة للبيع
4.110% - 3.857%269,404)24,588(184,96998,82310,200قرو�ض و�سلفيات للعملاء
-6,4476,447---ا�ستثمار فـي �شركات زميلة

-11,23311,233---موجودات �أخرى
-3,7933,793---�أرا�ضي ومباني

385,805137,87623,66376,684624,028�إجمالي الـموجودات

الـمطلوبات وحقوق الـملكية 

ودائع من بنوك وم�ؤ�س�سات 

مالية �أخرى
9,543--89,551%0.521 - %0.735

0.496% - 0.417%18,98644,879-10,71815,175ودائع من العملاء
-14,53614,536---مطلوبات �أخرى

1.290% - 1.162%26,786--15,17511,611قر�ض لأجل
قر�ض من حكومة دولة 

الكويت
31,908-268,092-300,000%0.601 - %0.621

-228,276228,276---حقوق الـملكية
مجموع الـمطلوبات وحقوق 

الـملكية
67,34426,786268,092261,806624,028

فجوة البنود داخل نطاق بيان 

الـمركز الـمالي الـمجمع
318,461111,090)244,429()185,122(

فجوة ح�سا�سية معدل 

الفائدة التراكمي
318,461429,551185,122-
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�أقل من �سنة 2014

واحدة 

من �سنة �إلى 

5 �سنوات
�أكثر من 5 

�سنوات

بنود 

لا تحمل فائدة
الإجمالي

معدل/ نطاق �سعر 

الفائدة 

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

�ألف دينار 

كويتي

الـموجودات

0.945% - 0.600%2257,685--7,460النقد والنقد الـمعادل
1.323% - 1.287%191,777-132,32244,45515,000�أذونات و�سندات الخزانة

ودائع لدى البنوك وم�ؤ�س�سات 

مالية �أخرى
101,352--13,682115,034%0.987 - %1.379

9.8% - 4.5%1,74718856265,79568,292ا�ستثمارات متاحة للبيع
4.3% - 3.99%262,735)19,268(-190,02491,979قرو�ض و�سلفيات للعملاء

-6,4926,492---ا�ستثمار فـي �شركات زميلة
-12,18212,182---موجودات �أخرى
-3,8063,806---�أرا�ضي ومباني

432,905136,62215,56282,914668,003�إجمالي الـموجودات

الـمطلوبات وحقوق الـملكية 

ودائع من بنوك وم�ؤ�س�سات 

مالية �أخرى
62,781--1662,797%0.400 - %0.485

1.573% - 0.490%18,74062,352--43,612ودائع من العملاء
-14,37614,376---مطلوبات �أخرى

------قر�ض لأجل
قر�ض من حكومة دولة 

الكويت
54,982-245,018-300,000%0.540 - %0.552

-228,478228,478---حقوق الـملكية
مجموع الـمطلوبات وحقوق 

الـملكية
161,375-245,018261,610668,003

فجوة البنود داخل نطاق بيان 

الـمركز الـمالي الـمجمع
271,530136,622(229,456))178,696(

فجوة ح�سا�سية معدل 

الفائدة التراكمي
271,530408,152178,696-

�إن ت�أثير 1% من اجمالي التغير فـي �صافـي الفائدة على الـمدى الطويل يبلغ 1,569 �ألف دينار كويتي )2014: 2,237 

�ألف دينار  كويتي(.
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22- مخاطر ال�سوق

تتمثل مخاطر ال�وسق فـي مخاطر �أن تت�أثر �أرباح البنك �أو ر�أ�س الـمال �أو قدرته البنك على تلبية �أن�شطة العمل �سلبا نتيجة 

التغيرات فـي م�ستوى �أو التقلب فـي �أ�سعار ال�وسق �أو الأ�سعار مثل �أ�سعار الفائدة وهوام�ش الائتمان، و�أ�سعار ال�سلع، و�أ�سعار 

الأ�سهم و�أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. تكمن تلك الـمخاطر فـي الأدوات الـمالية الـمرتبطة بعملياتنا و / �أو �أن�شطتنا 

تتمثل  والـم�شتقات.  التداول  وال�سندات وموجودات ح�ساب  والودائع  فائدة تجارية،  ب�أ�سعار  الـممنوحة  القرو�ض  مت�ضمنة 

الغالبية العظمى من التعر�ض لـمخاطر ال�وسق فـي �إدارتي الخزانة والا�ستثمار لدى البنك وكذلك مخاطر ال�وسق من خلال 

ممتلكات الأ�سهم الـمحلية ل�شركة كيبكو التابعة للبنك. تت�ضمن �أهداف مخاطر ال�وسق لدى �إدارة الـمخاطر فـي البنك ما 

يلي:

• فهم ومراقبة مخاطر ال�وسق عن طريق قيا�س وو�ضع حدود لـمخاطر ال�وسق ومراقبتها.
• �ضمان الدقة فـي �إجراءات ال�صفقة/ الت�وسية.

• ت�سهيل زيادة الأعمال �ضمن �إطار للرقابة وال�شفافية لإدارة الـمخاطر.
• قيا�س مخاطر ال�وسق غير الـمتداولة ورفع تقرير بها.

راجع �إي�ضاح 21 و 23 و 24 و 25 للتو�ضيح.

23- مخاطر العملة الأجنبية

هي الـمخاطر الناتجة عن التقلبات فـي قيم الأدوات الـمالية نتيجة لتغير �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية.

فيما يلي الأثر على الربح نتيجة لتغير �سعر ال�صرف مع ثبات كافة الـمتغيرات الأخرى:

2015

العملــة

معدل التغير فـي 

�سعر ال�صرف الن�سبة 

%

الأثر على

 الربح �ألف دينار 

كويتي

الأثر على الدخل 

ال�شامل الاخر �ألف 

دينار كويتي

143.90160.11 % ±دولار �أمريكي
10.2750.130 % ±جنيه ا�سترليني

112.4037.71 % ±يورو

2014

العملــة

معدل التغير فـي 

�سعر ال�صرف الن�سبة 

%

الأثر على

 الربح �ألف دينار 

كويتي

الأثر على الدخل 

ال�شامل الاخر �ألف 

دينار كويتي

140.88162.47 % ±دولار �أمريكي
10.3040.130 % ±جنيه �إ�سترليني

113.7039.13 % ±يورو
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فيما يلي �صافـي التعر�ض لـمخاطر العملات الأجنبية الهامة للـمجموعة كما فـي 31 دي�سمبر:

20152014
طويل / )ق�صير(طويل / )ق�صير(

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

4,6906,690دولار �أمريكي
34ين ياباني

109239يورو
(244)(216)جنيه ا�سترليني
5943درهم �إماراتي 

186309�أخرى
4,8317,041

24- مخاطر �أ�سعار الأ�سهم
وهي مخاطر انخفـا�ض القيمة العادلة للأ�سهم نتيجة للتغير فـي م�ؤ�شر ال�وسق و�أ�سعار الأ�سهم الـمنفردة. 

فيما يلي الأثر على الدخل ال�شامل الآخر )نتيجة للتغير فـي القيمة العادلة للأدوات الـمالية الـمتاحة للبيع كما فـي 31 

دي�سمبر 2015( وذلك نتيجة للتغيرات الـمحتملة والـمعقولة لـم�ؤ�شرات الأ�سهم، مع افترا�ض ثبات الـمتغيرات الأخرى:

20152014
�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

التغير فـي م�ؤ�شر �وسق الكويت للأوراق الـمالية

1,203 ±1,074 ±�أثر تغير الـم�ؤ�شر بن�سبة 10% على الـمحفظة الا�ستثمارية

يتم الاحتفاظ با�ستثمارات الـمجموعة الجوهرية الأخرى فـي محافظ متنوعة والتي ت�ستثمر فـي �أوراق مالية متنوعة ولا 

يقت�ضي قيا�س �أداءها فيما يتعلق بالحركة فـي �أي م�ؤ�شر �أ�سهم محدد. 

25- مخاطر ال�سداد الـمبكر

ب�سداد  طلبهم  �أو  الـمقابلة  والأطراف  العملاء  ل�سداد  نتيجة  مالية  لخ�سائر  البنك  تكبد  عن  تن�ش�أ  التي  الـمخاطر  هي 

م�ستحقاتهم ب�شكل مبكر، مثل القرو�ض التي تحمل �أ�سعار فائدة ثابتة �أثناء انخفا�ض �أ�سعار الفوائد. تتمثل مخاطر ال�سداد 

الـمبكر فـي �أعمال التمويل الا�ستهلاكي.

26- مخاطر الت�شغيل

تن�ش�أ مخاطر الت�شغيل من �إخفاق الأنظمة الآلية والأخطاء الب�شرية وعمليات الاحتيال �أو العمليات الخارجية. عند �إخفاق 

�أنظمة الرقابة الداخلية، قد ت�سبب مخاطر الت�شغيل فـي الأ�ضرار ب�سمعة البنك �أو قد يكون لها �آثار قانونية �أو ت�شريعية 

�أو قد ت�ؤدي �إلى خ�سائر مالية. بالرغم من �أن البنك الأم لا ي�ستطيع منع الـمخاطر الت�شغيلية، �ألا �أنه ي�ستطيع �إدارة هذه 

الـمخاطر من خلال �أنظمة ال�ضبط الداخلية والتي ت�شمل الف�صل بين الـمهام وتقييد الدخول �إلى الأنظمة الآلية وتحديد 

ال�صلاحيات و�إجراء الت�وسيات وتدريب وتقييم الـموظفين وا�ستخدام التدقيق الداخلي.
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27- القيمة العادلة للأدوات الـمالية

تتمثل القيمة العادلة فـي القيمة التي �سيتم ا�ستلامها من بيع �أ�صل �أو تدفع لتحويل التزام فـي معاملة اعتيادية بين �أطراف 

ال�وسق كما فـي تاريخ التقييم. ومن الـمفهوم �ضمنيا فـي تعريف القيمة العادلة افترا�ض الا�ستمرارية لأعمال الـمجموعة 

وعدم وجود نية �أو حاجة لت�صفية �أو تقلي�ص عملياتها ب�شكل مادي �أو الدخول فـي معاملات ب�شروط غير ملائمة.

يتطلب ذلك الإف�صاح عن طرق قيا�س القيمة العادلة ح�سب الـم�ستوى با�ستخدام ت�سل�سل القيمة العادلة التالي:

• الأ�سعار الـمعلنة )غير معدلة( فـي الأ�وساق الن�شطة للـموجودات والـمطلوبات الـمطابقة )الـم�ستوى الأول(. 
• مدخلات بخلاف الأ�سعار الـمعلنة الـمت�ضمنة فـي الـم�ستوى الأول التي يمكن قيا�سها للـموجودات والـمطلوبات بطريقة مبا�شرة 

  )مثال: الأ�سعار( �أو غير مبا�شرة )مثال: م�شتقة من الأ�سعار( )الـم�ستوى الثاني(. 
• مدخلات للـموجـودات والـمطلوبات التي لا تعتمد على بيانات الأ�وساق التي يمكن قيا�سها )مدخلات غير قابلة للقيا�س( 

  )الـم�ستوى الثالث(.

العادلة  القيمة  قيا�س  �أ�سا�س  على  للبيع  متاحة  ا�ستثمارات  بند  الـم�سعرة تحت  للا�ستثمارات  العادلة  القيمة  يتم تحديد 

با�ستخدام الـم�ستوى الأول والتي تمثل �أ�سعار ال�وسق الـمعلنة ال�سائدة بتاريخ البيانات الـمالية. �إن القيمة العادلة لـمعظم 

باقي للا�ستثمارات الـمتاحة للبيع تم تحديدها على �أ�سا�س قيا�س القيمة العادلة با�ستخدام الـم�ستوى الثالث والـم�ستمدة 

من تقرير �إدارة الا�ستثمار. خلال ال�سنة الـمنتهية فـي 31 دي�سمبر 2015، لـم يكن هناك تحويلات بين م�ستويات قيا�س 

القيمة العادلة.

�إن الجدول التالي يبين موجودات والتزامات الـمجموعة التي يتم قيا�سها بالقيمة العادلة لل�سنة الحالية وال�سنة الـمقارنة:

2015
الـم�ستوى الاول

�ألف دينار كويتي

الـم�ستوى الثاني

�ألف دينار كويتي

الـم�ستوى الثالث

�ألف دينار كويتي

الإجمالي

�ألف دينار كويتي

1,608-1,608-�سندات
10,742--10,742�أ�سهم م�سعرة

51,75951,759--�صناديق
(22)-(22)-عقود ال�صرف الأجنبي

10,7421,58651,75964,087الإجمالي

الـم�ستوى الاول2014

�ألف دينار كويتي

الـم�ستوى الثاني

�ألف دينار كويتي

الـم�ستوى الثالث

�ألف دينار كويتي

الإجمالي

�ألف دينار كويتي

2,497-2,497-�سندات
12,030--12,030�أ�سهم م�سعرة

51,41651,416--�صناديق
8-8-عقود ال�صرف الأجنبي

12,0302,50551,41665,951الإجمالي
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كما فـي 31 دي�سمبر، كانت القيمة العادلة للـموجودات والـمطلوبات الـمالية، با�ستثناء الا�ستثمارات غير الـم�سعرة )�إي�ضاح 

6( لا تختلف ب�شكل جوهري عن قيمتها الدفترية. �إن القيمة العادلة للـموجودات والـمطلوبات الـمالية الـمو�ضحة �سابقا 
غير مو�وضعية فـي طبيعتها وتت�أثر ب�شكل جوهري بالافترا�ضات ومعدلات الخ�صـم الـم�ستـخدمة. فيما يلي ملخ�ص بطرق 

التقييم والافترا�ضات الـم�ستخدمة لتقدير القيمة العادلة:

�أ. �أدوات مالية مدرجة بالـمركز الـمالي

يتم تقدير القيمة العادلة لكافة الأدوات الـمالية الأخرى الـمدرجة ببيان الـمركز الـمالي الـمجمع لتعادل قيمتها الدفترية 

ب�سبب طبيعتها ق�صيرة الأجل و/ �أو لأنها تحمل �سعر عائد متغير.

ب. �أدوات مالية خارج الـمركز الـمالي

لا يتطلب تعديلات للقيمة العادلة فيما يتعلق بالأدوات الـمالية الـمتعلقة بالائتمان خارج بيان الـمركز الـمالي الـمجمع، 

والتي تت�ضمن قبلاوت واعتمادات م�ستندية و�ضمانات وتعهدات لـمنح ت�سهيلات، حيث �أن الإيراد الـم�ستقبلي يعك�س ماديا 

الر�وسم والعملاوت التعاقدية التي �صرفت بالفعل بتاريخ بيان الـمركز الـمالي الـمجمع لاتفاقيات بنف�س الو�ضع والا�ستحقاق 

الائتماني. تم عمل مخ�ص�صات محددة فيما يتعلق بمعاملات الأفراد التي تم تحديد احتمال تكبدها الخ�سائر، ومثل تلك 

الـمخ�ص�صات يتم �إدراجها �ضمن الـمطلوبات الأخرى.

28- �إدارة ر�أ�س الـمال

تتمثل الأهداف الرئي�سية للـمجموعة من �إدارة ر�أ�س الـمال فـي الت�أكد من �إلتزام الـمجموعة بمتطلبات ر�أ�س الـمال الرقابي 

�إن الـمجموعة تحتفظ بت�صنيفات �إئتمانية عالية ومعدلات ر�أ�سمال جيدة بهدف دعم �أعماله وتعظيم القيمة للـم�ساهمين. 

تراقب �إدارة الـمجموعة معدل كفاية ر�أ�س الـمال، ون�سبة الرفع الـمالي، وا�ستخدام مختلف م�ستويات ر�أ�س الـمال النظامي 

ب�إنتظام وتنظمها تعليمات لجنة بازل الخا�صة بالإ�شراف على الأعمال الـم�صرفية التي يطبقها البنك الـمركزي.

�إن معدلات ر�أ�س الـمال النظامي وكفاية ر�أ�س الـمال الـمحت�سبة وفقا لبازل 3 كما ن�ص عليها تعميم بنك الكويت الـمركزي 

رقم 2 / ر ب، ر ب �أ / 336 / 2014 الـم�ؤرخ 24 يونيو 2014 مو�ضحة بالجدول التالي:

20152014

�ألف دينار كويتي�ألف دينار كويتي

486,237476,516الـموجودات الـمرجحة بالـمخاطر 
63,21161,947�إجمالي ر�أ�س الـمال الـمدفوع 
)CET 1( 222,276220,478حقوق الـم�ساهمين
)AT 1( ر�أ�س الـمال الإ�ضافـي--

5,7395,508ر�أ�س مال ال�شريحة الثانية
228,015225,986

 46.27 %45.71 %معدل كفاية ر�أ�س الـمال – حقوق الـم�ساهمين 
46.27 %45.71 %معدل كفاية ر�أ�س الـمال – ال�شريحة الأولى
47.42 %46.89 %معدل كفاية ر�أ�س الـمال بمفهومه ال�شامل
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يتم احت�ساب معدل القدرة الـمالية للـمجموعة لل�سنة الـمنتهية 31 دي�سمبر 2015 وفقا للتعميم ال�صادر من بنك الكويت 

الـمركزي رقم 2/ بي �أ�س/ 342/ 2014 بتاريخ 21 �أكتوبر 2014 على النحو التالي:

2015
�ألف دينار كويتي

222,276ر�أ�س مال ال�شريحة 1
702,728اجمالي التعر�ض 

31.63%معدل القدرة الـمالية 
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