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الأهـــداف
ـــوزارة  ـــة ب ـــه متمثل ـــاركت في ـــي ش ـــة الت ـــة الكويتي ـــن الحكوم ـــادرة م ـــام 1973 بمب ـــر ع ـــي في أواخ ـــت الصناع ـــك الكوي ـــس بن تأس
الماليـــة وبنـــك الكويـــت المركـــزي وتعـــاون القطـــاع الخـــاص ممثـــا بالبنـــوك التجاريـــة وشركات التأمـــن وبعـــض المؤسســـات 

ـــة: ـــداف التالي ـــق الأه ـــق تحقي ـــن طري ـــت ع ـــة في الكوي ـــة الصناعي ـــجيع التنمي ـــك إلى تش ـــدف البن ـــرة، ويه ـــة الكب الصناعي
• ـــالات 	 ـــات ومج ـــل القطاع ـــد أفض ـــت وتحدي ـــة في الكوي ـــة الصناعي ـــدى للتنمي ـــة الم ـــراتيجية طويل ـــر اس ـــاهمة في تطوي المس

ـــة. ـــذه التنمي ـــة له ـــط المحلي ـــروف والضواب ـــع الظ ـــاءم م ـــي تت ـــي الت ـــاط الصناع النش
• المبادرة إلى تأسيس المشروعات الصناعية في القطاعات الصناعية التي يؤمل أن تتحقق فيها أفضل النتائج.	
• ـــراض 	 ـــك إق ـــة، وكذل ـــطة وطويل ـــال متوس ـــروض لآج ـــا الق ـــن منحه ـــا ع ـــدة فض ـــاريع جدي ـــة مش ـــة في ملكي ـــاركة الفعال المش

ـــا. ـــة وتحديثه ـــات القائم ـــعة الصناع ـــاريع  توس مش
• تقديم مختلف الخدمات المصرفية للصناعة والصناعيين بالكويت.	
• تمويـــل المشروعـــات الصناعيـــة خـــارج الكويـــت وبخاصـــة في منطقـــة الخليـــج ولاســـيما المشروعـــات التـــي تنطـــوي عـــى 	

مســـاهمات كويتيـــة.
• استقدام التكنولوجيا التي تحتاج إليها الكويت وتحديد شركاء أجانب تتوافر لديهم الخبرة اللازمة.	
• تطويـــر الســـوقين النقـــدي والمـــالي في الكويـــت والتعـــاون مـــع غيرهـــا مـــن المؤسســـات الماليـــة الرئيســـية الأخـــرى حيـــث 	

ـــا. ـــت وخارجه ـــل الكوي ـــي في داخ ـــتثمار الصناع ـــة إلى الاس ـــرات الخاص ـــه المدّخ ـــهيل توجي ـــذا إلى تس ـــعاه ه ـــك في مس ـــدف  البن يه

نبــذة عــن الـبنــك
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مؤشرات بنك الكويت الصناعي المالية
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تطورات الاقتصاد الكويتي لعام 2021

ـــف  ـــاد في التكي ـــاح الب ـــع نج ـــه م ـــتقرار في بدايت ـــن الاس ـــة م ـــدأت بحال ـــة ب ـــل متقلب ـــدة مراح ـــام 2021 بع ـــي في ع ـــاد الكويت ـــر الاقتص م

ـــور  ـــن متح ـــر م ـــور أك ـــع ظه ـــام م ـــن الع ـــاني م ـــف الث ـــة النص ـــزان في بداي ـــدم الات ـــة ع ـــادت حال ـــم ع ـــا، ث ـــة كورون ـــات جائح ـــع تداعي م

ـــة  ـــع بداي ـــد م ـــن جدي ـــذر م ـــة الح ـــودة حال ـــرون« وع ـــد »أوميك ـــور الجدي ـــور المتح ـــراً ظه ـــاً. وأخ ـــادي عالمي ـــع الاقتص ـــذب الوض و تذب

العـــام الجديـــد 2022.

ـــن  ـــل المـــدى م ـــت طوي ـــة الكوي ـــاني الســـيادي لدول ـــف الائت ـــخ 2021/7/18 التصني ـــورز« )S&P’s( بتاري ـــد ب ـــة »ســـتاندرد أن خفضـــت وكال

ـــة العامـــة  ـــل عجـــز الموازن ـــك في ضـــوء عـــدم وجـــود اســـراتيجيه شـــاملة لتموي ـــة )+A( مـــع نظـــرة مســـتقبلية ســـلبية وذل )-AA( الى المرتب

.)A-1( الى )A- 1+( ـــاني قصـــر المـــدى مـــن ـــف الائت ـــة. كـــا خفضـــت التصني للدول

كـــا أشـــارت الوكالـــة الى إمكانيـــة رفـــع التصنيـــف الائتـــاني الســـيادي لدولـــة الكويـــت وإعـــادة النظـــر في تغـــر النظـــرة المســـتقبلية 

ـــة  ـــت التمويلي ـــج احتياجـــات الكوي ـــذي يعال ـــكلي ال ـــذ الإصـــاح الهي ـــاً في تنفي ـــة ســـجلاً حاف ـــرت الحكوم ـــلبية الى مســـتقرة إذا أظه ـــن س م

ـــك لا  ـــع ذل ـــاتية. وم ـــة المؤسس ـــز الفعالي ـــأنها تعزي ـــن ش ـــي م ـــة الت ـــاق الاقتصادي ـــن الآف ـــات وتحس ـــع السياس ـــز صن ـــل وتعزي ـــة الأج طويل

ـــة المتراكمـــة، مـــا يخفـــف  ـــة والخارجي ـــن الاحتياطـــات المالي ـــاً بالمســـتويات المرتفعـــة م ـــت مدعوم ـــة الكوي ـــاني لدول ـــف الائت ـــزال التصني ي

ـــط.    ـــاع النف ـــى قط ـــر ع ـــاده الكب ـــي واعت ـــاد الكويت ـــوع في الاقتص ـــدم التن ـــتمرارية ع ـــن اس م

ـــع أن يســـجل  ـــر 2021 يتوق ـــدولي )IMF( في أكتوب ـــد ال ـــدوق النق ـــذي أصـــدره صن ـــاق الاقتصـــاد العالمـــي« الأخـــر وال ـــر »آف وبحســـب تقري

ـــو إلى  ـــع النم ـــع أن يرتف ـــادي يتوق ـــاط الاقتص ـــي للنش ـــافي التدريج ـــع التع ـــام 2021 وم ـــي 3% في ع ـــر النفط ـــالي غ ـــي الإج ـــج المح النات

ـــو  ـــط نم ـــي لمتوس ـــاع النفط ـــي للقط ـــج المح ـــز النات ـــط الى تعزي ـــاج النف ـــع انت ـــك لرف ـــرار أوب ـــيؤدي ق ـــا س ـــط. ك ـــدى المتوس ـــى الم 3.5% ع

ـــزور  ـــاة ال ـــي ومصف ـــود البيئ ـــي الوق ـــول مشروع ـــاهم وص ـــا سيس ـــرة 2022-2024، ك ـــال الف ـــنوي خ ـــاس س ـــى أس ـــبته 4.4% ع ـــا نس م

ـــاج المشـــتقات المكـــررة ذات القيمـــة المضافـــة  ـــادة انت ـــر في الكويـــت و زي ـــاً طاقـــة التكري ـــة والتـــي ســـتضاعف فعلي لكامـــل طاقتهـــا الإنتاجي

ـــط. ـــدى المتوس ـــى الم ـــو 2.7% ع ـــالي بنح ـــي الإج ـــج المح ـــو النات ـــع أن ينم ـــن المتوق ـــط. وم ـــدى المتوس ـــى الم ـــة ع العالي

وبعـــد التأثـــر الســـلبي الكبـــر لجائحـــة كورونـــا عـــى الاقتصـــاد العالمـــي خـــال عـــام 2020، شـــهد الاقتصـــاد العالمـــي تعافيـــا حيـــث 

ـــاد الاقتصـــاد المحـــي  ـــك ع ـــام 2020، وبذل ـــل لع ـــدل ســـعر البرمي ـــن مع ـــل الواحـــد في 2021 ع ـــط بنحـــو 29 دولاراً للبرمي ـــع ســـعر النف ارتف

ـــة الى  ـــيولتها إضاف ـــتوى س ـــاً في مس ـــت ارتفاع ـــة الكوي ـــهدت بورص ـــا ش ـــح، ك ـــكل واض ـــالي بش ـــز الم ـــات العج ـــت توقع ـــو وانخفض الى النم

ـــام.  ـــوق الع ـــؤشر الس ـــاع م ارتف

وبذلـــك بلـــغ اجـــالي ســـيولة البورصـــة خـــال عـــام 2021 نحـــو 13.615 مليـــار د.ك، وهـــي تعتـــر أعـــى بنحـــو 26.6% عـــن ذلـــك 

ـــام  ـــة لع ـــيولة البورص ـــالي س ـــن اج ـــو 59.4% م ـــوق الأول بنح ـــجل الس ـــد س ـــار د.ك. وق ـــو 10.75 ملي ـــغ نح ـــام 2020 البال ـــالي لع الإج

2021، كـــا ســـجل الســـوق الرئيـــي بنحـــو %40.6. 

ـــاني الى تذبـــذب  ـــور ســـعر التصديـــر لبرميـــل النفـــط الكويتـــي، تشـــر البيانـــات الفعليـــة والموضحـــة بالرســـم البي أمـــا فيـــا يخـــص تط

ـــع 82.74  ـــر بواق ـــهر أكتوب ـــام في ش ـــال الع ـــتوياته خ ـــى مس ـــط أع ـــل النف ـــعر برمي ـــجل س ـــث س ـــام 2021، حي ـــال الع ـــط خ ـــعار النف أس

دولار/للبرميـــل، مـــا يؤكـــد توقعـــات الأمـــن العـــام لمنظمـــة أوبـــك في ينايـــر 2021 الى أن عـــام 2021 يشـــهد تعافيـــاً في الأســـعار. وفي مطلـــع 

ـــاض في  ـــام بانخف ـــى الع ـــث أنه ـــا، حي ـــا ومتحوراته ـــة كورون ـــات جائح ـــراء تداعي ـــاوف ج ـــن المخ ـــدة م ـــة جدي ـــدأت موج ـــر ب ـــهر نوفم ش

ـــل. ـــام الى 75.38 دولار/للبرمي ـــط الخ ـــل النف ـــعر برمي س
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الرسم البياني )1( أسعار النفط الخام الكويتي خلال عام 2021

المصدر: تقرير منظمة أوبك الشهري لأسعار النفط

ـــار د.ك، كـــا قـــدرت  ـــة بلغـــت 11 ملي ـــة تقديري ـــرادات كلي ـــد إي ـــة 2022/2021 عن ـــا العامـــة للســـنة المالي ـــة ميزانيته ـــد اعتمـــدت الدول وق

الإيـــرادات النفطيـــة بحـــوالي 9 مليـــار د.ك وذلـــك عنـــد ســـعر 45 دولار/برميـــل وإنتـــاج 2.4 مليـــون برميـــل يوميـــا، مـــع مصروفـــات 

ـــار د.ك(.  ـــوالي )12 ملي ـــة ح ـــز في الميزاني ـــم العج ـــر حج ـــم تقدي ـــه ت ـــار د.ك، وعلي ـــوالي 23 ملي ـــغ ح ـــة تبل تقديري

ـــت  ـــا بلغ ـــمبر 2021، ك ـــى ديس ـــة حت ـــة للميزاني ـــات الفعلي ـــب البيان ـــار د.ك حس ـــو 13 ملي ـــة نح ـــرادات الكلي ـــم الاي ـــغ حج ـــن بل في ح

الايـــرادات النفطيـــة حـــوالي 11 مليـــار د.ك، مـــع اجـــالي مصروفـــات فعليـــة حـــوالي 14 مليـــار د.ك، وبالتـــالي بلـــغ حجـــم العجـــز في 

الميزانيـــة نحـــو )682 مليـــون د.ك( في نهايـــة ديســـمبر 2021، مقارنـــة مـــع الفـــرة ذاتهـــا مـــن العـــام المـــاضي، علـــاً أن وزارة الماليـــة 

ـــال  ـــبة 87% خ ـــز بنس ـــاً في العج ـــت تراجع ـــة للكوي ـــة العام ـــت الموازن ـــك حقق ـــار د.ك وبذل ـــز 12 ملي ـــالي يناه ـــز م ـــق عج ـــت تحقي افترض

أول 9 أشـــهر مـــن العـــام الحـــالي. ويعـــود التراجـــع في حجـــم العجـــز بدعـــم ملحـــوظ مـــن ارتفـــاع أســـعار النفـــط خـــال عـــام 2021 

والموضحـــة بالرســـم البيـــاني )1( والزيـــادة الهامشـــية في إنتـــاج النفـــط الكويتـــي.

الميزانية العامة التقديرية والفعلية للسنة المالية 2022/2021 )مليون د.ك(

* تم تقدير الايرادات النفطية عند سعر45 دولار/برميل وحجم انتاج 2.425 مليون برميل يومياً.

ـــوع الاقتصـــادي،  ـــق التن ـــي تســـتهدف تحقي ـــة الســـنوية 22/21 عـــى عـــدد مـــن المشروعـــات الت ومـــن جانـــب آخـــر اشـــتملت خطـــة التنمي

ـــال  ـــاريع في مج ـــدد المش ـــغ ع ـــث بل ـــة. حي ـــة العام ـــاءة أداء المالي ـــع كف ـــة ورف ـــة التحتي ـــر البني ـــاص، تطوي ـــاع الخ ـــاهمة القط ـــادة مس زي

ـــنوية  ـــة الس ـــنوي للخط ـــة الس ـــر المتابع ـــر تقري ـــا أظه ـــون د.ك ك ـــا 9,893 ملي ـــة قدره ـــة اجمالي ـــا بتكلف ـــة 24 مشروع ـــة .الاقتصادي التنمي

ـــراتيجية  ـــات الاس ـــق بالمشروع ـــا يتعل ـــا في ـــت 2.89%. أم ـــد بلغ ـــاريع ق ـــذه المش ـــى ه ـــاق ع ـــبة الانف ـــطس 2021 أن نس 22/21 في أغس
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ـــن  ـــذ مشروع ـــث تنف ـــا، حي ـــاق 7.04% منه ـــم إنف ـــد ت ـــون د.ك فق ـــدره 1,140.6 ملي ـــنوي ق ـــاد س ـــا 17 مـــروع وباعت ـــغ عدده ـــي بل والت

ـــام والخـــاص. ـــن الع ـــن القطاعي ـــم بالمشـــاركة ب منه

ـــاع  ـــادة مســـاهمه القط ـــة وزي ـــدة الإنتاجي ـــع القاع ـــا يخـــص تنوي ـــة في ـــة الاقتصادي ـــق اهـــداف التنمي ـــه لتحقي ـــم انفاق ـــا ت ـــتعراض م وباس

ـــدر  ـــا 3 مشـــاريع مســـتمرة وباســـتثمار يق ـــغ عـــدد المشـــاريع الخاصـــة به ـــد بل ـــع الأول للخطـــة الســـنوية 22/21، فق ـــة الرب الخـــاص في نهاي

ـــة  ـــة التحتي ـــر البني ـــبة لتطوي ـــا بالنس ـــة. أم ـــن الخط ـــع الأول م ـــة الرب ـــى نهاي ـــا حت ـــغ منه ـــة مبال ـــاق أي ـــم إنف ـــف د.ك ولم يت ـــنحو 250 أل بـ

والتـــي بلـــغ عـــدد المشروعـــات فيهـــا 42 مـــروع باســـتثمارات تقـــدر ب 5,771 مليـــون د.ك فقـــد تـــم إنفـــاق مـــا نســـبته %11.74 

ـــا نســـبته %5.8  ـــاق م ـــم إنف ـــون د.ك ت ـــه قـــدرت بنحـــو 2 ملي ـــة بتكلف ـــة العام ـــاءة المالي ـــع الكف ـــري واحـــد لرف ـــة الى مـــروع تطوي بالإضاف

ـــرة. ـــس الف ـــال نف ـــا خ منه

ـــد  ـــت، فلق ـــة في الكوي ـــدة الانتاجي ـــع القاع ـــزات الرئيســـية لتنوي ـــد المرتك ـــر أح ـــذي يعت ـــة وال ـــة التحويلي ـــاع الصناع ـــق بقط ـــا يتعل ـــا في أم

ـــة  ـــة البني ـــغيل وصيان ـــاز وتش ـــاء وإنج ـــاص بإنش ـــنوية 22/21  والخ ـــة الس ـــد في الخط ـــمشروع واح ـــة بـ ـــة للصناع ـــة العام ـــاركت الهيئ ش

ـــد %60،  ـــازه عن ـــبة إنج ـــل نس ـــدم لتظ ـــق أي تق ـــة لم يحق ـــن الخط ـــع الأول م ـــة الرب ـــى نهاي ـــة وحت ـــدادية الصناعي ـــة الش ـــية لمنطق الأساس

ـــه  ـــاق في ـــبة الانف ـــت نس ـــا بلغ ـــية ك ـــرق الرئيس ـــط بالط ـــك الرب ـــاه وكذل ـــل المي ـــر توصي ـــق بتأخ ـــة تتعل ـــق فني ـــروع عوائ ـــه الم ويواج

ـــداً.  ـــة ج ـــر منخفض ـــبة تعت ـــي نس 0.14% وه

ـــة  ـــات الاقتصادي ـــة لإجـــالي القطاع ـــوك المحلي ـــا البن ـــي تقدمه ـــة الت ـــزي الخاصـــة بالتســـهيلات الائتماني ـــت المرك ـــك الكوي ـــات بن وتشـــر بيان

ـــع  ـــون د.ك م ـــوالي 42,125 ملي ـــا ح ـــة، لبلوغه ـــهيلات الائتماني ـــتخدم في التس ـــدي المس ـــزء النق ـــد الج ـــا برصي ـــر عنه ـــي يع ـــة، والت في الدول

ـــالي: ـــدول الت ـــح بالج ـــو موض ـــا ه ـــر 2021، ك ـــة نوفم نهاي

الناتج المحلي الإجمالي في قطاع الصناعة التحويلية 

ـــتوى  ـــر المس ـــن 2.5% اذ يعت ـــدلا م ـــد 1.5% ب ـــم عن ـــعر الخص ـــزي س ـــت المرك ـــك الكوي ـــى بن ـــة أبق ـــة الحالي ـــاع الاقتصادي ـــل الأوض وفي ظ

ـــة،  ـــر النفطي ـــي غ ـــاد الوطن ـــات الاقتص ـــرفي وقطاع ـــاع الم ـــن القط ـــا ب ـــة في ـــات النقدي ـــياب التدفق ـــزاً لانس ـــك تعزي ـــاً وذل الأدنى تاريخي

ـــب  ـــجيع الطل ـــه تش ـــب علي ـــا يترت ـــي م ـــار الكويت ـــراض بالدين ـــة الاق ـــض تكلف ـــا في تخفي ـــاهم ايض ـــم يس ـــعر الخص ـــض س ـــث أن تخفي حي

ـــة. ـــر النفطي ـــات غ ـــي للقطاع ـــج المح ـــو النات ـــتثمار ونم ـــة للاس ـــة داعم ـــر بيئ ـــة وتوف ـــات الاقتصادي ـــل القطاع ـــن قب ـــروض م ـــى الق ع
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قطاع الصناعة التحويلية في دولة الكويت

ـــادة في الســـوق  ـــددة في التســـويق والمنافســـة الح ـــن مشـــاكل متع ـــاني م ـــازال القطـــاع يع ـــة م ـــة التحويلي ـــق بقطـــاع الصناع ـــا يتعل ـــا في أم

ـــدة. ـــت ممت ـــي مازال ـــام 2020 والت ـــع ع ـــذ مطل ـــا من ـــروس كورون ـــي ف ـــن تف ـــت م ـــي نتج ـــلبية الت ـــار الس ـــة الى الآث ـــي اضاف المح

ـــا خـــال الفـــرة  ـــة فتشـــر الى انخفـــاض في نتائجه ـــة حســـب الأنشـــطة الصناعي ـــج المحـــي الإجـــالي لقطـــاع الصناعـــة التحويلي ـــات النات ـــا بيان أم

ـــه عـــام 2018. ـــه حـــوالي %7 عـــا كان علي ـــغ اجمالي ـــة انخفاضـــاً خـــال العـــام 2019 بل 2018 و2019، حيـــث ســـجلت الأنشـــطة الصناعي

وقـــد شـــهد قطـــاع الصناعـــة التحويليـــة تغـــرات هيكليـــة خـــال الفـــرة مـــن عـــام 2000 الى عـــام 2019، ويعـــود ذلـــك إلى اختـــاف 

ـــات  ـــى الصناع ـــاص ع ـــاع الخ ـــز القط ـــبب تركي ـــة بس ـــة المختلف ـــطة الصناعي ـــالي للأنش ـــي الإج ـــج المح ـــنوية في النات ـــو الس ـــدلات النم مع

ـــات  ـــاط الصناع ـــبة نش ـــاض نس ـــل انخف ـــة مث ـــطة الصناعي ـــبي للأنش ـــوزن النس ـــر ال ـــث تغ ـــة، حي ـــة العالي ـــة المضاف ـــدة وذات القيم الواع

ـــوالي %53  ـــن 12.3% الى ح ـــة م ـــات الكيماوي ـــاع المنتج ـــاط قط ـــبة نش ـــت نس ـــن ارتفع ـــن 23% الى 10% في ح ـــات م ـــة والمشروب الغذائي

ـــالي: ـــدول الت ـــح بالج ـــو موض ـــا ه ـــرة، وك ـــس الف ـــال نف خ

الناتج المحلي الإجمالي في قطاع الصناعة التحويلية

         *  بيانات معدلة

         ** بيانات أولية

دور بنك الكويت الصناعي في تنمية القطاع الصناعي

ـــا قروضـــاً  ـــراض الصناعـــي، قـــدم خلاله ـــاً في نشـــاط الاق ـــة وأربعـــن عام ـــد أمـــى ثماني ـــت الصناعـــي ق ـــك الكوي ـــة عـــام 2021، يكـــون بن مـــع نهاي

صناعيـــة ميـــرة لــــ 1,155 مشروعـــاً صناعيـــاً منحـــت الى 520 منشـــأة صناعيـــة في مختلـــف قطاعـــات الصناعـــة التحويليـــة بدولـــة الكويـــت.

ـــة  ـــل المشروعـــات الصناعي ـــدء نشـــاطه في تموي ـــذ ب ـــة من ـــك الكويـــت الصناعـــي بالقـــروض الصناعي ـــغ مجمـــوع متراكـــم التزامـــات بن ـــد بل وق

ـــة  ـــا الإجمالي ـــت تكلفته ـــا، بلغ ـــا صناعي ـــدد 1,155 مشروع ـــا لع ـــم توفيره ـــار د.ك ت ـــوالي 1.37 ملي ـــام 2021 ح ـــة ع ـــى نهاي ـــام 1974 وحت ع

ـــروع  ـــة الم ـــط تكلف ـــغ متوس ـــد بل ـــات 58% وق ـــة المشروع ـــك إلى تكلف ـــل البن ـــبة تموي ـــط نس ـــغ متوس ـــث بل ـــار د.ك، حي ـــو 2.36 ملي نح

ـــون د.ك. ـــد 1.19 ملي ـــرض الواح ـــم الق ـــط حج ـــغ متوس ـــن بل ـــون د.ك في ح ـــوالي 2 ملي ـــد ح الواح
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ـــث  ـــرة 1974 – 2021، حي ـــال الف ـــة خ ـــة المختلف ـــطة الصناعي ـــى الانش ـــي ع ـــل الصناع ـــع التموي ـــط توزي ـــابق نم ـــدول الس ـــح الج ويوض

ـــن  ـــوالي 21.8%  م ـــبي ح ـــا النس ـــغ نصيبه ـــي بل ـــز الأول والت ـــاء( المرك ـــواد البن ـــرى )م ـــة الاخ ـــادن اللافلزي ـــات المع ـــة منتج ـــت صناع احتل

الاقـــراض الصناعـــي، في حـــن جـــاء ترتيـــب اســـتخراج النفـــط الخـــام والغـــاز الطبيعـــي الثـــاني، إذ بلـــغ نصيبهـــا حـــوالي 10.24% مـــن 

ـــغ مركزهـــا النســـبي حـــوالي  ـــث بل ـــث، حي ـــة الثال ـــة المنتجـــات الغذائي ـــب صناع ـــرة، وجـــاء ترتي ـــك الف ـــة خـــال تل ـــروض صناعي ـــزام بق الالت

ـــة نحـــو %42.25. ـــة مجتمع ـــات الثلاث ـــب هـــذه الصناع ـــك يصـــل نصي ـــرة، وبذل ـــك الف ـــي خـــال تل ـــراض الصناع ـــة الاق ـــن جمل 10.21% م

ويبين الجدول التالي نشاط الإقراض الصناعي للسنوات الخمس الأخيرة:

ـــة  ـــات جائح ـــى تداعي ـــوف ع ـــامل للوق ـــداني ش ـــح مي ـــل مس ـــرة بعم ـــات الصغ ـــي للمشروع ـــة الصناع ـــت محفظ ـــر، قام ـــب آخ ـــن جان وم

ـــك لمـــده 6 أشـــهر  ـــل أقســـاط عمـــاء المحفظـــة ممـــن يرغـــب بذل ـــأت الحاجـــة بـــرورة تأجي ـــا، وارت ـــا وآثارهـــا الناتجـــة عـــى عملائه كورون

اضافيـــه ابتـــداءً مـــن ابريـــل 2021 وحتـــى نهايـــة ابريـــل 2022 للوقـــوف بجانـــب المتضرريـــن ومســـاعدتهم عـــى الوفـــاء بالالتزامـــات 

ـــع  ـــة لمن ـــا الدول ـــي فرضته ـــة الت ـــاً للاشـــراطات الصحي ـــك تطبيق ـــاد وذل ـــي شـــهدتها الب ـــات الت ـــة عليهـــم نتيجـــة لفـــرض الاغلاق ـــة المترتب المالي

ـــي. ـــن التف ـــة م ـــار الجائح انتش
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السادة المساهمين الكرام، 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ـــر  ـــم التقري ـــن أيديك ـــع ب ـــرني أن أض ـــرام، ي ـــس الادارة الك ـــاء مجل ـــواتي أعض ـــواني وأخ ـــن إخ ـــة ع ـــي وبالنياب ـــن نف ـــة ع بالأصال
ـــا خـــال عـــام  ـــك والمســـاندة له ـــذي يســـلط الضـــوء حـــول أداء الأنشـــطة الرئيســـية في البن ـــت الصناعـــي، وال ـــك الكوي الســـنوي لبن

.2021

ـــى  ـــام 2021 ع ـــة ع ـــى نهاي ـــا حت ـــد تأثيره ـــام 2020 وامت ـــذ ع ـــداث من ـــات الأح ـــى مجري ـــا ع ـــة كورون ـــات جائح ـــيطرت تداعي س
ـــاع  ـــه الارتف ـــج عن ـــا نت ـــحن، م ـــف الش ـــاع تكالي ـــة وارتف ـــد العالمي ـــل التوري ـــراب سلاس ـــة اضط ـــة نتيج ـــادات العالمي ـــع الاقتص جمي
ـــب  ـــذي يتطل ـــالم، وال ـــول الع ـــم ح ـــتويات التضخ ـــاع مس ـــاً بارتف ـــي، مصحوب ـــاج الصناع ـــص في الإنت ـــة ونق ـــواد الأولي ـــعار الم في أس
ـــات  ـــة والصناع ـــات الدوائي ـــذائي والصناع ـــي والغ ـــاع الزراع ـــل القط ـــاد مث ـــة في الب ـــات الحيوي ـــم القطاع ـــع لدع ـــل السري التدخ
ـــارعة  ـــورات المتس ـــع التط ـــاشى م ـــة ليت ـــن المنافس ـــي م ـــج المح ـــة المنت ـــة لحماي ـــات الملائم ـــتحداث التشريع ـــع اس ـــة م الكيميائي

ـــالم. ـــهدها الع ـــي يش الت

ـــال  ـــن خ ـــك م ـــك، وذل ـــغيلية للبن ـــات التش ـــى العملي ـــة ع ـــلبية للجائح ـــار الس ـــن الآث ـــد م ـــراءات للح ـــاذ إج ـــا باتخ ـــد توجهن ولق
ـــج المرجـــوة وفقـــاً  ـــق النتائ ـــة التشـــغيلية لتحقي ـــر البيئ ـــاج في البنـــك وتطوي ـــز كفـــاءة الإنت ـــدة لتعزي تبنـــي خطـــة اســـراتيجية جدي
ـــام 2022  ـــع الع ـــا في مطل ـــيتم تطبيقه ـــام 2021 وس ـــن ع ـــر م ـــع الأخ ـــال الرب ـــا خ ـــم اعتماده ـــي ت ـــت 2035، والت ـــة الكوي لرؤي

ـــة. ـــنوات قادم ـــس س ـــدة خم ولم

ـــام 2021 ،  ـــة ع ـــتثنائياً في نهاي ـــك أداءً اس ـــد ســـجل البن ـــة، فق ـــة والمصرفي ـــى الظـــروف الاقتصادي ـــاء ع ـــار الوب ـــن آث ـــم م ـــى الرغ وع
ـــام 2020، إلى  ـــن ع ـــادة نســـبتها 280% ع ـــي، بزي ـــار كويت ـــون دين ـــغ 38.4 ملي ـــر مســـبوقاً للمســـاهمين بل ـــاً غ ـــق ربح ـــث حق حي

ـــن  ـــام 2021 م ـــال ع ـــي خ ـــت الصناع ـــك الكوي ـــن بن ـــا تمك ـــول. ك ـــة الأص ـــودة محفظ ـــة وج ـــه المالي ـــن في مؤشرات ـــب التحس جان
ـــد  ـــدى البعي ـــى الم ـــك ع ـــة للبن ـــاءة الائتماني ـــوة الم ـــش ق ـــة فيت ـــدت وكال ـــث أك ـــع، حي ـــاني المرتف ـــه الائت ـــى تصنيف ـــة ع المحافظ
ـــا اقتضـــت  ـــي كل ـــم الحكوم ـــر الدع ـــك واســـتمرار توف ـــا البن ـــع به ـــي يتمت ـــة الت ـــة المالي ـــاءة والمتان ـــك نظـــراً للم ـــم +A وذل بتقيي

ـــتقرة. ـــتقبلية مس ـــرة مس ـــع نظ ـــم F1 م ـــى تقيي ـــك ع ـــل البن ـــد حص ـــر فق ـــدى القص ـــى الم ـــا ع ـــة، أم ـــه الحاج ل
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كـــا واصـــل البنـــك دوره في دعـــم القطـــاع الصناعـــي وتمويـــل المشـــاريع الصناعيـــة، وذلـــك مـــن خـــال تمويـــل 20 مشروعـــاً 
ـــغ  ـــاً بل ـــاً صناعي ـــل 16 مشروع ـــع تموي ـــة م ـــار مقارن ـــون دين ـــوالي 67.5 ملي ـــا ح ـــالي تكلفته ـــغ اج ـــام 2021، بل ـــال الع ـــاً خ صناعي

ـــي في 2020.  ـــار كويت ـــون دين ـــا 33.8 ملي ـــالي تكلفته إج

واســـتمر البنـــك في دعـــم التنميـــة الاقتصاديـــة مـــن خـــال ادارة ثـــاث محافـــظ ماليـــة متخصصـــة نيابـــة عـــن الحكومـــة قـــدم مـــن 
ـــة  ـــطة الزراعي ـــرة والانش ـــات الصغ ـــالات المشروع ـــن في مج ـــطة الكويتي ـــة لأنش ـــات المالي ـــة والخدم ـــهيلات الائتماني ـــا التس خلاله

ـــة الإســـامية.  ـــاً لأحـــكام الشريع ـــي وفق ـــل الصناع ـــواني والتموي ـــاج الحي والانت

ـــف الأنشـــطة  ـــاً في مختل ـــدد 83 مشروع ـــاً لع ـــام 2021 تموي ـــات الصغـــرة خـــال الع ـــث قدمـــت محفظـــة الصناعـــي للمشروع حي
بلغـــت تكلفتهـــا الاجماليـــة 11 مليـــون د.ك، أمـــا عـــى مســـتوى محفظـــة التمويـــل الزراعـــي فقـــد تـــم تمويـــل 38 مشروعـــاً 
ـــة  ـــاً للأنشـــطة الزراعي ـــدد 25 مشروع ـــون د.ك في 2020 لع ـــةً بــــ 3.8 ملي ـــون د.ك مقارن ـــام نحـــو 5.9 ملي ـــذا الع ـــا ه ـــغ اجماليه بل
والانتـــاج الحيـــواني والأســـاك. كـــا وفـــرت محفظـــة تمويـــل الصناعـــة وفقـــاً لأحـــكام الشريعـــة الإســـامية تمويـــاً لعـــدد 4 

ـــون د.ك. ـــة 5.8 ملي ـــالي تكلف ـــاريع وبإج مش

ـــر  ـــمو أم ـــب الس ـــام صاح ـــان لمق ـــكر والعرف ـــص الش ـــس الإدارة بخال ـــاء مجل ـــادة أعض ـــم الس ـــمي واس ـــدم بإس ـــراً أود أن أتق وأخ
ـــر  ـــا الأث ـــي كان له ـــاندتهم الت ـــتمرار مس ـــة واس ـــم الكريم ـــى رعايته ـــوزراء ع ـــس ال ـــس مجل ـــمو رئي ـــد، وس ـــمو ولي العه ـــاد، وس الب

ـــه. ـــك ونجاح ـــم أداء البن ـــغ في دع البال

وختامـــاً أتوجـــه بخالـــص شـــكري وامتنـــاني الى كل مـــن الســـيد وزيـــر الماليـــة والســـيد محافـــظ بنـــك الكويـــت المركـــزي عـــى 
ـــس الادارة  ـــاء مجل ـــاء أعض ـــكر للزم ـــص الش ـــدم بخال ـــا أتق ـــق. ك ـــه اللائ ـــك مكان ـــل البن ـــتمرة ليحت ـــاعدتهم المس ـــم ومس توجيهاته
ـــن  ـــدوه م ـــا أب ـــى م ـــك ع ـــن بالبن ـــع العامل ـــة وجمي ـــك، والى الإدارة التنفيذي ـــداف البن ـــق أه ـــاهمتهم في تحقي ـــم ومس ـــى تعاونه ع
ـــم.          ـــا وتعاونهـــم الدائ ـــة عـــى ثقتهـــم بن جهـــود وتعـــاون خـــال العـــام، كـــا أتقـــدم بالشـــكر الى الســـادة العمـــاء والمؤسســـات الزميل

والله ولي التوفيق ،،،

                                                                          مصعب سالم النصف
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- حاصلة على شهادة بكالوريوس علوم - علم الحاسب - تخصص مساند محاسبة ) 1994 ( 

- عضو مجلس ادارة مستقل )اعتبار من 2021/7/27(
- عضو  مستقل

- الشريك المسؤول شركة أوائل – محاسبون قانونيون ومستشارون إداريون – 
  مملكة البحرين )2016(

- عضو مجلس إدارة مستقل في مجموعة سوليدرتي القابضة – البحرين
- عضو مجلس إدارة مستقل في شركة بي ام ام أي – البحرين

- عضو مجلس إدارة مستقل في مجموعة شاهين القابضة – البحرين
- محاسب قانوني معتمد )CPA( – الولايات المتحدة الأمريكية 1996

 
- عضو مجلس ادارة  )اعتبارا من 2021/7/27 (

- عضو مستقل
- حاصلة على ماجستير علوم كمبيوتر – جامعة جورج واشنطن – الولايات المتحدة الأمريكية )1984(

- شهادة بكالوريوس هندسة حيوية – جامعة سيراكيوز – الولايات المتحدة الأمريكية )1978(

- عضو مجلس ادارة  )اعتبارا من 2021/2/16 (
- بنك الكويت المركزي

- مدير مكتب الاستقرار المالي )2021(
- شهادة  بكالوريوس تمويل منشآت مالية – جامعة الكويت )2011(

- محاسب عربي معتمد )CAA( – المجمع الدولي العربي للمحاسبين القانونيين 1988

- ماجستير في إدارة الأعمال )MBA( تخصص قانون تجاري وتمويل – جامعة ولاية مين –  

  الولايات المتحدة الأمريكية 1984

- ماجستير في العلوم الإدارية )MSB( تخصص فقه المحاسبة – جامعة هوسن – 

  ولاية مين - الولايات المتحدة الأمريكية 1983

- بكالوريوس في المحاسبة )BSc( – جامعة الكويت 1977

- شهادة إنسياد )Insiad( للتأهيل كعضو مجلس إدارة

- عضو مجلس ادارة  )اعتبارا من 2017/6/6 (
- ممثلا عن المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

- المدير العام للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية )2019(
- رئيس مجلس إدارة البنك الأهلي المتحد )البحرين والمملكة المتحدة(

- رئيس مجلس إدارة شركة وفرة انترفست )نيويورك(

- رئيس مجلس إدارة شركة مدينة الكويت الطبية
- عضو مجلس إدارة المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

- عضو مجلس إدارة الأمانة العامة للأوقاف
- حاصل على شهادة  بكالوريوس علوم- تسويق تخصص  

   مساند دراسات دولية )1996(
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سجل المساهمين ونسبة الملكية
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المسؤوليات العامة 

• ـــراتيجية 	 ـــك واس ـــراتيجية للبن ـــداف الاس ـــع الاه ـــمل وض ـــا يش ـــك، وبم ـــن البن ـــاملة ع ـــؤولية الش ـــس الادارة المس ـــل مجل يتحم
ـــذي. ـــس التنفي ـــك الرئي ـــا في ذل ـــك، بم ـــة للبن ـــى الادارة التنفيذي ـــؤولية الاشراف ع ـــك مس ـــة ، وكذل ـــر الحوكم ـــر ومعاي المخاط

• ـــات 	 ـــق تعلي ـــن تطبي ـــد م ـــة والتأك ـــامته المالي ـــن س ـــك وع ـــال البن ـــن أع ـــة ع ـــؤولية الكامل ـــس الادارة المس ـــل مجل ويتحم
ـــن  ـــح المســـاهمين والمودعـــن والدائن ـــاظ عـــى مصال ـــة الأخـــرى والحف ـــة والتشريعي ـــات الرقابي ـــزي والجه ـــت المرك ـــك الكوي بن
والموظفـــن والاطـــراف أصحـــاب المصالـــح، والتأكـــد مـــن أن ادارة البنـــك تتـــم بشـــكل حصيـــف وضمـــن إطـــار القانـــون 

ـــك. ـــة للبن ـــراءات الداخلي ـــات والاج ـــذة والسياس ـــات الناف والتعلي

اجتماعات مجلس الإدارة

اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة

لجنة الحوكمـة:

ـــيدة  ـــة الرش ـــام الحوكم ـــة بنظ ـــة المتعلق ـــؤولياته الإشرافي ـــاء بمس ـــى الوف ـــك ع ـــس إدارة البن ـــاعدة مجل ـــة في مس ـــل دور اللجن يتمث
ـــك ومتابعـــة  ـــل الحوكمـــة للبن ـــث دلي ـــادئ الإرشـــادية للحوكمـــة ، وإعـــداد وتحدي ـــك وضـــع مجموعـــة مـــن المب ـــك ؛ بمـــا في ذل للبن

ـــك. ـــن ذل ـــر ع ـــس الإدارة بتقاري ـــد مجل ـــة، وتزوي ـــن الأطـــراف المعني ـــه م ـــد ب التقيّ

مجلس الإدارة ولجانه
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لجنة التدقيـق:
ـــم   ـــاهمين وغيره ـــح المس ـــة ، لصال ـــؤوليته الرقابي ـــاء بمس ـــى الوف ـــك ع ـــس إدارة البن ـــاعدة مجل ـــق في مس ـــة التدقي ـــل دور لجن يتمث

ـــي : ـــا ي ـــة بم والمرتبط
• نزاهة البيانات المالية للبنك.	
• الرقابة على عملية إعداد التقارير المالية والإفصاحات.	
• أنظمة الرقابة الداخلية المحاسبية و المالية.	
• وظيفة التدقيق الداخلي )بما في ذلك المسئوليات والميزانية التقديرية(.	
• التدقيق السنوي المستقل للبيانات المالية.	
• تقييم أداء المدققين الخارجيين والداخليين.	
• التزام البنك بالقواعد القانونية والتعليمات الرقابية.	

لجنة الترشيحات والمكافآت:
ـــد  ـــة بتحدي ـــة المتعلق ـــؤولياته الرقابي ـــاء بمس ـــك في الوف ـــس إدارة البن ـــة مجل ـــآت في معاون ـــيحات والمكاف ـــة الترش ـــل دور لجن يتمث
الأشـــخاص المؤهلـــن لعضويـــة مجلـــس الإدارة، وتقـــدم اللجنـــة توصياتهـــا لمجلـــس الإدارة بشـــأن المرشـــحين للعمـــل في لجـــان 
ـــآت  ـــح المكاف ـــة ونزاهـــة سياســـة من ـــق بفعالي ـــا يتعل ـــس الإدارة في ـــات لمجل ـــر الضمان ـــا تعمـــل عـــى توف ـــة، ك ـــس المختلف المجل

ـــك . ـــراتيجية للبن ـــداف الاس ـــع الأه ـــآت م ـــح المكاف ـــة من ـــة وآلي ـــة سياس ـــان ملاءم ـــدد، وض ـــذا الص ـــك في ه ـــات البن وممارس
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لجنة إدارة المخاطــر:
ـــات  ـــة بموضوع ـــة المتعلق ـــاء بمســـؤولياته الإشرافي ـــك للوف ـــس ادارة البن ـــم المشـــورة لمجل ـــة ادارة المخاطـــر في تقدي ـــل دور لجن يتمث
المخاطـــر الحاليـــة والناشـــئة واســـراتيجيات وحـــدود المخاطـــر المرتبطـــة بأنشـــطة البنـــك المصرفيـــة والائتمانيـــة بمـــا في ذلـــك 
ـــق  ـــا يتعل ـــك في ـــراتيجية البن ـــا لاس ـــذ الإدارة العلي ـــة تنفي ـــن مراقب ـــؤولة ع ـــر مس ـــة المخاط ـــون لجن ـــتثمارية. وتك ـــة الاس المحفظ

ـــر.  ـــإدارة المخاط ب

لجنة التمويل والاستثمار:
ـــة بنشـــاط  ـــة المتعلق ـــاء بمســـؤولياته الإشرافي ـــك عـــى الوف ـــس إدارة البن ـــل والاســـتثمار في مســـاعدة مجل ـــة التموي ـــل دور لجن يتمث

ـــك. ـــراض الصناعـــي والتجـــاري والنشـــاط الاســـتثماري للبن الإق
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تمهيد

 إن القانـــون رقـــم )32( لســـنة 1968 في شـــأن النقـــد و بنـــك الكويـــت المركـــزي و تنظيـــم المهنـــة المصرفيـــة والقواعـــد و التعليـــات 
ـــادرة  ـــة الص ـــة بالحوكم ـــات الخاص ـــا التعلي ـــا فيه ـــة بم ـــطتها المختلف ـــوك لأنش ـــذه البن ـــة ه ـــأن ممارس ـــوك في ش ـــادرة إلى البن الص
عـــن بنـــك الكويـــت المركـــزي في شـــهر يونيـــو 2012، فضـــا عـــن عقـــد التأســـيس والنظـــام الأســـاسي والسياســـات الداخليـــة للبنـــك، 
ـــاهمين.  ـــن و المس ـــن و المقترض ـــة المودع ـــح، وبخاص ـــاب المصال ـــوق أصح ـــة حق ـــة لحماي ـــس اللازم ـــط والأس ـــن الضواب ـــا تتضم كلهّ
وهـــذا يهـــدف إلى حمايـــة المراكـــز الماليـــة للبنـــوك و تفعيـــل دورهـــا في خدمـــة المجتمـــع وعمليـــة التنميـــة الإقتصاديـــة. إن 
تحقيـــق النجـــاح النهـــائي للبنـــك هـــو نتيجـــة عمـــل مشـــرك مـــن عـــدّة أطـــراف منهـــم المودعـــون والمقترضـــون والموظفـــون 

ـــك.  ـــع البن ـــل م ـــات تعام ـــم علاق ـــن لديه ـــم مم ـــتثمرون و غيره والمس

الهدف من هذه السياسة
تهدف هذه السياسة إلى التأكد من تحقيق بنك الكويت الصناعي )“البنك”( لما يلي:

• ـــة 	 ـــح المختلف ـــاب المصال ـــوق أصح ـــك حق ـــاهمين و كذل ـــن المس ـــة م ـــوق الأقلي ـــك حق ـــا في ذل ـــاهميه بم ـــوق مس ـــة حق حماي
ـــك. في البن

• توفير معلومات دقيقة ومنتظمة عن البنك ومركزه المالي و كبار مساهميه.	
• تشـــجيع المســـاهمين عـــى المشـــاركة الفعالـــة في اجتماعـــات الجمعيـــة العموميـــة و احـــرام حقوقهـــم بموجـــب عقـــد 	

التأســـيس والنظـــام الأســـاسي للبنـــك والقوانـــن الســـائدة بمـــا فيهـــا قانـــون الـــركات.
• تقديـــم الإفصاحـــات إلى المســـاهمين والجهـــات الرقابيـــة والجمهـــور في مواعيدهـــا المقـــررة طبقـــا لمتطلبـــات الجهـــات الرقابيـــة 	

المختلفـــة و القوانـــن ذات الصلـــة.
• ـــاغ عـــن أي أمـــور تنطـــوي عـــى تجـــاوز لحقوقهـــم 	 ـــح مـــن الإب ـــر الســـبل الملائمـــة لتمكـــن المســـاهمين وأصحـــاب المصال توف

ـــب الأمـــر.  ـــا يتطل ـــة اللازمـــة حيث ـــك واتخـــاذ الإجـــراءات التصحيحي مـــن البن
• وضع الضوابط اللازمة و السياسات و الإجراءات الكفيلة بتطبيق هذه السياسة. 	

بدء العمل بالسياسة
تدخل هذه السياسة حيز التطبيق اعتبارا من تاريخ اعتمادها من مجلس الإدارة. 

تـعـاريـف 
المساهمين

المســـاهم هـــو مـــن يملـــك ســـهما واحـــدا أو اكـــر مـــن أســـهم البنـــك، ويســـمى أيضـــا “حامـــل الســـهم”.  ويجـــب عـــى كل 
ـــي  ـــهم الت ـــة بالأس ـــهادة موقعّ ـــى ش ـــول ع ـــه الحص ـــك، و يمكن ـــدى البن ـــص ل ـــجل المخص ـــمها في الس ـــجيل اسمه/اس ـــاهم تس مس

يملكهـــا / تملكهـــا .  

أصحاب المصالح
يكـــون مـــن اصحـــاب المصالـــح أي شـــخص أو جهـــة لهـــا علاقـــة بالبنـــك . ويشـــمل أصحـــاب المصالـــح بالبنـــك، المودعـــن 
ـــة.   ـــة المحيطـــة و غيرهـــا مـــن الأطـــراف ذات الصل و المســـاهمين و الدائنـــن و العمـــاء و المورديـــن و الموظفـــن و المجتمـــع و البيئ

سياسة حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح
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الحقوق الأساسية للمساهمين وأصحاب المصالح 
 

المساهمون
• حـــق الاطـــاع و المشـــاركة في القـــرارات المتعلقـــة بتعديـــل عقـــد تأســـيس والنظـــام الأســـاسي للبنـــك و كذلـــك القـــرارات 	

ـــة التـــي يمكـــن ان تؤثـــر عـــى مســـتقبل البنـــك أو نشـــاطه كالإندمـــاج أو بيـــع نســـبة كبـــرة  المتعلقـــة بالمعامـــات غـــر العادي
ـــة.  ـــركات التابع ـــن ال ـــي ع ـــه أو التخ ـــن أصول م

• حق المشاركة في الإجتماعات و ابداء الملاحظات و التوصيات )إن وجدت( بخصوص اية تحسينات مطلوبة.	
• حق المساهمة في عملية اتخاذ القرار على أية تغييرات جذرية تجري في البنك.	
• حق التعبير عن الرأي بخصوص تعيين أعضاء مجلس الإدارة.	
• حـــق الحصـــول عـــى معلومـــات دقيقـــة وشـــاملة ومفصلـــة وكافيـــة ومنتظمـــة لأغـــراض تقييـــم الإســـتثمارات و اتخـــاذ 	

القـــرارات الســـليمة.
• حق استلام العائد على الأسهم و كذلك المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العمومية.	

أصحاب المصالح
1(  حق الحصول على معاملة تضمن العدالة و المساواة.

2(  حق الحصول على إفصاحات مباشرة و واضحة للمعلومات ذات الصلة.

الواجبات و المسؤوليات  

مـجلـس الإدارة 
• يكون مجلس الإدارة مسؤولا أمام المساهمين وأصحاب المصالح بالبنك.	
• يجـــب عـــى مجلـــس الإدارة ان يكفـــل الإنصـــاف والمســـاواة في المعاملـــة مـــع جميـــع المســـاهمين؛ بمـــن فيهـــم الاقليـــة 	

ــة لســـؤال مجلـــس الإدارة وتصويـــب أي مخالفـــات تحرمهـــم مـــن ممارســـة حقوقهـــم . واعطائهـــم الفرصـ
• ـــه عـــى ضرورة احـــرام حقـــوق أصحـــاب 	 ـــك والاجـــراءات المتبعـــة لدي ـــز نظـــام وسياســـات البن ـــس الإدارة أن يرك يضمـــن مجل

ـــك  ـــم و ذل ـــاك لحقوقه ـــب أي انته ـــم في تصوي ـــرار حقه ـــة وإق ـــات ذات الصل ـــم والتعلي ـــن والنظ ـــب القوان ـــح بحس المصال
ـــة.  ـــن ذات الصل ـــع القوان ـــيا م تماش

• يجـــب عـــى مجلـــس الإدارة الإشــــــراف علـــــى أداء الرئيــــس التنفيــــذي والإدارة العليـــــا لضمـــــان إدارة العمليـــــات اليوميـــة 	
ـــى  ـــح ع ـــاب المصال ـــاهمين وأصح ـــح المس ـــى مصال ـــاظ علـ ـــة، والحف ـــة و الأخلاقي ـــاءة المهني ـــن الكف ـــاس م ـــى أس ـــك ع للبن

المـــدى الطويـــل.   
• ـــال 	 ـــن خ ـــح م ـــاب المصال ـــاهمين ولأصح ـــة للمس ـــح المشروع ـــة المصال ـــن حماي ـــة ع ـــؤولية كامل ـــس الإدارة المس ـــل مجل يتحم

ـــا. ـــليمة مالي ـــرص وس ـــدار بح ـــك ت ـــال البن ـــى ان أع ـــد ع التأكي
• يجـــب عـــى مجلـــس الإدارة ان يتأكـــد مـــن أن جميـــع المخاطـــر التـــي يمكـــن أن تؤثـــر عـــى أعـــال البنـــك، وبخاصـــة 	

المســـاهمين وأصحـــاب المصالـــح ، تـــدار عـــى نحـــو ســـليم . 
• ـــار 	 ـــار بآث ـــا في الإعتب ـــذ أيض ـــه يأخ ـــة، ولكن ـــى الربحي ـــط ع ـــر فق ـــى أن دوره لا يقت ـــد ع ـــس الإدارة التأكي ـــى مجل ـــن ع يتع

ـــك.  ـــالي للبن ـــتقرار الم ـــن و الإس ـــح المودع ـــى مصال ـــر ع المخاط
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• يجـــب عـــى المجلـــس تشـــجيع المســـاهمين عـــى المشـــاركة الفعالـــة في اجتماعـــات الجمعيـــة العموميـــة وعـــى التصويـــت مـــع 	
ـــك بغـــر حـــر : ـــاء هـــذه الإجتماعـــات . ويشـــمل ذل أو ضـــد أي مقـــرح  يطـــرح أثن

  
• ـــل الإجتـــاع بوقـــت كاف، وتعريفهـــم 	 ـــك قب ـــة وذل ـــة العمومي ـــخ وجـــدول الأعـــال للجمعي إخطـــار المســـاهمين بميعـــاد وتاري

ـــي  ـــكل علن ـــاع بش ـــان الإجت ـــكان وزم ـــن م ـــر ع ـــم الن ـــك أن يت ـــد ذل ـــا عن ـــب فض ـــت. ويج ـــد التصوي ـــراءات وقواع بإج
ـــأن.  ـــذا الش ـــادرة في ه ـــات الص ـــم والتعلي ـــن والنظ ـــه القوان ـــص علي ـــا تن ـــا لم وفق

• الإفصاح عن هيكل رأس المال أو اي ترتيبات يمكن أن يترتب عليها سيطرة لبعض المساهمين على البنك.	
• ‌تمكين المساهمين من الاطلاع  ومراجعة محاضر اجتماعات الجمعية العمومية.	
• ـــادة )85( 	 ـــا لل ـــة طبق ـــنة المالي ـــال الس ـــك خ ـــى البن ـــا ع ـــم توقيعه ـــي ت ـــة الت ـــر المالي ـــة وغ ـــزاءات المالي ـــان بالج ـــداد بي إع

ـــاع الســـنوي  ـــس الإدارة في الإجت ـــس مجل ـــة رئي ـــان بمعرف ـــاوة هـــذا البيــ ـــم )32( لســـنة 1968.  ويجـــب ت ـــون رق ـــن القان م
ـــة.  ـــة العمومي للجمعي

• ـــاب 	 ـــاهمين و اصح ـــن المس ـــاءة لتمك ـــى  كف ـــال وع ـــك ، فع ـــاح بالبن ـــام للإفص ـــود نظ ـــن وج ـــس الإدارة أن يضم ـــى مجل وع
ـــم.  ـــة حقوقه ـــه و ممارس ـــك و إدارت ـــة أداء البن ـــن مراقب ـــح م المصال

رئيس مجلس الإدارة 
• رئيس مجلس الإدارة هو المتحدث الرئيسي عن المجلس ويمثل المجلس أمام المساهمين وأصحاب المصالح.	
• ـــح 	 ـــه تـــم احاطـــة المســـاهمين وأصحـــاب المصال ـــرأس رئيـــس مجلـــس الإدارة جميـــع اجتماعـــات المســـاهمين و يتأكـــد مـــن أن ي

ـــة. بشـــكل كاف وســـليم بالمعلومـــات عـــن أداء البنـــك و تزويدهـــم عـــى نحـــو منتظـــم بالمعلومـــات ذات الصل
• ـــوق المســـاهمين 	 ـــة حق ـــن أجـــل حماي ـــر ســـليمة للحوكمـــة م ـــه معاي ـــك لدي ـــن أن البن ـــد م ـــس الإدارة التأك ـــس مجل ‌عـــى رئي

ـــح. وأصحـــاب المصال
• عـــى رئيـــس مجلـــس الإدارة التأكـــد مـــن تنظيـــم اجتماعـــات المســـاهمين بفعاليـــة و كفـــاءة وذلـــك بمســـاعدة أمـــن سر 	

المجلـــس.
• ـــس أو 	 ـــق المجل ـــر قل ـــأنها أن تث ـــن ش ـــي م ـــور الت ـــة بالأم ـــى دراي ـــك ع ـــن أن إدارة البن ـــد م ـــس الإدارة التأك ـــس مجل ـــى رئي ع

ـــن .  ـــح الآخري أصحـــاب المصال

الرئيس التنفيذي
• ‌يعمـــل الرئيـــس التنفيـــذي عـــى تعزيـــز ثقافـــة مؤسســـية عاليـــة الأداء داخـــل البنـــك بمـــا يحفـــز الممارســـات الأخلاقيـــة 	

ويشـــجع عـــى احـــرام مبـــادئ النزاهـــة والمحاســـبة الفرديـــة و المســـؤولية الإجتماعيـــة.  
• ـــب 	 ـــة وحس ـــح المطبق ـــن واللوائ ـــا للقوان ـــم وفق ـــك تت ـــطة البن ـــات وأنش ـــع عملي ـــن أن جمي ـــذي م ـــس التنفي ـــق الرئي ‌يتحق

ـــس الإدارة. ـــن مجل ـــدة م ـــراءات المعتم ـــات والإج ـــا للسياس ـــل وفق ـــليمة للعم ـــات الس ـــك والممارس ـــاسي للبن ـــام الأس النظ
• ـــاء  	 ـــم إبق ـــه يت ـــب وأن ـــو المناس ـــى النح ـــا ع ـــاظ عليه ـــم الحف ـــك يت ـــول البن ـــى أن اص ـــد ع ـــذي بالتأكي ـــس التنفي ـــوم الرئي ‌يق

ـــاهمين . ـــة للمس ـــى مصلح ـــه أق ـــا في ـــتوى لم ـــل مس ـــد أمث ـــا عن قيمته
• ـــة 	 ـــمولية وتغطي ـــفافية والش ـــل الش ـــا يكف ـــس الإدارة بم ـــر إلى مجل ـــع التقاري ـــداد و رف ـــات إع ـــذي ألي ـــس التنفي ـــع الرئي يض

ـــك.   ـــج أداء البن ـــطة ونتائ ـــة أنش كاف
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المدقق الخارجي
يقوم المدقق الخارجي بمساعدة المساهمين من خلال التأكيد على دقة وصحة البيانات المالية للبنك.

الإفصاحات
  يجب على البنك تقديم كافة الإفصاحات المبينة في سياسة البنك للافصاح. 

تحديث السياسة  
ـــن  ـــا م ـــر لازم ـــا يعت ـــح و إدخـــال م ـــوق المســـاهمين وأصحـــاب المصال ـــة حق ـــة سياســـة حماي ـــنويا بمراجع ـــس الإدارة س ـــوم مجل يق

ـــات. تعدي
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الإدارة التنفيذية



تقرير الحوكمة
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حوكمة الشركات

مقدمة
يقــوم البنــك بتطبيــق إطــار عمــل شــامل لحوكمــة الــركات لضــان التزامــه بمبــادئ الحوكمــة بشــكل ملائــم. ويقــوم مجلــس 
ــادئ الحوكمــة الســليمة  ــق مب ــات التشــغيلية وهــو المســؤول عــن ضــان تطبي ــه أطــر العملي الإدارة بوضــع السياســات وتوجي

التزامــا بتعليــات بنــك الكويــت المركــزي نصّــا وروحــاً.

شهادة المجلس بكفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
يعتــر المجلــس مســؤولا عــن وضــع ومراجعــة نظــام الرقابــة الداخليــة للبنــك، والــذي تــم تصميمــه للتأكــد مــن فعاليــة وكفــاءة 
ــر أن هــذا  ــر بالذك ــات. والجدي ــن والتعلي ــزام بالقوان ــة والالت ــة والرقاب ــة والخارجي ــر الداخلي ــات وجــودة إعــداد التقاري العملي
النظــام تــم تصميمــه لإدارة وليــس لإلغــاء مخاطــر عــدم  تحقيــق  أهــداف العمليــات . ويقــدم نظــام الرقابــة الداخليــة  تأكيــداً 
معقــولا وليــس مطلقــا كضــان ضــدّ مخاطــر الخســارة المؤثــرة. وتكــون الإدارة مســؤولة عــن وضــع والحفــاظ عــى نظــام الرقابــة 

الداخليــة.
وتتــم مراجعــة فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة بشــكل دوري مــن قبــل المجلــس ولجنــة التدقيــق التــي تتلقــى تقاريــر المراجعــة 

التــي تقــوم بهــا دائــرة التدقيــق الداخــي. 
كــا تقــوم دائــرة إدارة المخاطــر بمراجعــة كافــة السياســات والإجــراءات التــي تشــكل أســاس إطــار الرقابــة الداخليــة ومراجعــة 
المخاطــر عــى مســتوى الإدارات وعــى مســتوى البنــك. وتقــوم لجنــة المخاطــر بمراجعــة كافــة المخاطــر التــي يتــم التعــرف عليهــا 

وتحديــد كيفيــة تخفيــف هــذه المخاطــر.
وتقــوم لجنــة التدقيــق بتقييــم التقاريــر المقدمــة مــن المدققــن الخارجيــن، ومناقشــة المواضيــع المثــارة في هــذه التقاريــر معهــم 
خــال الاجتماعــات الدوريــة. وتعتــر لجنــة التدقيــق مســؤولة عــن الإشراف عــى التقاريــر الماليــة وتقاريــر المراجعــة حــول الرقابــة 

الداخلية.
هــذا ولقــد قــام المجلــس مــن خــال دائــرة التدقيــق الداخــي ودائــرة إدارة المخاطــر بتقييــم مــدى فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة 
والتقاريــر حــول مخاطــر البنــك والتقاريــر الماليــة للعــام 2021، وخلــص إلى أنــه لا يوجــد أي خلــل جوهــري فيهــا مؤكــداً عــى 

فعاليــة وانتظــام عمــل نظــام الرقابــة الداخليــة للبنــك.

الالتزام بقواعد حوكمة الشركات
ــي  ــلوك المهن ــاق الس ــة وميث ــل الحوكم ــا ورد في دلي ــب م ــات بحس ــن إلتزام ــه م ــق علي ــا ينطب ــع م ــق جمي ــك بتطبي ــام البن ق
وأخلاقيــات العمــل الذيــن يمكــن الإطــاع عليهــا عــر الموقــع الالكــروني لبنــك الكويــت الصناعــي مــن خــال الرابــط التــالي أو 

ــق :  مســح الكــود المرف

https://www.ibkuwt.com/ar/about-us/corporate-governance-ar
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سياسات البنك بشأن المكافآت المالية

سياسة المكافآت
ــمّ إعــداد سياســة المكافــآت بالبنــك بغــرض جــذب والمحافظــة عــى الموظفــن ذوي الكفــاءة والمعرفــة والمهــارات والخــرات .  لقــد ت
ــة  ــك كاف ــت المركــزي، وكذل ــك الكوي ــات الحوكمــة الصــادرة عــن بن ــواردة بتعلي ــات ال ــة المتطلب وتتضمــن هــذه السياســة كاف

ــك. ــة و إدارة المخاطــر بالبن ــز فاعلي ــا في إطــار تعزي ــة ومكوناته ــآت المالي ــح المكاف ــة لمن ــب الضروري الجوان
ويقــوم مجلــس الإدارة، بنــاء عــى توصيــات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، باعتــاد وتعديــل سياســة المكافــآت في البنــك والمكونــات 

الخاصــة بهــا، كــا يقــوم بمراجعــة إجــراءات تطبيقهــا للتحقــق مــن أنهــا تعمــل وفــق مــا هــو مخطــط لهــا.

مكونات المكافآت:
تتألــف المكونــات المتنوعــة للمكافــآت مــن حزمــة مناســبة ومتوازنــة وبمــا يعكــس النشــاط ودرجــة الموظــف بالبنــك والنشــاط 
ــآت  ــن المكاف ــأة الموظــف م ــآت، وتتكــون مكاف ــك المكاف ــك ممارســات الســوق بالنســبة للمســتويات الســائدة لتل ــي وكذل المهن
الماليــة الثابتــة ، كالراتــب والمزايــا الأخــرى، بالإضافــة إلى المكافــآت المتغــرة القائمــة عــى مســتوى الأداء الســنوي، حيــث تحــدد 
المكافــأة الثابتــة عــى أســاس دور الموظــف ومــا ينــاط بــه مــن مســؤوليات وظيفيــة ودرجــة تعقيــد هــذه المســؤوليات، درجــة 

ــن النافــذة. ــة والقوان الموظــف، ومســتوى الأداء وأوضــاع الســوق المحلي

ولقــد تــم تصميــم برنامــج المكافــآت عــى الأداء )برنامــج الحوافــز قصــر الأجــل لجميــع الموظفــن وبرنامــج الحوافــز طويــل الأجــل 
لأعضــاء الإدارة العليــا( لتحفيــز ودفــع الموظفــن لتحقيــق أهــداف وأغــراض البنــك طبقــا للاســراتيجية طويلــة الأجــل والخطــط 

الســنوية للبنــك.

وتــوزع مكافــآت الأداء في شــكل منحــة نقديــة ســنوية للموظفــن.  وترتبــط الحوافــز بمجموعــة متوازنــة مــن مــؤشرات الأداء عــى 
مســتوى البنــك و عــى مســتوى الموظــف. إن الهــدف الرئيــي لبرنامــج الحوافــز قصــر الأجــل هــو أن تتمــى حوافــز الموظفــن 
ــا فلقــد صمــم بمــا  ــل الأجــل لأعضــاء الإدارة العلي مــع معــدل الأداء الســنوي للبنــك وأداء الموظفــن. أمــا برنامــج الحوافــز طوي

يحــث عــى اســتمرار مســتويات أداء طويلــة الأجــل مرتفعــة ومعدلــة عــى أســاس المخاطــر.
ــة  ويطبــق البنــك نظــام حديــث لتقييــم وقيــاس أداء الموظفــن لمختلــف المســتويات بحيــث يضــع الموظفــون ورؤســاءهم في بداي
الســنة خطــط الأداء الســنوية المســتهدف وبيــان الكفــاءات المطلوبــة وخطــط التطويــر الــذاتي  للموظفــن . وخــال التقييــم  الســنوي ، 
يقــوم المشرفــون عــى الموظفــن  والمســئولون عــن مراجعــة التقييــم بتقييــم وتوثيــق الأداء مقارنــة مــع مــؤشرات الأداء / أهــداف 
الأداء. وتصــدر القــرارات بتعديــل الراتــب الثابــت للموظــف والمكافــآت المرتبطــة بــالأداء بنــاء عــى المراجعــة الســنوية لأدائــه.

ويتــم تقديــم المزايــا الأخــرى كالإجــازة الســنوية، الإجــازة المرضيــة والإجــازات الأخــرى، التأمــن الصحــي، تذاكــر الســفر 
الســنوية والعــاوات طبقــا للسياســة المعتمــدة وممارســات الســوق المحليــة الخاضعــة للقوانــن النافــذة.

يــرف الرئيــس التنفيــذي عــى تطبيــق نظــام منــح المكافــآت للموظفــن وفقــا للسياســة المعتمــدة، بمــا في ذلــك التصميــم 
والإجــراءات المرتبطــة بهــا. وتقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت المنبثقــة  مــن مجلــس الإدارة بتقييــم ســنوي لمــدى  كفايــة  
وفاعليــة  سياســة  المكافــآت لضــان تحقيقهــا لأهــداف البنــك. كــا تقــوم اللجنــة بمســاعدة المجلــس للقيــام بمراجعــة 

ســنوية مســتقلة حــول مــدى التــزام البنــك بتطبيــق سياســة المكافــآت.
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ــمّ  ــد ت ــة ق ــات التالي ــق المجموع ــن وف ــات الموظف ــة لفئ ــة المدفوع ــآت المالي ــإن المكاف ــة ، ف ــد الحوكم ــات قواع ــا بمتطلب والتزام
ــاه: ــا أدن الإفصــاح عنه

الفئة الأولى: 
تضــم الرئيــس التنفيــذي ونوابــه ومســاعديه والمــدراء التنفيذيــن الأساســيين الذيــن يخضــع تعيينهــم لموافقــة الجهــات الرقابيــة 

والإشرافيــة.

الفئة الثانية: 
تضم المدراء الذين يتولون مهام رقابة مالية ورقابة مخاطر. 

الفئة الثالثة: 
تضم المدراء المشاركين في أنشطة تحفها المخاطر.

المكافآت المالية المدفوعة للفئات المذكورة أعلاه هي:
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إن المكافــآت الســنوية )شــاملة الرواتــب، المكافــأة الســنوية العاديــة، تذاكــر الســفر، مزايــا التأمــن الصحّــي، التأمينــات الإجتماعيــة، 
بالإضافــة إلى المكافــأة الســنوية الخاصــة( لخمســة مــدراء تنفيذيــن الذيــن تلقــوا أعــى المكافــآت بالإضافــة إلى مكافــآت مديــر 
ــآت  ــة المكاف ــي، كــا بلغــت حزم ــار كويت ــرة المخاطــر )7 أشــخاص( بلغــت 706,482 دين ــر دائ ــق الداخــي و مدي ــرة التدقي دائ

المدفوعــة لأعضــاء مجلــس الإدارة مبلــغ 298,000 دينــار كويتــي.
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التقرير التنفيذي

يســلط هــذا التقريــر الضــوء عــى النتائــج المحققــة لعــام 2021، كــا يتضمــن جملــة الانجــازات التــي حققتها الانشــطة التشــغيلية 

الرئيســية في البنــك وبعــض الأنشــطة المســاندة لهــا، وجــودة محفظــة الأصول لعــام 2021.

ــت  ــك الكوي ــا في بن ــت جهودن ــي عكس ــغيلية والت ــا التش ــية لقوتن ــز الرئيس ــة الركائ ــام 2021 صلاب ــة لع ــج المالي ــرت النتائ أظه

الصناعــي عــى الرغــم مــن البيئــة التشــغيلية المليئــة بالتحديــات في ظــل تفــي جائحــة كورونــا، حيــث ارتفــع صــافي الربــح بنســبة 

ــدوره لتعويــض  ــذي أدى ب ــةً بالعــام الســابق، مدفوعــاً بشــكل أســاسي بقــوة أداء النشــاط الاســتثماري، وال ــا مقارن 280% تقريب

آثــار انخفــاض صــافي دخــل الفوائــد الــذي نتــج عــن تخفيــض ســعر الخصــم لمســتوى متــدني بنســبة 1.5% . ولقــد انعكســت قــوة 

الميزانيــة العموميــة للبنــك عــى ترســيخ ونمــو العوائــد للمســاهمين، حيــث ارتفــع العائــد عــى متوســط حقــوق الملكيــة لمســاهمي 

البنــك بنســبة 251% لتصــل إلى 14.48% مقارنــة بنســبة 4.12% في عــام 2020.

ــة والمتركــزة عــى تحســن جــودة محفظــة الأصــول عــى  ــا المتواصل ــة جــودة الأصــول، فقــد أثمــرت جهودن ــد بيئ أمــا عــى صعي

ــات  ــد الأولوي ــل تحدي ــك بفض ــل الى 0.3% وذل ــاً لتص ــر عام ــد ع ــال أح ــة )NPL( خ ــر منتظم ــون الغ ــع الدي ــتمرار تراج اس

والأوضــاع الماليــة للعمــاء ومتابعــة لجنــة المخصصــات في البنــك لهــا مــع اتخــاذ الاجــراءات الملائمــة مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة في 

الوقــت المناســب.
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يبرهــن الموضــوع الأســاسي للتقريــر الســنوي لهــذا العــام مواصلــة مســارنا في دعــم عمــاء القطــاع الصناعــي المتعــافِ مــن آثــار 

جائحــة كورونــا، كــا ســيواصل البنــك دعمــه للبنيــة التحتيــة للقطــاع الصناعــي بالرغــم مــن التحديــات الحافلــة التــي يحملهــا 

عــام 2022، ولكــن يبقــى لدينــا تفــاؤل بشــأن نمــو الائتــان بالرغــم مــن انخفــاض دخــل الفوائــد وهــو الأمــر الــذي يســتدعي منــا 

زيــادة التركيــز عــى كفــاءة الأداء وتوزيــع الأصــول الرأســالية.

تعاقــد البنــك خــال العــام 2021 مــع أحــد مكاتــب الاستشــارات العالميــة لإعــداد خطــة اســراتيجية شــاملة لكافــة أنشــطة البنــك 

عــى مــدى خمــس ســنوات، تــم اعتمادهــا خــال الربــع الأخــر مــن عــام 2021 وســيتم تطبيقهــا في مطلــع العــام 2022 وإذ نتطلــع 

الى المســتقبل وبمــوازاة تنفيــذ الاســراتيجية لفتــح المجــال أمــام الفــرص الجيــدة لتوســيع نطــاق منتجاتنــا، فضــاً عــن زيــادة قاعــدة 

عملائنــا وتنويــع الفــرص بالنمــوذج التشــغيلي للبنــك.

والله ولي التوفيق ،،،

                                                                                                  علي عبدالنبي خاجة
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إنجازات الأنشطة التشغيلية الرئيسية

نشاط الإقراض الصناعي:

ـــة المقدمـــة وتمـــت الموافقـــة  ـــات القـــروض الصناعي ـــب مـــن طلب ـــرة المشـــاريع بإتمـــام دراســـة 20 طل خـــال عـــام 2021 قامـــت دائ
ـــات  ـــعة لصناع ـــروع توس ـــدد 17 م ـــت في ع ـــي، تمثل ـــروع صناع ـــل إلى 20 م ـــة الأج ـــرة طويل ـــة مي ـــروض صناعي ـــح ق ـــى من ع

ـــد . ـــدد 3 مـــروع جدي ـــة وع قائم

وبلـــغ حجـــم الالتزامـــات بقـــروض صناعيـــة في عـــام 2021 حـــوالي 61 مليـــون د.ك، وبلغـــت تكلفـــة المشروعـــات حـــوالي 68 
مليـــون د.ك. ويشـــكل إجـــالي تمويـــل البنـــك بقـــروض صناعيـــة نســـبة 90% مـــن إجـــالي تكلفـــة تلـــك المشروعـــات.

ويبين الجدول التالي توزيع الإلتزامات بقروض صناعية خلال عام 2021 حسب النشاط الصناعي:

ـــم  ـــن حج ـــر م ـــب الأك ـــل النصي ـــررة احت ـــة المك ـــات النفطي ـــوك والمنتج ـــم الك ـــع فح ـــاع صُن ـــابق أن قط ـــدول الس ـــن الج ـــح م يتض
الإلتزامـــات بقـــروض صناعيـــة جديـــدة خـــال عـــام 2021 ، حيـــث بلـــغ نصيبهـــا 65.17% مـــن إجـــالي الإلتزامـــات. ويرجـــع 
ـــزات  ـــع الفلّ ـــاع صُن ـــب قط ـــاء ترتي ـــن ج ـــون د.ك، في ح ـــة 40 ملي ـــد بقيم ـــي واح ـــروع صناع ـــل م ـــك إلى تموي ـــبب وراء ذل الس

ـــام 2021. ـــة لع ـــروض صناعي ـــات بق ـــالي الإلتزام ـــن إج ـــا 9.41% م ـــغ نصيبه ـــة إذ بل ـــة الثاني ـــة في المرتب القاعدي
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ويبين الجدول التالي دور البنك والتزاماته بقروض صناعية خلال الفترة من 2015-2021

ـــام 2021  ـــة ع ـــى نهاي ـــام 1974 وحت ـــاني في ع ـــاطه الإئت ـــك نش ـــدأ البن ـــذ ب ـــة من ـــروض صناعي ـــات بق ـــم الإلتزام ـــغ متراك ـــد بل ولق
حـــوالي 1.374 مليـــار د.ك، ويمثـــل 58.17% مـــن إجـــالي تكلفـــة المشروعـــات الصناعيـــة والبالغـــة 2.362 مليـــار د.ك لعـــدد 1,155 

ـــا. ـــك بتمويله ـــام البن ـــاً ق ـــاً صناعي مشروع

نشاط الخدمات المصرفية التجارية:

ـــن  ـــك الصناعي ـــاء البن ـــة لعم ـــة التجاري ـــهيلات المصرفي ـــن التس ـــة م ـــة متكامل ـــم مجموع ـــام 2021 بتقدي ـــال ع ـــك خ ـــتمر البن اس
ـــاء  ـــح العم ـــك بمن ـــام البن ـــا ق ـــل . ك ـــطة الأج ـــرة ومتوس ـــروض قص ـــركات وق ـــاريع ال ـــل مش ـــل وتموي ـــال العام ـــل رأس الم لتموي
ـــعير  ـــم تس ـــاريع . ويت ـــل المش ـــرة تموي ـــل دائ ـــن قب ـــة م ـــروض الصناعي ـــحب الق ـــن س ـــري لح ـــل المع ـــهيلات التموي ـــن تس الصناعي
ـــة  ـــح ومراقب ـــة الى من ـــرفي ، بالإضاف ـــوق الم ـــعار الس ـــدل أس ـــاً لمع ـــة طبق ـــة الممنوح ـــر نقدي ـــة والغ ـــة النقدي ـــهيلات المصرفي التس

ـــتثمارية . ـــات الاس ـــة والمؤسس ـــة والمحلي ـــوك العالمي ـــي للبن ـــع الأجنب ـــة والقط ـــدود النقدي الح

وقـــد شـــهد عـــام 2021 ارتفاعـــاً في نشـــاط الخدمـــات المصرفيـــة التجاريـــة ، حيـــث بلغـــت إجـــالي الاســـتخدام لمحفظـــة التســـهيلات 
التجاريـــة النقديـــة مبلـــغ 174.744 مليـــون د.ك في نهايـــة عـــام 2021 مقارنـــةً بــــمبلغ 173.601 مليـــون د.ك في نهايـــة عـــام 2020 
ـــم  ـــث ت ـــام 2021 ، حي ـــات خـــال ع ـــة في معظـــم القطاع ـــاة الطبيعي ـــودة الحي ـــك نتيجـــة ع ـــاع بنســـبة 0.66% وجـــاء ذل ، أي ارتف
ـــا  ـــاء ، ك ـــل العم ـــن قب ـــادة اســـتخدام التســـهيلات الممنوحـــة م ـــا أدى إلى زي ـــة م ـــن الدول ـــود والمناقصـــات م طـــرح بعـــض العق
ارتفعـــت التســـهيلات غـــر النقديـــة في عـــام 2021 بنســـبة 6.62% حيـــث بلغـــت 78.398 مليـــون د.ك في نهايـــة عـــام 2021 
ـــل  ـــاء مقاب ـــا للعم ـــم منحه ـــي ت ـــهيلات الت ـــتخدام التس ـــةً اس ـــك نتيج ـــام 2020 وذل ـــة ع ـــون د.ك في نهاي ـــةً بـــــ 73.527 ملي مقارن

ـــة . ـــاء المحفظ ـــل عم ـــن قب ـــا م ـــم تنفيذه ـــاريع يت ـــود ومش عق

ومـــن جانـــب آخـــر، اســـتمر البنـــك بتوفـــر التســـهيلات المتنوعـــة واســـتقطاب عمـــاء جـــدد ، وعـــى وجـــه الخصـــوص في قطاعـــات 
ـــز بشـــكل أكـــر  ـــة . واســـتمراراً في سياســـة البنـــك بالتركي ـــة والمنتجـــات الغذائي ـــاء والمنتجـــات المعدني ـــد ومنتجـــات مـــواد البن الحدي

ـــزال متحفظـــا . ـــدولي لا ي ـــد ال ـــإن النشـــاط عـــى الصعي عـــى الســـوق المحـــي ، ف
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نشاط الاستثمار المباشر:

ـــق  ـــائي و حـــذر عـــن طري ـــدة  بشـــكل انتق ـــرص الاســـتثمارية الواع ـــاص الف ـــام 2021 عـــى الاســـتمرار باقتن ـــك خـــال ع حـــرص البن
الاســـتثمار بصناديـــق الملكيـــة الخاصـــة مـــع مـــدراء صناديـــق ممـــن للبنـــك اســـتثمارات قائمـــة وتاريـــخ مـــن الاســـتثمارات الناجحـــة 
ـــة  ـــة و انتقائي ـــتثمارية حصيف ـــاع إســـراتيجية اس ـــة الخاصـــة بإتب ـــتثمار بقطـــاع الملكي ـــدراء محفظـــة الاس ـــث اســـتمر م ـــم، حي معه
فائقـــة للاســـتثمارات الجديـــدة في ظـــل الظـــروف الاســـتثنائية و المتغـــرة الناتجـــة عـــن جائحـــة كورونـــا عـــى عـــدد مـــن القطاعـــات  
ـــى  ـــذا، جن ـــة.  ل ـــتثمارات الناضج ـــض الاس ـــن بع ـــارج م ـــهم للتخ ـــواق الأس ـــي لأس ـــود التاريخ ـــة الصع ـــتغلال فرص ـــة الى اس بالإضاف
البنـــك خـــال هـــذا العـــام كـــا في الأعـــوام الماضيـــة، نتائـــج التنـــوع الجغـــرافي والقطاعـــي المتـــوازن لمحفظـــة الاســـتثمارات 
الأجنبيـــة مـــع مـــدراء مـــن الطـــراز الأول مـــا ســـاهم بتحقيـــق عوائـــد اســـتثمارية اســـتثنائية عـــى محفظـــة الاســـتثمارات 
ـــز  ـــي في شركات تتمي ـــي المح ـــاع الصناع ـــتثماراته بالقط ـــد اس ـــن رصي ـــدروس م ـــدرج وم ـــكل مت ـــك وبش ـــع البن ـــا رف ـــة. ك الأجنبي

ـــي.   ـــي المح ـــوى الصناع ـــدم المحت ـــز يخ ـــال متمي ـــوذج اع بنم
ـــون  ـــة بنســـبة 12.89% وصـــولاً إلى 161.444 ملي ـــركات التابع ـــك شـــاملة ال ـــا ســـبق، ارتفعـــت أرصـــدة اســـتثمارات البن نتيجـــة لم
ـــة  ـــدارة بصف ـــام 2020 في حـــن بلغـــت الأصـــول الم ـــي لع ـــار كويت ـــون دين ـــة بـــــ 142.998 ملي ـــام 2021 مقارن ـــي في ع ـــار كويت دين

ـــرة. ـــذات الف ـــي ل ـــار كويت ـــون دين ـــة 134.107 ملي الأمان
ـــة  ـــى محفظ ـــبوقة ع ـــر مس ـــد غ ـــق عوائ ـــاسي بتحقي ـــكل أس ـــهم بش ـــة أس ـــة الخاص ـــق الملكي ـــة صنادي ـــابي لمحفظ إن الأداء الإيج
ـــرص  ـــل الف ـــن أفض ـــث ع ـــج بالبح ـــاشر والتروي ـــتثمار المب ـــرة الاس ـــتمر دائ ـــوالي، وتس ـــى الت ـــة ع ـــنة الخامس ـــك للس ـــتثمارات البن اس
ـــة  ـــت التنموي ـــة الكوي ـــاً لخط ـــك دع ـــاً وذل ـــاً وخارجي ـــه محلي ـــة ل ـــات المكمل ـــي والقطاع ـــاع الصناع ـــك بالقط ـــتثمارية للبن الاس

ـــة. ـــاريع صناعي ـــة مش ـــة في ملكي ـــاركة الفعال ـــة إلى المش ـــك الرامي ـــداف البن ـــاً بأه وعم

نشاط الخزينة:

ـــواق الودائـــع  ـــواق القطـــع الأجنبيـــة، أس ـــة مـــن خـــال أس ـــيولة النقدي ـــؤولية الإدارة الفعالـــة للس ـــرة الخزينـــة مس تتـــولى دائ
ـــت. ـــل الثاب ـــواق الدخ وأس

ـــنة  ـــدة في س ـــعار الفائ ـــاد في أس ـــدني الح ـــي والت ـــاد العالم ـــا الاقتص ـــر به ـــي يم ـــتثنائية الت ـــة الاس ـــروف الاقتصادي ـــن الظ ـــم م بالرغ
ـــة  ـــيولة المطلوب ـــر الس ـــن توف ـــت م ـــا تمكن ـــة ك ـــال الادارة الحصيف ـــن خ ـــات م ـــاوز العقب ـــة تج ـــرة الخزين ـــتطاعت دائ 2021، اس
ـــة.  ـــة وأوروبي ـــوك خليجي ـــع بن ـــراض م ـــات اق ـــة صفق ـــرام ثلاث ـــق إب ـــن طري ـــي( ع ـــدولار الامري ـــورو وال ـــة )الي ـــات الاجنب بالعم
ـــار الكويتـــي والعمـــات الأجنبيـــة بالإضافـــة الى الاســـتثمار في  إضافـــة إلى ذلـــك اســـتمرت الدائـــرة في تطويـــر نشـــاط الودائـــع بالدين
ـــب  ـــد وتجن ـــة الجـــودة، نمـــو جي ـــك لضـــان اصـــول ســـائلة عالي ـــي وذل ـــار الكويت ـــة بالدين ـــزي المقوم ـــت المرك ـــك الكوي ســـندات بن

أي انحـــدار بالأســـعار.

ـــتخدمة  ـــوال المس ـــة الأم ـــل تكلف ـــة وتقلي ـــاح المتوقع ـــق الأرب ـــع تحقي ـــد م ـــل العوائ ـــق أفض ـــة في تحقي ـــرة الخزين ـــت دائ ـــا سعـ ك
بجانـــب ذلـــك الحفـــاظ عـــى العلاقـــات مـــع البنـــوك المحليـــة والعالميـــة مـــع الاســـتمرار في خدمـــة عمـــاء البنـــك وتلبيـــة 

احتياجاتهـــم مـــن العمـــات الأجنبيـــة بأســـعار صرف تنافســـية وتقديـــم المشـــورة الفنيـــة.
ـــة الأصـــول  ـــة إدارة لجن ـــن خـــال مواصل ـــزي م ـــت المرك ـــك الكوي ـــات بن ـــد بتعلي ـــة عـــى التقي ـــرة الخزين ـــد حرصـــت دائ هـــذا وق
ـــع الفجـــوات  ـــك بموائمـــة جمي ـــات بالأســـعار تجـــاه البن ـــب أي تقلب ـــدأ التحـــوط لتجن ـــي تقـــوم عـــى مب والخصـــوم والاســـتثمار والت
ـــدة  ـــرف والفائ ـــاه أســـعار ال ـــؤ باتج ـــع التنب ـــن أي مخاطـــر للســـيولة م ـــد ع ـــة للبع ـــل الســـلطات الرقابي ـــن قب ـــة م ـــة المطبق المالي

ـــة مســـتقبلاً. للأســـواق المالي
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نشاط إدارة المحافظ

محفظة الصناعي للمشروعات الصغيرة:

اســـتمرت محفظـــة الصناعـــي للمشروعـــات الصغـــرة في دعـــم أنشـــطة الكويتيـــن في مجـــالات المشروعـــات الصغـــرة وفقـــاً 
ـــة،  ـــة الوطني ـــوى العامل ـــة الق ـــادة هيكل ـــأن إع ـــة في ش ـــات الدول ـــق توجه ـــعى لتحقي ـــى تس ـــامية ، وه ـــة الإس ـــكام الشريع لأح
وتوجيـــه طاقـــات الشـــباب للعمـــل الحـــر، لتوظيفهـــا واســـتثمارها بمجـــالات تســـهم فى توســـيع وتنويـــع الأنشـــطة الإنتاجيـــة 

والخدميـــة فى الإقتصـــاد الكويتـــي .

ـــا  ـــروس كورون ـــة فاي ـــاد بجائح ـــر الب ـــة تأث ـــك نتيج ـــام 2020 وذل ـــن الع ـــة ع ـــاع في أداء المحفظ ـــام ارتف ـــذا الع ـــال ه ـــظ خ يلاح
ـــة  ـــف الأنشـــطة بلغـــت التكلف ـــاً في مختل ـــل 83 مشروع ـــى تموي ـــات لتصـــل إلى ـــث ارتفعـــت الموافق المســـتجد )COVID-19( ، حي
الاســـتثمارية لهذه المشـــاريع ما قيمته 11.016 مليون د.ك في حيـــــــــن بلـــــــــغ إجمالــــــــــي موافقات تمويــــــــــل المحفظـــــــة 

ـــا نســـبته %71.24 . ـــة م ـــل إلى إجـــالي التكلف ـــل التموي ـــد مث ـــون د.ك، وق 7.848  ملي

أولاً : تمويل المشروعات :

والجدول التالي يوضح تفاصيل تمويل المحفظة خلال العام الحالي:

يلاحظ من الجدول السابق ما يلي :
من حيث عدد المشاريع تتصدر القطاعات التالية اكبر ثلاث قطاعات :
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من حيث التكلفة الاستثمارية والوزن النسبي للتمويل  تتصدر القطاعات التالية اكبر ثلاث قطاعات :

حيث يلاحظ استحواذ هذه القطاعات على نسبة 63% من تمويل المحفظة للعام 2021.

ثانياً : التمويل الميسر :

ـــن  ـــاء المتضرري ـــر للعم ـــل مي ـــم تموي ـــخ 2020/3/31 بشـــأن تقدي ـــم )455( الصـــادر بتاري ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ـــارة الى ق بالإش
ـــل المقـــدم للعمـــاء المتضرريـــن فى 2020/4/22 فقـــد  ـــا ، وتعليـــات البنـــك المركـــزي بشـــأن ضوابـــط هـــذا التموي مـــن أزمـــه كورون
ـــن ( لعـــدد  ـــات موردي ـــب – ايجـــارات- مطالب ـــة التشـــغيلية )روات ـــة عجـــز التدفقـــات النقدي ـــراً لتغطي ـــاً مي قدمـــت المحفظـــة تموي
ـــح  ـــالي يوض ـــدول الت ـــه 86,450 د.ك، والج ـــا قيمت ـــات م ـــذه التموي ـــة ه ـــت قيم ـــث بلغ ـــة حي ـــاء المحفظ ـــن عم ـــروع م 2 م

ـــام 2021 : ـــال الع ـــة خ ـــل المحفظ ـــل تموي تفاصي

محفظة تمويل الصناعة وفقاً للشريعة الاسلامية:

ـــق  ـــة وف ـــل الأجـــل للمشـــاريع والخدمـــات الصناعي ـــل المتوســـط والطوي تهـــدف إلى تشـــجيع القطـــاع الصناعـــي مـــن خـــال التموي
ـــاريع  ـــل 4 مش ـــم تموي ـــث ت ـــتصناع،  حي ـــارة والاس ـــة والإج ـــا المرابح ـــي منه ـــامية والت ـــة الإس ـــكام الشريع ـــع أح ـــق م أداوت تتف

ـــام 2021.   ـــال الع ـــامية خ ـــة الإس ـــكام الشريع ـــاً لأح ـــة وفق صناعي

ـــون د.ك  ـــام 2021 حـــوالي 69  ملي ـــة ع ـــى نهاي ـــام 2009 وحت ـــذ تشـــغيل المحفظـــة في ع ـــل من ـــات بالتموي ـــم الالتزام ـــغ متراك ـــد بل ولق
ـــاً. ـــاً صناعي قدمـــت إلى 37 مشروع
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تمويل المحفظة خلال العام2021 
ومتراكم التزامات محفظة تمويل الصناعة وفقا للشريعة الاسلامية

محفظة التمويل الزراعي:

المشاريع الزراعية التي تم الموافقة على منحها قروضا خلال الفترة: 

وافقـــت محفظـــة التمويـــل الزراعـــي خـــال العـــام 2020 عـــى تمويـــل عـــدد )38( مـــروع زراعـــي بتكلفـــة إجماليـــة تصـــل إلــــى 
ـــة التمويـــل الزراعـــي مبلـــغ وقــــدره )3,535,000 مليـــون  ـــار كويتـــي( حيـــث بلغــــت مساهمـــــة محفظـ )5,909,320 مليـــون دين

ـــة كالآتي: ـــاريع موزع ـــة المش ـــالي تكلف ـــن إج ـــل )60%( م ـــا يمث ـــي( وبم ـــار كويت دين

ـــت  ـــث بلغ ـــا حي ـــم تمويله ـــي ت ـــة الت ـــات الزراعي ـــر القطاع ـــن أك ـــاتي م ـــاع النب ـــابق أن القط ـــدول الس ـــن الج ـــظ م يلاح

ـــان )%20(. ـــاع الألب ـــه قط ـــة، يلي ـــل المحفظ ـــالي تموي ـــن إج ـــوالي )50%( م ـــل ح ـــبة التموي نس

قروض موافق عليها وتم توثيقها:

القروض التي تم توقيع عقودها خلال الفترة من 2021/1/1 لغاية 2021/12/31 :
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بلغ عدد القروض التي تم توقيع عقودها خلال الفترة )34( قروض زراعية موزعة كالآتي: 

الزيارات الميدانية:
ـــات  ـــدة وطلب ـــم للمشـــاريع الجدي ـــن تقيي ـــا ب ـــة م ـــارة ميداني ـــدد )346( زي ـــرة بع ـــي خـــال الف ـــل الزراع ـــت محفظـــة التموي قام

ـــة. ـــة للمشـــاريع القائم ـــرض ومتابع ـــح الق ســـحب شرائ

بلـــغ إجـــالي المبالـــغ المســـددة خـــال الفـــرة مـــن 2021/1/1 وحتـــــى 2021/12/31 مبلـــغ وقـــدره )4,054,669 د.ك( مـــن 
ـــه  ـــت علي ـــا كان ـــر م ـــر هـــذه النســـبة أك ـــغ )4,639,963 د.ك( بنســـبة ســـداد بلغـــت 87% وتعت ـــع ســـداده والبال إجـــالي المتوق

ـــل. ـــم بالكام ـــداد قروضه ـــاء بس ـــن العم ـــد م ـــام العدي ـــبب إلى قي ـــود الس ـــت 51%، ويع ـــي بلغ ـــام 2020 والت في ع

طلبات قروض لتمويل مشاريع زراعية 
ـــن  ـــوالي )3,205,000 د.ك( وم ـــدر بح ـــة تق ـــة إجمالي ـــة بتكلف ـــاريع زراعي ـــل مش ـــرض لتموي ـــب ق ـــدد )14( طل ـــاً ع ـــد حالي يوج

المتوقـــع تمويلهـــا بمبلـــغ )1,877,000 د.ك(.

دارئة اوحبلث
ـــة  ـــة في دول ـــة المختلف ـــات الصناعي ـــوق للمنتج ـــاث الس ـــات أبح ـــن دراس ـــد م ـــاز العدي ـــام 2021 بإنج ـــال الع ـــرة خ ـــت الدائ قام
ـــب الحـــالي والمســـتقبلي  ـــاً مـــن خـــال دراســـة حجـــم العـــرض والطل ـــا محلي ـــم الجـــدوى مـــن إنتاجه ـــك بغـــرض تقيي الكويـــت، وذل
ـــد  ـــج الجدي ـــر حصـــة المنت ـــج التســـويقي وتقدي ـــاصر المزي ـــة والمســـتوردة وعن ـــن المنتجـــات المحلي في الأســـواق، ودرجـــة المنافســـة ب

ـــك الأســـواق.  في تل

ـــات  ـــه” )بروفي ـــوم ومنتجات ـــاع الألمني ـــوق قط ـــن “س ـــة ع ـــة خاص ـــة قطاعي ـــداد دراس ـــن إع ـــاء م ـــام الانته ـــذا الع ـــال ه ـــم خ ت
ـــتثمار،  ـــل والاس ـــة التموي ـــى لجن ـــة ع ـــرض الدراس ـــم ع ـــة( وت ـــوم ذات الصل ـــات الألمني ـــع منتج ـــوم وجمي الألمني
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ـــا أيضـــاً عـــى  ـــم عرضه ـــة الأساســـية وت ـــار أســـعار المـــواد الأولي ـــم آث ـــرة بإعـــداد الدراســـة الخاصـــة “ تقيي ـــرة الدائ كـــا قامـــت مدي
ـــة التمويـــل والاســـتثمار. لجن

وقدمـــت الدائـــرة هـــذا العـــام الإصـــدار الثامـــن لدليـــل بنـــك الكويـــت الصناعـــي والـــذي يشـــمل المنشـــآت الصناعيـــة التـــي 
ـــت  ـــك الكوي ـــي لبن ـــروض الصناع ـــم الق ـــالي متراك ـــر “إج ـــة إلى تقري ـــرة )1974-2021( بالإضاف ـــا للف ـــى تمويله ـــك ع ـــق البن واف
ـــام 2021،  ـــنوي للع ـــر الس ـــاص بالتقري ـــادي الخ ـــر الاقتص ـــداد التقري ـــم إع ـــذا وت ـــة 2021”. ه ـــام 1974 لغاي ـــذ الع ـــي من الصناع

ـــنوية. ـــص الس ـــة الن ـــة الاقتصادي ـــر المراجع ـــن تقاري ـــن م ـــم إصداري ـــم تقدي ـــا ت ك
ـــه” وجـــاري العمـــل عـــى الانتهـــاء  ـــان ومنتجات ـــدة خاصـــة عـــن “ســـوق الألب ـــة جدي ـــا بإعـــداد دراســـة قطاعي ـــرة حالي وتقـــوم الدائ

ـــه”. مـــن دراســـة “قطـــاع البلاســـتيك ومنتجات

وتســـتمر الدائـــرة بشـــكل دوري بتحديـــث البيانـــات الصناعيـــة وتوســـيع قاعـــدة المعلومـــات الخاصـــة بالصناعـــة في دولـــة الكويـــت 
مـــن خـــال الزيـــارات الميدانيـــة للمصانـــع والمؤسســـات المتعلقـــة بالصناعـــة، بالإضافـــة إلى تجميـــع الدراســـات والإحصـــاءات 
ـــداد دراســـات  ـــة لإع ـــات اللازم ـــى أحـــدث البيان ـــدف الحصـــول ع ـــا به ـــة وتحليله ـــة الحديث ـــة الصناعي المتخصصـــة بالســـوق والأدل

ـــك. البن

تقنية المعلومات	
خـــال عـــام 2021 ، ارتكـــزت أعـــال البنـــك عـــى تعزيـــز الحوكمـــة والاســـتمرار في المشـــاريع المتعلقـــة بالامتثـــال وتنفيـــذ 
التحديثـــات التقنيـــة الهامـــة، حيـــث تـــم إكـــال شـــهادة ISO 27001 بنجـــاح وتـــم اعتمادهـــا بنـــاءً عـــى ISO 27001 ، و صياغـــة 
ـــة  ـــيبراني. و صياغ ـــن الس ـــل الأم ـــار عم ـــم إط ـــن تقيي ـــاء م ـــم الانته ـــا ت ـــا. ك ـــة عليه ـــات والموافق ـــا المعلوم ـــراءات تكنولوجي إج

ـــه ـــة علي ـــات والموافق ـــا المعلوم ـــروع تكنولوجي ـــار إدارة م إط
ـــق  ـــذ تطبي ـــدف الى تنفي ـــذي يه ـــد وال ـــوال )OMNI Enterprise( الجدي ـــيل الأم ـــة غس ـــام مكافح ـــروع نظ ـــن م ـــاء م ـــم الانته ت
ـــر 2021 . ـــل في يناي ـــدأ العم ـــث ب ـــزي حي ـــت المرك ـــك الكوي ـــات بن ـــال و متطلب ـــات الاع ـــي متطلب ـــنة تلب ـــف محس ـــد بوظائ جدي

ـــة  ـــوية الاجمالي ـــع و التس ـــة الدف ـــن الأنظم ـــه م ـــذ مجموع ـــي )KNPS( الى تنفي ـــي الكويت ـــع الوطن ـــام الدف ـــروع نظ ـــدف م يه
في الوقـــت الفعـــي )RTGS( و التـــي مـــن شـــأنها تســـهيل المدفوعـــات المحليـــة ) بالدينـــار الكويتـــي (، حيـــث بـــدأ تشـــغيل 
ـــذ نظـــام TMS/X system لتســـهيل  ـــه تنفي ـــاء علي ـــك الكويـــت المركـــزي و بن ـــا لتوجيهـــات بن ـــو 2021 وفق هـــذا المـــروع في يولي

.KNPS-RTGS

ـــرة و  ـــائل القص ـــر الرس ـــات ع ـــال التنبيه ـــدف الى ارس ـــذي يه ـــام Puffin ( وال ـــات )نظ ـــروع التنبيه ـــإن م ـــبق ف ـــة إلى ماس إضاف
ـــه في  ـــدأ العمـــل ب ـــد ب ـــك  ق ـــه مســـتندات نمـــوذج اعـــرف عميل ـــاء صلاحي ـــق بانته ـــا يتعل ـــك في ـــد الإلكـــروني الي عمـــاء البن البري

ـــر 2021 . ـــينات SWIFT 2021  في نوفم ـــذ تحس ـــم  تنفي ـــا ت ـــبتمبر 2021 ك س

ــزه  ــتبدال أجهـ ــام التشـــغيل Windows 10 , و اسـ ــات عمـــل البنـــك إلى نظـ ــة جميـــع محطـ ــام 2021 تمـــت ترقيـ خـــال عـ
ـــا ســـبق  ـــة إلى م ـــة. إضاف ـــة القديم ـــة الحماي ـــتبدال أنظم ـــة و اس ـــر المكتبي ـــزه الكمبيوت ـــة بأحـــدث أجه ـــة القديم ـــر المكتبي الكمبيوت
ـــام  ـــه نظ ـــة إلى ترقي ـــات ، إضاف ـــغيلية لمســـتودع البيان ـــاءة التش ـــادة الكف ـــا أدى الى زي ـــم ETL م ـــادة تصمي ـــن إع ـــاء م ـــم الانته ت

إدارة الأصـــول الثابـــت )Hardcat( و تحســـن لوحـــه المعلومـــات TBS Tableau و أداة إعـــداد التقاريـــر .
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الموارد البشرية
ـــا تجـــاه الموظفـــن، حيـــث قامـــت في عـــام 2021 بتســـخير  ـــة دائمـــاً عـــى التزامه ـــة والشـــؤون الإداري ـــرة المـــوارد البشري تحـــرص دائ
كافـــة الطاقـــات والمـــوارد بهـــدف منـــح الموظفـــن أعـــى مســـتويات التدريـــب في اطـــار خطـــط التعاقـــب الوظيفـــي والتـــي 
ـــة  ـــة وإداري ـــوادر فني ـــداد ك ـــل الخـــرات وإع ـــك نق ـــاءة والخـــرة وكذل ـــن الكف ـــال م ـــدر ع ـــى ق ـــزة وع ـــوادر ممي ـــر ك ـــن تواف تضم
ـــادات  ـــن القي ـــد م ـــل جدي ـــق جي ـــع خل ـــل م ـــه الأكم ـــى الوج ـــتقبلية ع ـــة والمس ـــة الحالي ـــام الوظيفي ـــام بالمه ـــى القي ـــادرة ع ق
ـــب  ـــز التدري ـــل مراك ـــع أفض ـــيق م ـــك بالتنس ـــدة وذل ـــات الجدي ـــة التحدي ـــة كاف ـــى مواجه ـــن ع ـــم قادري ـــا يجعله ـــزة، م المتمي

ـــاً. ـــاً وعالمي ـــال محلي والأع

ـــل الإرهـــاب مـــن  ـــة في برنامـــج تدريبـــي حـــول مكافحـــة غســـل الأمـــوال وتموي إضافـــة إلى تدريـــب الموظفـــن بنســـبة حضـــور كامل
خـــال اســـتخدام منصـــة تدريـــب أمـــن المعلومـــات للبنـــك ووفقـــاً لارشـــادات بنـــك الكويـــت المركـــزي.

ـــة  ـــوة العمـــل الوطني ـــح نســـبة ق ـــة عـــام 2021 )146( موظـــف، لتصب ـــن في نهاي ـــغ عـــدد الموظفـــن الكويتي ـــب آخـــر،  بل مـــن جان
ـــك.  ـــن في البن )78.9%( مـــن اجـــالي العامل

كـــا يحـــرص البنـــك عـــى المشـــاركة بالنـــدوات الإعلاميـــة والمحـــاضرات التوعويـــة في أهميـــة الصناعـــة كرافـــد أســـاسي مـــن 
ـــة مختلفـــة لعـــدد 92 موظـــف،  ـــاد ، هـــذا وقـــد رتـــب البنـــك خـــال عـــام 2021 عـــدد )69( دورة تدريبي ـــة للب الروافـــد الاقتصادي
ـــة  ـــات التمويلي ـــاء بالخدم ـــة العم ـــدف توعي ـــي به ـــاع الصناع ـــم بالقط ـــي تهت ـــرات الت ـــارض والمؤتم ـــاركتنا بالمع ـــة إلى مش بالإضاف

ـــا: ـــر منه ـــة نذك ـــائل إعلامي ـــوات ووس ـــدّة قن ـــال ع ـــن خ ـــك م ـــا البن ـــي يقدمه الت

	1 رعاية المنصة الصناعية لتعزيز المحتوى المحلي B2B – اتحاد الصناعات الكويتية..
	2 ـــة . ـــت لتوعي ـــارف الكوي ـــاد مص ـــزي واتح ـــت المرك ـــك الكوي ـــا بن ـــام به ـــي ق ـــة” والت ـــى دراي ـــن ع ـــة “لنك ـــاركة في حمل المش

العمـــاء.
	3 إعداد حملة تطعيم لموظفي البنك لتلقي اللقاح ضد فيروس كورونا..
	4 تكريم الطاقم الطبي الذي ساهم في حملة التطعيم ضد فيروس كورونا لموظفي البنك..
	5 استمرار البنك بتوفير ما يلزم من كمامات، قفازات ومعقمات لموظفي البنك وعملائه..
	6 ـــروس . ـــة ف ـــات أزم ـــزي خـــال تداعي ـــت المرك ـــك الكوي ـــة وبن ـــات الحكوم ـــاً لتوجيه ـــه ووفق ـــك لعملائ ـــتمرار مســـاعدة البن اس

ـــهور  ـــدة 6 ش ـــرة لم ـــات الصغ ـــي للمشروع ـــة الصناع ـــاء محفظ ـــى عم ـــتحق ع ـــل المس ـــاط التموي ـــل أقس ـــم تأجي ـــا، ت كورون
اضافيـــة ابتـــداء مـــن تاريـــخ 2021/11/1 وحتـــى تاريـــخ 2022/04/30، وتـــم الإعـــان عـــن التأجيـــل بمواقـــع التواصـــل 

ـــي. الاجتماع
	7 ـــا . ـــوص 80 عام ـــت بخص ـــارف الكوي ـــاد مص ـــع اتح ـــاون م ـــس وبالتع ـــدة القب ـــداد جري ـــن اع ـــي م ـــج وثائق ـــاركة في برنام المش

ـــي. ـــرفي الكويت ـــل الم ـــرة العم ـــن مس م
	8 المشـــاركة في مجلـــة المصـــارف الالكترونيـــة التـــي تصـــدر مـــن قبـــل اتحـــاد مصـــارف الكويـــت في إطـــار اهتـــام بنـــك .

الكويـــت الصناعـــي بالمبـــادرات التـــي مـــن شـــأنها المســـاهمة في تحقيـــق التقـــدم والازدهـــار لدولـــة الكويـــت.
	9 مساهمة البنك في انشطة جمعية الهلال الأحمر الخاصة بمشاريع المسؤولية المجتمعية داخل دولة الكويت..

.	10 مشـــاركة البنـــك بنـــر منشـــورات “اضـــاءات مصرفيـــة” الالكترونيـــة بالتعـــاون مـــع معهـــد الدراســـات المصرفيـــة وذلـــك 
ـــع. ـــراد المجتم ـــن أف ـــالي ب ـــرفي والم ـــي الم ـــر الوع لن

.	11 ـــة للعاملـــن والعمـــاء  ـــة صحي ـــة توفـــر بيئ ـــو توعـــوي يحمـــل رســـالة كيفي ـــك الكويـــت الصناعـــي عـــى عمـــل فيدي حـــرص بن
ـــة  ـــزام بكاف ـــادي انتشـــار الفـــروس والالت ـــة لتف ـــر ملصقـــات توعوي ـــة إلى توف ـــا وإضاف ـــاء أزمـــة فـــروس كرون ـــك أثن وزوار البن

ـــة. ـــر الصحي الاشـــراطات والتداب
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أهداف إدارة المخاطر:
يتبـــع بنـــك الكويـــت الصناعـــي مجموعـــة مـــن الأهـــداف الواضحـــة في إدارة المخاطـــر المرتبطـــة بـــه عـــى أســـاس إطـــار اســـراتيجي 

راســـخ مصمـــم لتحقيـــق تلـــك الأهـــداف مـــن خـــال إجـــراءات أساســـية في إدارة عمليـــات المخاطـــر. 
على المستوى الاستراتيجي، تعمل دائرة إدارة المخاطر في البنك على تحقيق الأهداف التالية:  

• تحديد المخاطر المادية للبنك.	
• تحديد حدود المخاطر المقبولة لدى البنك وضمان توافق خطط وعمليات البنك مع تلك الحدود.	
• ـــة 	 ـــاع عملي ـــان اتب ـــغيلية لض ـــدات التش ـــع الوح ـــل م ـــق التواص ـــن طري ـــد ع ـــر/ العائ ـــة بالمخاط ـــرارات المتعلق ـــن الق تحس

ـــدات. ـــذه الوح ـــل ه ـــى عم ـــة ع ـــتقلة وقوي ـــة مس مراجع
• التقيد بالمبادئ التوجيهية التنظيمية ذات الصلة بإدارة المخاطر.	
• ـــم 	 ـــة في تقيي ـــراءات فعال ـــى إج ـــليم ع ـــكل س ـــد بش ـــال تعتم ـــة الأع ـــط تنمي ـــراتيجية وخط ـــك الاس ـــط البن ـــان أن خط ض

ـــر. المخاط
•  رصد المخاطر لضمان استمرار تقديم الأهداف المالية المحددة في ظل مجموعة من الظروف التشغيلية المعاكسة	
• ـــر 	 ـــع المخاط ـــل م ـــات التعام ـــيق عملي ـــة وتنس ـــم مراقب ـــن نظ ـــى تحس ـــاندة ع ـــة والإدارات المس ـــاعدة الإدارات التجاري مس

ـــك. ـــتوى البن ـــى مس ع
• تعزيز ثقافة الوعي بالمخاطر على مستوى البنك. 	

إطار الهيكل التنظيمي لدائرة إدارة المخاطر: 
ـــة  ـــس الإدارة والإدارة التنفيذي ـــن مجل ـــداء م ـــك، ابت ـــتويات في البن ـــة المس ـــل كاف ـــى كاه ـــر ع ـــرة إدارة المخاط ـــؤولية دائ ـــع مس تق
ـــي للسياســـات  ـــل تفصي ـــق هـــذا الإطـــار مـــن خـــال دلي ـــم توثي ـــد ت ـــع مـــدراء الإدارات وخـــراء إدارة المخاطـــر. وق ـــزولا إلى جمي ن

ـــة.   ـــت الداخلي ـــبكة الإنتران ـــى ش ـــك ع ـــي البن ـــع موظف ـــر لاطـــاع جمي والإجـــراءات متوف

ـــك  ـــه المال ـــر إدارة بصفت ـــبء كل مدي ـــى ع ـــة الثلاثية-ع ـــدة الرقاب ـــا لقاع ـــة للمخاطر-وفق ـــة الفعال ـــؤولية المراجع ـــع مس ـــا تق ك
ـــق  ـــرة التدقي ـــك دائ ـــك وكذل ـــل البن ـــتقل داخ ـــكل مس ـــر بش ـــرة إدارة مخاط ـــل دائ ـــه. وتعم ـــة بإدارت ـــر المرتبط ـــي للمخاط الرئي
ـــر  ـــة إدارة المخاط ـــي للجن ـــم الفن ـــم الدع ـــر بتقدي ـــرة إدارة المخاط ـــر دائ ـــوم مدي ـــة. يق ـــار الحوكم ـــق إط ـــراض تطبي ـــي لأغ الداخ
ـــرة إدارة  ـــدم دائ ـــك، تق ـــك. كذل ـــتوى البن ـــى مس ـــر ع ـــة إدارة المخاط ـــة لعملي ـــات الفعال ـــى التطبيق ـــه والإشراف ع ـــدف التوجي به

ـــس الإدارة.  ـــن مجل ـــة ع ـــان المنبثق ـــن اللج ـــة م ـــام المطلوب ـــك في المه ـــس إدارة البن ـــي لمجل ـــم الفن ـــر الدع المخاط

ـــار  ـــي يخت ـــر الت ـــتويات المخاط ـــي مس ـــر وه ـــة للمخاط ـــوى المقبول ـــدود القص ـــاد الح ـــن اعت ـــؤولاً ع ـــس الإدارة مس ـــر مجل ويعت
ـــك ســـنوياً بواســـطة  ـــة الحـــدود القصـــوى للمخاطـــر في البن ـــم مراجع ـــه التشـــغيلية. ويت ـــق أهداف ـــا في ســـعيه لتحقي ـــك تحمله البن

ـــك. ـــة للبن ـــراتيجية الداخلي ـــر الاس ـــع المعاي ـــال وم ـــة الأع ـــع بيئ ـــيا م ـــر تماش ـــة إدارة المخاط لجن

ـــر  ـــة وإدارة المخاط ـــات الحوكم ـــز تطبيق ـــرض تعزي ـــة وبغ ـــة الداخلي ـــط الرقاب ـــار ضواب ـــن إط ـــؤولاً ع ـــس مس ـــون المجل ـــك، يك كذل
ـــات،  ـــيحات والمكافئ ـــة الترش ـــر، لجن ـــة إدارة المخاط ـــق، لجن ـــة التدقي ـــم:  لجن ـــددة وه ـــذ أدواراً مح ـــة لتنفي ـــان التالي ـــئت اللج أنش

ـــة.  ـــة الحوكم ولجن

إن دائـــرة التدقيـــق الداخـــي مســـؤولة عـــن المراجعـــة بصفـــة مســـتقلة لفعاليـــة عمليـــات إدارة المخاطـــر وبيئـــة الرقابـــة الداخليـــة 
في البنـــك، ويتطلـــب منهـــا إعـــداد البيانـــات الموثوقـــة ضمـــن جـــودة المواعيـــد وهـــو رفـــع بيـــان موثـــوق بـــه وذو مضمـــون 
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عـــالي القيمـــة وفي المواعيـــد المحـــددة إلى مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة بشـــأن مـــدى فعاليـــة ضوابـــط الرقابـــة 
ـــك.  ـــة الحاليـــة المســـتقبلية وقيامهـــا بتعزيـــز الثقافـــة الرقابيـــة داخـــل البن ـــن حـــدة المخاطـــر المرتفع ـــة والتخفيـــف م الداخلي

ـــات المخاطـــر المرتبطـــة  ـــرة إدارة المخاطـــر، موجـــز بيان ـــة إدارة المخاطـــر المنبثقـــة عـــن مجلـــس الإدارة ومـــن خـــال دائ ترصـــد لجن
ـــل  ـــوى لتحم ـــدود القص ـــة بالح ـــة الخاص ـــا في السياس ـــاً ونوعي ـــة كمي ـــر، موثق ـــل المخاط ـــوى لتحم ـــدود القص ـــاً للح ـــك وفق بالبن
المخاطـــر، وتحـــدد الحـــدود القصـــوى الرقابيـــة والإشرافيـــة عـــى دائـــرة إدارة المخاطـــر.  يتـــم مراجعـــة المكونـــات التفصيليـــة 

ـــر.   ـــة إدارة المخاط ـــل لجن ـــن قب ـــنوياً م ـــر س ـــل المخاط ـــوى لتحم ـــدود القص ـــان الح لبي

ـــا الإدارة  ـــي تتخذه ـــراءات الت ـــتعراض الإج ـــري اس ـــات، يج ـــن التوقع ـــي ع ـــات الأداء الفع ـــات في بيان ـــد اختلاف ـــم رص ـــا يت وحيث
ـــوص.  ـــذا الخص ـــة به ـــان اللجن ـــان اطمئن لض

تتلقـــى اللجنـــة تقاريـــر منتظمـــة وشـــاملة بشـــأن موجـــز بيانـــات المخاطـــر للبنـــك، وأيضـــا بيـــان بتقييـــم جميـــع عوامـــل المخاطـــر، 
ـــاس المخاطـــر واتجاهـــات المخاطـــر المســـتقبلية.  وتكفـــل  ـــات قي ـــر عـــى كل محفظـــة أعـــال ومنهجي والأمـــور الرئيســـية التـــي تؤث
ـــة، مـــع اســـتعراض مـــدى  ـــة إدارة المخاطـــر وجـــود سياســـات وإجـــراءات ملائمـــة لدائـــرة إدارة المخاطـــر بطريقـــة مهنيـــة وفعال لجن
اســـتقلالية ونزاهـــة دائـــرة إدارة المخاطـــر في البنـــك وتأثيرهـــا الفعـــال في تقييـــم الأعـــال والمخاطـــر الاســـراتيجية ضمـــن إجـــراءات 

وسياســـات دائـــرة إدارة المخاطـــر المتبعـــة. 

ـــرة إدارة المخاطـــر مســـؤولة  ـــة إدارة المخاطـــر. وتكـــون دائ ـــاشرة أمـــام رئيـــس لجن ـــرة إدارة المخاطـــر مســـؤولاً مب ـــر دائ يكـــون مدي
بصـــورة مســـتقلة عـــن تقييـــم وإدارة المخاطـــر الائتمانيـــة ومخاطـــر الســـوق والســـيولة وجميـــع أنـــواع المخاطـــر التشـــغيلية. 
ـــرة إدارة المخاطـــر  ـــاشر أمـــام رئيـــس دائ ـــة المعلومـــات مســـؤولة بشـــكل مب ـــك، تكـــون وظيفـــة إدارة مخاطـــر تقني بالإضافـــة إلى ذل

ـــات(.  ـــة المعلوم ـــرة تقني ـــن دائ ـــتقلة ع ـــة مس ـــل بصف ـــي تعم )والت
 

ـــتقل  ـــم ومس ـــم منظ ـــق تقيي ـــر تطب ـــرة إدارة المخاط ـــإن دائ ـــدراء الإدارات، ف ـــل م ـــن قب ـــة م ـــر الأولي ـــون إدارة المخاط ـــا تك وبين
ـــدراء الإدارات  ـــع م ـــل م ـــواع المخاطـــر التشـــغيلية بشـــكل اســـتباقي وتعم ـــع أن ـــان والســـيولة والســـوق وجمي عـــى مخاطـــر الائت
في تحديـــد وتوثيـــق والقيـــاس الكمـــي، وتتبـــع ورصـــد مـــؤشرات المخاطـــر الرئيســـية وتوفـــر الحلـــول كلـــا بـــدأت مـــؤشرات 
المخاطـــر الرئيســـية KRI أن تميـــل إلى مســـتويات غيرمقبولـــة. وأيضـــا فإنهـــا تعمـــل عـــى تســـهيل تنفيـــذ مبـــادرات المخاطـــر 
ـــات.   ـــروض المنتج ـــدة وع ـــاريع الجدي ـــتثمار، والمش ـــة والاس ـــروض الفردي ـــن الق ـــا ع ـــتثمارية فض ـــظ الاس ـــر المحاف ـــع مخاط وتتب

ـــرة  ـــة، وأن المخاطـــر الكب ـــف في مجموعـــات مـــن مخاطـــر منخفضـــة ومتوســـطة وعالي ـــد أن المخاطـــر تصن كـــا تعمـــل عـــى التأك
ـــم المتطرفـــة ضمـــن الحـــدود التـــي توفرهـــا السياســـة الخاصـــة بالحـــدود القصـــوى لتحمـــل المخاطـــر، وتلـــك التـــي  ـــرز القي هـــي أب

ـــا.  ـــا وتخفيضه ـــم تحديدهـــا وتقييمه ـــث يت ـــة عـــى الخســـائر التشـــغيلية حي ـــاراً محتمل ـــا آث تكـــون له

ـــول  ـــة الأص ـــاك لجن ـــر.  فهن ـــددة للمخاط ـــالات مح ـــد مج ـــان لرص ـــيس لج ـــم تأس ـــد ت ـــر، فق ـــن المخاط ـــائلة ع ـــام المس ـــاً لنظ تطبيق
والخصـــوم والإســـتثمارالتي ترصـــد مخاطـــر الســـيولة والمخاطـــر الاســـتثمارية وتوقعـــات قيمـــة الأصـــول، والتـــي يحـــر فيهـــا 
مديـــر دائـــرة إدارة المخاطـــر بصفتـــه عضـــو مشـــارك مســـتقل. في حـــن لجنـــة الائتـــان ولجنـــة المخصصـــات تتعامـــل مـــع 
ـــرة إدارة  ـــوم دائ ـــة بحـــالات التعـــر والمخصصـــات.  كـــا تق ـــور المتعلق ـــة والأم ـــة والقـــروض الصناعي دراســـات التســـهيلات الائتماني
المخاطـــر عـــى تنســـيق خطـــة إســـتمرار العمـــل والتعـــافي مـــن الكـــوارث في حـــالات الأزمـــات والكـــوارث مـــن خـــارج موقـــع 

ـــي.  ـــك الأصً البن
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ـــالات  ـــه في ح ـــل جاهزيت ـــك لا يهم ـــن أن البن ـــد م ـــي التأك ـــر ه ـــية لإدارة المخاط ـــات الأساس ـــد الواجب ـــط: إن أح ـــارات الضغ اختب
ـــك  ـــط البن ـــارات الضغ ـــاعد اختب ـــال.  تس ـــة الأع ـــط تنمي ـــق خط ـــتعد في تطبي ـــا يس ـــر بين ـــيناريوهات المخاط ـــوأ س ـــدوث أس ح

ـــرة.   ـــة كب ـــة بدرج ـــال صعب ـــغيل الأع ـــروف تش ـــت ظ ـــال أصبح ـــك في ح ـــظ البن ـــل محاف ـــة ردود فع ـــم طبيع ـــى فه ع

ـــة في  ـــيولة والربحي ـــود الس ـــدى صم ـــل م ـــددة وتحلي ـــتقبلية مح ـــيناريوهات مس ـــر س ـــى تطوي ـــر ع ـــرة إدارة المخاط ـــل دائ تعم
ـــن أن  ـــا يمك ـــرة وم ـــات الكب ـــة الصدم ـــة في مواجه ـــال ســـتظل كافي ـــت مســـتويات رأس الم ـــا إذا كان ـــك الســـيناريوهات، وم ظـــل تل

ـــر.   ـــر المخاط ـــدة تأث ـــن ح ـــف م ـــيناريوهات للتخفي ـــك الس ـــدوث تل ـــل ح ـــا قب ـــرات م ـــدراء الإدارات في الف ـــه م يفعل

ـــرة إدارة المخاطـــر  ـــة الحاليـــة.  وتنســـق دائ ـــرات ذات الصلـــة بالبيئ ـــط مجموعـــة واســـعة مـــن المتغ ـــارات الضغ تلتقـــط اختب
ـــارات  ـــج اختب ـــدم نتائ ـــة.  تق ـــر المتوقع ـــة وغ ـــى الخســـائر المتوقع ـــدي ع ـــل التصاع ـــط باســـتخدام التحلي ـــارات الضغ ـــة اختب عملي
ـــت المركـــزي – لغـــرض  ـــك الكوي ـــة – بن ـــس الإدارة والســـلطات الرقابي ـــة إدارة المخاطـــر ولمجل ـــة ولجن ـــة التنفيذي الضغـــط إلى اللجن

ـــة.   ـــروف الاقتصادي ـــوق والظ ـــر الس ـــة ومخاط ـــر الائتماني ـــط المخاط ـــالات ضغ ـــك في ح ـــود البن ـــة صم ـــم درج تقيي

ـــرادات،  ـــق الإي ـــك في تحقي ـــات البن ـــك: إمكاني ـــا في ذل ـــل، بم ـــن العوام ـــة واســـعة م ـــار طائف ـــيناريوهات الضغـــط في الاعتب تأخـــذ س
ـــك؛ واحتـــالات انخفـــاض القيمـــة  ـــة للبن ـــة الدفتري مخصصـــات خســـائر القـــروض واحتـــالات تعـــر القـــروض والخســـائر الافتراضي

ـــال.   ـــة رأس الم ـــاره عـــى معـــدلات كفاي الســـوقية للأصـــول الاســـتثمارية واثّ

ـــال  ـــرأس الم ـــك ل ـــط البن ـــة خط ـــل في سياس ـــه العم ـــة لتوجي ـــؤشرات مرجعي ـــل كم ـــط تعم ـــارات الضغ ـــج اختب ـــإن نتائ ـــك ف كذل
ـــك. في الوقـــت الحـــاضر،  ـــال إضـــافي للبن ـــاد رأس م ـــرا اســـراتيجي أو اعت ـــر تغي ـــب الأم ـــا إذا كان يتطل ـــرارات حـــول م واتخـــاذ الق

ـــة. ـــر منخفض ـــال تعت ـــم رأس الم ـــر دع ـــة ومخاط ـــة للغاي ـــك عالي ـــملة البن رس

ـــرفي.  ـــاع الم ـــاء في القط ـــن الوب ـــاوف م ـــتمرار المخ ـــع اس ـــاد م ـــن المعت ـــدا ع ـــام 2021 بعي ـــزال ع ـــة: ولا ي ـــة والتنظيمي ـــة المالي البيئ
ـــافي.  ـــات التع ـــور علام ـــالم ظه ـــاء الع ـــع أنح ـــة في جمي ـــواق المالي ـــرت الأس ـــب، وأظه ـــض المكاس ـــط بع ـــعار النف ـــتعادت أس ـــد اس لق

ـــة.  ـــط الجائح ـــت ضغ ـــد تح ـــة والتوري ـــات الصناع ـــزال قطاع ـــرى، لا ت ـــة أخ ـــن ناحي ـــن م ولك

ـــة  ـــل مـــن نســـب كفاي ـــاظ عـــى مســـتويات أق ـــات الصـــادرة بخصـــوص الحف ـــزي بمتابعـــة التعلي ـــت المرك ـــك الكوي ـــد ســـمح بن لق
رأس المـــال والســـيولة خـــال الســـنة الماليـــة 2021 و  2022 ايضـــا، مـــع زيـــادة هامشـــية في النســـب الدنيـــا. وواصـــل البنـــك 

ـــرا. ـــا مبك ـــا اقتصادي ـــا انتعاش ـــام 2021، متوقع ـــد 1.50% في الع ـــم عن ـــعر الخص ـــزي س المرك

مـــن جانـــب أخـــر، تأثـــرت محفظـــة الاســـتثمارات ســـلبا خـــال بدايـــات تفـــي الجائحـــة، إلا أنهـــا اســـتعادت عافيتهـــا مـــع 
ـــاب  ـــاشرة في حس ـــتثمار مب ـــم الاس ـــائر تقيي ـــع إدراج خس ـــالي، وم ـــاغ الم ـــة للإب ـــر الدولي ـــد المعاي ـــاً لقواع ـــواق. ووفق ـــاش الأس انتع

ـــوق.  ـــات الس ـــن تقيي ـــع تحس ـــق م ـــت لاح ـــت في وق ـــا تعاف ـــائر، لكنه ـــاح والخس ـــرت الأرب ـــد تأث ـــائر، فق ـــاح والخس الأرب

ـــال  ـــارية خ ـــود، س ـــى الصم ـــا ع ـــال، وقدرته ـــتمرارية الأع ـــق باس ـــا يتعل ـــة 2020 في ـــنة المالي ـــذة في الس ـــر المتخ ـــت التداب ظل
ـــد. ـــه بع ـــاء لم تنت ـــن الوب ـــاوف م ـــث أن المخ ـــة 2021، حي ـــنة المالي الس
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تصنيفات المخاطر وفقا لوكالات التصنيف الخارجية:
في 2021، أكدت وكالة “فتش” للتصنيف العالمي تصنيف بنك الكويت الصناعي كما هو مبين أدناه:

تعكـــس تعليقـــات فيتـــش أن الجـــدارة الائتمانيـــة طويلـــة الأجـــل لبنـــك الكويـــت الصناعـــي والتصنيفـــات المســـاندة بأنهـــا 
ـــة  ـــى الملكي ـــك ع ـــتند ذل ـــة.  ويس ـــالات الحاج ـــت في ح ـــة الكوي ـــن حكوم ـــدم م ـــم المق ـــبب الدع ـــة بس ـــة للغاي ـــات مرتفع إمكاني
المبـــاشرة للحكومـــة بنســـبة 49% والملكيـــة غـــر المبـــاشرة بنســـبة 12% لبنـــك الكويـــت الصناعـــي، فضـــا عـــن التمويـــل الحكومـــي 
ـــة  ـــة الكويتي ـــوي للحكوم ـــم الق ـــل للدع ـــخ الطوي ـــات التاري ـــي في التصنيف ـــا روع ـــة. ك ـــك التنموي ـــطة البن ـــل لأنش ـــل الأج طوي

ـــة.  ـــارف الكويتي للمص

AA- ـــد مســـتوى ـــك الكويـــت الصناعـــي عن ـــا لبن ـــال أنتلجنـــس” للتصنيـــف ‘الائتـــاني تصنيفه ـــة “كابيت ـــا، أكـــدت وكال مـــن ناحيته
ـــالي: ـــم عـــى النحـــو الت لعـــام 2021 مـــع نظـــرة مســـتقبلية ‘مســـتقرة’.   ونســـتعرض موجـــز التقيي
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الإفصاحات المجمعة حسب بازل 3 – الركن الثالث 

نظرة عامة على بازل 3 والركن الثالث: 

ـــة كجـــزء مـــن اســـراتيجيتها لإدارة  ـــة المصرفي ـــازل للرقاب ـــة ب ـــذ شـــهر ديســـمبر 2005، إطـــار لجن طبـــق بنـــك الكويـــت الصناعـــي من
المخاطـــر ورأس المـــال. 

ويتكون الاتفاق من ثلاث أركان:

الركـــن الأول: يقـــدم إطـــار عمـــل لقيـــاس متطلبـــات رأس المـــال بالنســـبة لمخاطـــر الائتـــان ومخاطـــر الســـوق والمخاطـــر 
ــغيلية. التشـ

ـــم  ـــي يت ـــة رأس المـــال الت ـــم الداخـــي لكفاي ـــة التقيي ـــة عملي ـــة، ويركـــز عـــى أهمي ـــة المراجعـــة الراقبي ـــق بعملي ـــاني: يتعل الركـــن الث
ـــوك. ـــل البن إجراؤهـــا مـــن قب

ـــق  ـــاني عـــن طري ـــة رأس المـــال المذكـــورة أعـــاه ضمـــن الركـــن الأول والركـــن الث ـــات كفاي ـــز متطلب ـــث: يهـــدف الى تعزي الركـــن الثال
ـــة.  ـــة المقارن ـــم إطـــار شـــامل للإفصـــاح يســـهل عملي ـــك بتقدي ـــة البن مطالب

تنص المبادئ التوجيهية لبازل 3 باتباع أساليب مختلفة لاحتساب متطلبات رأس المال: 
• ـــي 	 ـــاني وه ـــاف الائت ـــل الانكش ـــات مقاب ـــم الاحتياج ـــر لتقيي ـــتخدم أوزان المخاط ـــث تس ـــاسي حي ـــلوب المقي ـــو الأس الأول ه

ـــاع  ـــذا القط ـــر ه ـــة ع ثابت
• الثاني هو أسلوب التقييمات الداخلية IRB الذي يعتمد على نماذج البنك الداخلية في اشتقاق أوزان المخاطر. 	
• الثالث هو الأسلوب المتقدم والذي يتناسب مع هياكل كبيرة وأكثر تعقيدا 	

وفقـــا لتعليـــات بنـــك الكويـــت المركـــزي، تعتمـــد حســـابات البنـــك لكفايـــة رأس المـــال وفقـــاً للركـــن الأول عـــى الأســـلوب 
ـــة المصمـــم خصيصـــا  ـــة النمذجـــة الداخلي ـــارات الضغـــط، يســـتخدم البنـــك أســـلوب منهجي المقيـــاسي الموحـــد.  لكـــن لأغـــراض اختب
للإنكشـــافات الائتمانيـــة الكبـــرة، والتـــي تشـــكل النشـــاط التجـــاري الرئيـــي للبنـــك بموجـــب نظـــام البنـــك الأســـاسي فإنـــه لا يجـــوز 
ـــس  ـــا للمقايي ـــط وفق ـــارات الضغ ـــت اختب ـــس الوق ـــري في نف ـــارات.  وتج ـــة أو العق ـــروض تجزئ ـــافات ق ـــل أي إنكش ـــك تحم للبن
المعياريـــة والســـيناريوهات المقدمـــة مـــن قبـــل بنـــك الكويـــت المركـــزي.  وقـــد اســـتندت تقاريـــر اختبـــار ات الضغـــط عـــى 

ـــة.  ـــة وتنظيمي ـــاس داخلي ـــاليب قي ـــاس أس أس

ـــت  ـــك الكوي ـــات بن ـــا لتعلي ـــث، ووفق ـــن الثال ـــازل -الرك ـــة ب ـــب سياس ـــنة، بموج ـــن في الس ـــط مرت ـــارات الضغ ـــراء اختب ـــق إج تطب
ـــا في  ـــنة ك ـــة الس ـــج نهاي ـــتناداً إلى نتائ ـــة( اس ـــة والكمي ـــات النوعي ـــاس البيان ـــى أس ـــل )ع ـــر متكام ـــداد تقري ـــم إع ـــزي. يت المرك

ـــو.  ـــهر يوني ـــا في ش ـــة ك ـــات التقديري ـــنة والبيان ـــف الس ـــج نص ـــتناداً إلى نتائ ـــط اس ـــي فق ـــر كم ـــمبر، وتقري ـــهر ديس ش

إدارة رأس المال: 

ـــة  ـــة لتغطي ـــك كافي ـــة للبن ـــة العمومي ـــك مـــن رأس المـــال في الميزاني ـــا مـــوارد البن ـــي تكـــون فيه ـــة رأس المـــال هـــي الدرجـــة الت كفاي
ـــاً  ـــرف مرهون ـــل كم ـــة كي تعم ـــر إذن المجموع ـــب.  ويعت ـــتقبل القري ـــاضرا والمس ـــت الح ـــال في الوق ـــال للأع ـــات رأس الم متطلب
ـــات رأس  ـــة متطلب ـــتعراض ومراجع ـــة اس ـــي عملي ـــال ه ـــر رأس الم ـــال.  وإدارة مخاط ـــن رأس الم ـــة م ـــوارد كافي ـــى م ـــاظ ع بالحف

ـــن:  ـــك م ـــن البن ـــال لتمك الم
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• تلبية الحد الأدنى من المتطلبات التنظيمية في الكويت حيث يرتكز نشاط البنك التجاري، عليه يتمركز عمله.	
• دعم تصنيفاته الائتمانية والحفاظ على تكلفة الأموال.	
• دعم نمو الأعمال التجارية، والقدرة على الصمود والتغلب على الصدمات.	

ـــة رأســـاله عـــن طريـــق الاســـتمرار في تقييـــم مصـــادر ومتطلبـــات رأس المـــال ومتطلبـــات في ضـــوء التوقعـــات  يضمـــن البنـــك كفاي
ـــك  ـــتخدمة في إدارة تل ـــراتيجيات المس ـــن الاس ـــا ع ـــات فض ـــة للتوقع ـــر المادي ـــار المخاط ـــذ في الاعتب ـــذا يأخ ـــة.  وه ـــة الحالي المالي

ـــر. المخاط

تأخـــذ إدارة رأس المـــال كلا مـــن رأس المـــال الاقتصـــادي ورأس المـــال التنظيمـــي عـــى حـــد ســـواء.  يحســـب رأس المـــال التنظيمـــي 
عـــى أســـاس مخاطـــر الركـــن الأول مـــن إطـــار بـــازل.  يشـــمل رأس المـــال حســـب الركـــن الأول مخاطـــر الائتـــان ومخاطـــر 
ـــاني  ـــازل 3 طـــرق الإحتســـاب وأوزان المخاطـــر. ويمكـــن أيضـــا تطبيـــق الركـــن الث الســـوق والمخاطـــر التشـــغيلية.  وتشـــمل قواعـــد ب
ـــية.   ـــورة أساس ـــر بص ـــن المخاط ـــرى م ـــواع أخ ـــي أن ـــه يغط ـــاه، ولكن ـــورة أع ـــة المذك ـــر الثلاث ـــواع المخاط ـــل أن ـــال مقاب ـــرأس الم ل
ـــاك  ـــدود، فهن ـــز ومح ـــل مرك ـــام عم ـــاس نظ ـــى أس ـــل ع ـــي، ويعم ـــاع الصناع ـــة القط ـــة بتنمي ـــه خاص ـــك ذو طبيع ـــث أن البن وحي

ـــز.  ـــر الترك ـــرا لمخاط ـــا كب وزن

يســـتخدم البنـــك إطـــار رأس المـــال وإجـــراءات الضغـــط داخليـــاً للمســـاعدة في تحديـــد احتياجاتـــه مـــن رأس المـــال في ظـــل 
ـــع  ـــة في جمي ـــا التنظيمي ـــدود الدني ـــن الح ـــى م ـــة أع ـــدات buffers كافي ـــه بمصّ ـــك احتفاظ ـــن البن ـــط. ويضم ـــيناريوهات الضغ س
الأوقـــات.  ويتـــم تقييـــم هـــذه المصـــدّات مـــن قبـــل دائـــرة إدارة المخاطـــر وتقـــدم بهـــا تقاريـــر دوريـــة إلى لجنـــة التدقيـــق 
ولجنـــة إدارة المخاطـــر كجـــزء مـــن سياســـة إدارة رأس المـــال وعمليـــة إدارة حوكمـــة المخاطـــر، وعمليـــة مراجعـــة الحـــدود 

القصـــوى لتحمـــل المخاطـــر وعمليـــة اختبـــارات الضغـــط.  

تنتـــج عمليـــة اختبـــار الضغـــط في البنـــك توقعـــات تقديريـــة بالاحتياجـــات المتوقعـــة مـــن رؤوس الأمـــوال والمصـــادر ضمـــن 
مجموعـــة مـــن ســـيناريوهات الضغـــط للبنـــك. وهـــذا يتيـــح للبنـــك التأكـــد مـــن أنـــه يمكنـــه الوفـــاء بالحـــدود الدنيـــا مـــن 
المتطلبـــات الرأســـالية التنظيميـــة في بيئـــة الضغـــط؛ وتقييـــم مـــدى كفايـــة المصـــدّات فـــوق رأس المـــال التنظيمـــي للوفـــاء 
ـــيا في  ـــرا رئيس ـــط عن ـــار الضغ ـــة اختب ـــكل عملي ـــى. وتش ـــد الأق ـــاط الح ـــن نق ـــرب م ـــادي إذا اق ـــال الاقتص ـــات رأس الم باحتياج

  .)ICAAP( عمليـــة التقييـــم الداخـــي لكفايـــة رؤوس الأمـــوال

بشـــأن حســـاب كفايـــة رأس المـــال التنظيمـــي حســـب الركـــن الأول، فقـــد اعتمـــد البنـــك الأســـلوب المقيـــاسي الموحـــد مـــن 
ـــان  ـــر الائت ـــات مخاط ـــن مكون ـــون م ـــكل مك ـــوب ل ـــال المطل ـــد رأس الم ـــزي في تحدي ـــت المرك ـــك الكوي ـــة بن ـــا لتوصي ـــازل 3، تبع ب
والســـوق والمخاطـــر التشـــغيلية.  كـــا أن البنـــك هـــو بنـــك تنمـــوي متخصـــص يقـــدم أيضـــا التســـهيلات المصرفيـــة التجاريـــة 

ـــت.  ـــة الكوي ـــة دول ـــن حكوم ـــل م ـــل الأج ـــم طوي ـــع بدع ـــه، ويتمت لعملائ

هـــذا، جنبـــا إلى جنـــب مـــع الاحتياطيـــات الضخمـــة المفصـــح عنهـــا، يجعـــل رأس المـــال المتوفـــر للبنـــك أعـــى بكثـــر مـــن 
ـــن  ـــد للرك ـــار الجدي ـــب الإط ـــار حس ـــة في الاعتب ـــات ICAAP الإضافي ـــذ متطلب ـــد أخ ـــى بع ـــازل 3، حت ـــات ب ـــد الأدنى لمتطلب الح
ـــنوات  ـــاث س ـــة الث ـــا لخط ـــول وفق ـــة الأص ـــرر لمحفظ ـــع المق ـــع التوس ـــادي. وم ـــال الاقتص ـــد رأس الم ـــدّات في تحدي ـــاني والمص الث
الاســـراتيجية للبنـــك، فأنـــه مـــن المتوقـــع ان تظـــل نســـبة كفايـــة رأس المـــال فـــوق الحـــد الأدنى مـــن المتطلبـــات التنظيميـــة 
ـــة cushion ضـــد انخفـــاض فـــرص  ـــر وقاي ـــة توف ـــرات رأس المـــال الاقتصـــادي في المســـتقبل القريـــب؛ وهـــذه الرســـملة القوي وتقدي
ـــة رأس  ـــت كفاي ـــت. بلغ ـــي في الكوي ـــاع الصناع ـــر القط ـــة وتطوي ـــك في خدم ـــام البن ـــة لنظ ـــات الحكومي ـــبب التشريع ـــع بس التنوي

المـــال الإجـــالي اســـتناداً إلى بـــازل 3، نســـبة 48.58 % كـــا في 31 ديســـمبر 2021.
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هيكلة وكفاية رأس المال: 

ـــإن  ـــا، ف ـــرح به ـــة الم ـــة الاختياري ـــات الضخم ـــي والاحتياطي ـــار كويت ـــون دين ـــة 20 ملي ـــوع بقيم ـــال المدف ـــة إلى رأس الم بالإضاف
ـــون  ـــغ 300 ملي ـــد بمبل ـــل للتجدي ـــل قاب ـــل الأج ـــرض طوي ـــن ق ـــارة ع ـــي عب ـــل ه ـــة الأج ـــك طويل ـــوال البن ـــي لأم ـــكل الرئي الهي
ـــري  ـــوم الأم ـــب المرس ـــت بموج ـــة الكوي ـــة دول ـــن حكوم ـــدم م ـــا(، مق ـــي تقريب ـــون دولار أمري ـــي )“د.ك “( )990 ملي ـــار كويت دين
ـــة الأجـــل للمقترضـــن  ـــل المشـــاريع متوســـطة وطويل ـــك في تموي ـــذي تســـتخدمه إدارة المشـــاريع في البن الصـــادر في ســـنة 1973، وال

ـــرة.   ـــروط مي ـــي ب ـــاع الصناع ـــن القط م

الكيانات الفرعية: 
ـــت  ـــك الكوي ـــل لبن ـــن بالكام ـــن مملوكت ـــن تابعت ـــك شركت ـــك البن ـــي. يمتل ـــت الصناع ـــك الكوي ـــو بن ـــي ه ـــاري الرئي ـــان الاعتب الكي
الصناعـــي، هـــا: شركـــة مشـــاريع الكويـــت الصناعيـــة )كيبكـــو(، وهـــي شركـــة مســـاهمة كويتيـــة مغلقـــة، وشركـــة صناعـــي 
ـــة  ـــد الغربي ـــزر الهن ـــان، ج ـــد كايم ـــرة جران ـــاون، جزي ـــورج ت ـــجلة في ج ـــدودة مس ـــؤولية مح ـــة ذات مس ـــي شرك ـــدودة، وه المح

ـــة”(.   ـــا “المجموع ـــة )مع البريطاني

ـــداد  ـــدم س ـــة ع ـــك نتيج ـــا البن ـــتحوذ عليه ـــي اس ـــول الت ـــة وإدارة الأص ـــتثمارات المحلي ـــة للاس ـــي أداة المجموع ـــو ه ـــة كيبك شرك
ـــن  ـــاً م ـــراً مادي ـــكل عن ـــي لا تش ـــة صناع ـــة. شرك ـــول المجموع ـــوع أص ـــن مجم ـــا م ـــبة 6% تقريب ـــكل نس ـــة؛ وتش ـــروض المحلي الق
ـــركات  ـــة لل ـــات مجمع ـــمل بيان ـــزي تش ـــت المرك ـــك الكوي ـــة إلى بن ـــال المقدم ـــة رأس الم ـــات كفاي ـــة. بيان ـــالي للمجموع ـــان الم البي

ـــة. التابع

هيكل رأس المال – 31 ديسمبر 2021 )ألف دينار كويتي(
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نسبة الرافعة المالية: 

ـــي  ـــر تكمي ـــا كتدب ـــر لتطبيقه ـــى المخاط ـــة ع ـــر قائم ـــفافة وغ ـــيطة وش ـــر بس ـــة تعت ـــة مالي ـــبة رافع ـــازل 3 نس ـــار ب ـــل إط أدخ
ـــد تراكـــم الإســـتدانة  ـــة إلى )1( تقيي ـــات رأس المـــال القائمـــة عـــى المخاطـــر.  تهـــدف نســـبة الرافعـــة المالي ـــه عـــى متطلب ـــوق ب موث
ـــك  ـــا وكذل ـــي يمكـــن أن تـــر بالنظـــام المـــالي الأوســـع نطاق ـــات زعزعـــة وخفـــض الاســـتقرار والت في القطـــاع المـــرفي لتجنـــب عملي

ـــر. ـــى المخاط ـــم ع ـــر قائ ـــيط وغ ـــهل وبس ـــاند” س ـــر “مس ـــتخدام تدب ـــى باس ـــة ع ـــات القائم ـــز المتطلب ـــاد؛ و )2( تعزي بالاقتص
ـــم  ـــال القائ ـــاً لإطـــار رأس الم ـــاً ومكم ـــر هام ـــة يعت ـــة المالي ـــار لنســـبة بســـيطة للرافع ـــأن إط ـــل ب ـــرأي القائ ـــازل ال ـــة ب ـــد لجن تعتم
ـــادر  ـــن مص ـــكلا م ـــع وكاف ل ـــاط واس ـــن التق ـــي تضم ـــي الت ـــة ه ـــة ذات المصداقي ـــة المالي ـــبة الرافع ـــر؛ ونس ـــاس المخاط ـــى أس ع

ـــك.  ـــع البن ـــة لوض ـــارج الميزاني ـــود خ ـــة وبن ـــود الميزاني بن
 )Tier 1 capital تعـــرف نســـبة الرافعـــة الماليـــة وفقـــا لبـــازل 3 أنهـــا إجـــراء رأس المـــال )البســـط، شريحـــة رأس المـــال الأولى

مقســـوماً عـــى إجـــالي الإنكشـــافات، مـــع إظهـــار هـــذه النســـبة في صـــورة نســـبة مئويـــة: 
نسبة الرافعة المالية )%( = حجم رأس المال/ إجمالي الإنكشافات.  إن النسبة الرقابية الأدنى في الكويت هي %3.

نسبة الرافعة المالية لبنك الكويت الصناعي كما في 31 ديسمبر 2021 – مجمعة
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إدارة مخاطر الائتمان:

ـــة في الســـوق  ـــة الناتجـــة في حـــال عجـــز أي مـــن عمـــاء البنـــك أو الأطـــراف المقابل مخاطـــر الائتـــان هـــي مخاطـــر الخســـارة المالي
ـــك،  ـــة للبن ـــح الائتـــان أحـــد مصـــادر الدخـــل الرئيســـية والأكـــر أهمي ـــر من ـــك. يعت ـــة تجـــاه البن ـــاء بالتزاماتهـــم التعاقدي مـــن الوف

ـــا.  ـــه لـــإشراف عليه ـــرا مـــن مـــوارده وطاقت ـــك قـــدرا كب ـــك يخصـــص البن وأكثرهـــا عرضـــة للمخاطـــر ، وكذل

ـــك  ـــف البن ـــا ينكش ـــة.  ك ـــهيلات المصرفي ـــة والتس ـــروض الصناعي ـــن الق ـــا م ـــك أساس ـــه البن ـــي تواج ـــة الت ـــر الائتماني ـــأ المخاط تنش
ـــع  ـــويات م ـــدة التس ـــن، وأرص ـــندات الدي ـــك س ـــا في ذل ـــة، بم ـــات الخزان ـــن عملي ـــئة ع ـــرى ناش ـــة أخ ـــر ائتماني ـــى مخاط ـــا ع أيض

ـــع. ـــرة للبي ـــول متوف ـــوق وأص ـــة في الس ـــراف مقابل أط

دور دائـــرة إدارة المخاطـــر هـــو تقديـــم التوجيهـــات عـــى مســـتوى البنـــك وتقييـــم المخاطـــر باســـتقلالية ورقابـــة المخاطـــر 
ـــة مخاطـــر  ـــس الإدارة إطـــار عمـــل رقاب ـــان عـــى مســـتوى الإدارات.  يعتمـــد مجل ـــك سياســـات الائت ـــة. ولقـــد وضـــع البن الائتماني
ـــى مســـتوى  ـــع سياســـات إدارة المخاطـــر ع ـــب م ـــا إلى جن ـــان، جنب ـــإدارة مخاطـــر الائت ـــكل الخـــاص ب ـــذي يضـــع الهي ـــان ال الائت
الإدارات.  وتشـــكل القـــروض والســـلفيات للعمـــاء المصـــدر الرئيـــي للمخاطـــر الائتمانيـــة للمجموعـــة عـــى الرغـــم مـــن أن 
ـــات  ـــوك والتزام ـــة للبن ـــروض المقدم ـــال، الق ـــبيل المث ـــى س ـــان، ع ـــر الائت ـــن مخاط ـــرى م ـــكال أخ ـــا لأش ـــف أيض ـــد ينكش ـــك ق البن
القـــروض وســـندات الديـــن.  وقـــد صممـــت سياســـات وإجـــراءات البنـــك لإدارة المخاطـــر بهـــدف رصـــد وتحليـــل المخاطـــر، 
ـــة  ـــط، ومراقب ـــدود والضواب ـــر appropriate risk appetite، والح ـــل المخاط ـــك لتحم ـــة البن ـــة قابلي ـــة ملائم ـــد درج ـــرض تحدي بغ
ـــرة إدارة المخاطـــر بشـــكل مســـتقل  ـــة تقييـــات المتابعـــة وتصنيـــف المخاطـــر. تعمـــل دائ ـــاس مـــدى كفاي المخاطـــر والتعـــرات وقي
ـــالي  ـــل الم ـــة بالتموي ـــان المتعلق ـــح الائت ـــن إدارتي من ـــة م ـــدة المقدم ـــى ح ـــروض كل ع ـــات الق ـــع توصي ـــف جمي ـــة وتصني بمراجع
ـــات  ـــي للمراجع ـــاس الكمّ ـــر بالقي ـــرة إدارة المخاط ـــوم دائ ـــا تق ـــارة. ك ـــل التج ـــل، وتموي ـــال العام ـــاريع، ورأس الم ـــاري للمش والتج

ـــك.  ـــتوى البن ـــى مس ـــة ع ـــة الائتماني ـــة المحفظ ـــة وحرك ـــودة النوعي ـــد الج ورص

ـــدد  ـــاء ع ـــد انت ـــة عن ـــز الائتماني ـــر الترك ـــن مخاط ـــز.  وتكم ـــر الترك ـــة مخاط ـــة بمراجع ـــة خاص ـــر بصف ـــرة إدارة المخاط ـــوم دائ تق
ـــر في  ـــد يؤث ـــا ق ـــة بم ـــة مماثل ـــص اقتصادي ـــم خصائ ـــة ولديه ـــطة مماثل ـــاركون في أنش ـــة، أو يش ـــس المجموع ـــاء إلى نف ـــن العم م
قدرتهـــم عـــى الوفـــاء بالتزاماتهـــم التعاقديـــة خاصـــة في حـــالات التغـــرات الاقتصاديـــة وظـــروف الأعـــال التجاريـــة. نتيجـــة 
ـــزات  ـــال، الترك ـــبيل المث ـــى س ـــك، ع ـــا في ذل ـــالات بم ـــن المج ـــدد م ـــز في ع ـــالات الترك ـــة المســـتمرة لح ـــك المراجع ـــد البن ـــك، يعتم لذل
ـــادئ  ـــع مـــن خـــال وضـــع مب ـــة.  ويتحقـــق التنوي ـــة وحـــالات الســـيطرة والملكي ـــة وفـــرات الاســـتحقاق والقطـــاع الصناعي الجغرافي
توجيهيـــة بالحـــدود القصـــوى للانكشـــاف للأطـــراف المقابلـــة عـــى أن لا تتجـــاوز 15 في المائـــة مـــن رأس المـــال. ومـــع ذلـــك، ونظـــراً 
ـــاع.   ـــل إلى الارتف ـــز يمي ـــإن خطـــر الترك ـــة، ف ـــك ضمـــن القطاعـــات الصناعي ـــذي يحـــدد نطـــاق عمـــل البن ـــك ال للنظـــام الأســـاسي للبن
وضـــع البنـــك نظامـــا لتصنيـــف المخاطـــر الائتمانيـــة داخليـــاً لجميـــع حـــالات الانكشـــاف مـــن 1 إلى 10.  وتـــوصي الدائـــرة 
ـــر  ـــك باســـتخدام معاي ـــات المقترضـــن في البن ـــع تصنيف ـــة لجمي ـــوم بالمراجعـــة الدوري ـــة للعمـــاء الجـــدد وتق ـــات الائتماني بالتصنيف
ـــكل  ـــك ل ـــان، وكذل ـــة الائت ـــة لمحفظ ـــات المرجح ـــط التصنيف ـــر متوس ـــرة إدارة المخاط ـــب دائ ـــاً.  وتراق ـــف داخلي ـــددة للتصني مح

ـــة.  ـــل المحفظ ـــر داخ ـــات المخاط ـــن فئ ـــة م فئ

وبغـــرض الحـــد مـــن مخاطـــر الائتـــان، يتـــم تأمـــن الإنكشـــافات عـــادة بالضمانـــات المقبولـــة. وتعكـــس محفظـــة القـــروض 
ـــد  ـــت – وهـــي البل ـــة في الكوي ـــت وبالأخـــص للوحـــدات الصناعي ـــراض داخـــل الكوي ـــك عـــى الإق ـــة حـــرص البن والســـلفيات الحالي
ـــه  ـــك لدي ـــا.  إن البن ـــة فيه ـــر الكامن ـــل للمخاط ـــاً أفض ـــك فه ـــر للبن ـــث توف ـــدة وحي ـــورة جي ـــا بص ـــك ديناميته ـــم البن ـــي يتفه الت
ـــز في  ـــب الترك ـــق تجن ـــن طري ـــة ع ـــر ذات الصل ـــك المخاط ـــر البن ـــاسي ويدي ـــه الأس ـــبب نظام ـــي بس ـــاع الصناع ـــاً للقط ـــزاً ائتماني ترك

ـــة. ـــق الجغرافي ـــب المناط ـــدود، حس ـــر الح ـــافات ع ـــالات الإنكش ـــن وفي ح ـــي مع ـــاع صناع ـــن في قط ـــب المدي الجان
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يـــولي البنـــك اهتمامـــاً خاصـــاً بالحســـابات المتأخـــرة عـــن طريـــق اللجـــان التـــي أنشـــئت خصيصـــاً لهـــذا الغـــرض. ويجـــري 
ـــد المخصصـــات  ـــم تحدي ـــر، يت ـــزم الأم ـــة المتخـــذة؛ وإذا ل ـــة هـــذه الحـــالات والإجـــراءات العلاجي ـــر الخاصـــة بمتابع مناقشـــة التداب

ـــا.   ـــة مقابله الملائم

ـــة منضبطـــة، تهـــدف إلى ضـــان  ـــات ائتماني ـــك كامـــا، عملي ـــك عـــى مســـتوى الإدارات، فضـــا عـــن مســـتوى البن ـــد وضـــع البن وق
دقـــة تقييـــم المخاطـــر واعتمادهـــا ورصدهـــا ومراقبتهـــا بشـــكل صحيـــح وســـليم.  وتعتـــر الأداة الأساســـية في إدارة مخاطـــر 
ـــام  ـــك نظ ـــع البن ـــاً. ويتب ـــا دوري ـــا وتحديثه ـــري مراجعته ـــي يج ـــة الت ـــراءات الائتماني ـــات والإج ـــة السياس ـــي مجموع ـــان ه الائت
ـــر  ـــرة إدارة المخاط ـــوم دائ ـــا تق ـــن، ك ـــكل مدي ـــة ل ـــدارة الائتماني ـــامل للج ـــق وش ـــم دقي ـــراء تقيي ـــرط إج ـــات يش ـــارم للموافق ص

ـــة.   ـــة القائم ـــالات الائتماني ـــد للح ـــد والتجدي ـــات التمدي ـــتثمار وطلب ـــان والاس ـــات الائت ـــات بطلب ـــع التوصي ـــم جمي بتقيي

ـــر  ـــب الأم ـــراءات، فيتطل ـــاً للإج ـــان، وتبع ـــات الائت ـــق لطلب ـــم دقي ـــراء تقيي ـــد إج ـــاء بع ـــع العم ـــة لجمي ـــدود الائتماني ـــرر الح تق
ـــة  ـــن قابلي ـــر ع ـــم التعب ـــة؛ ويت ـــتويات معين ـــن مس ـــى م ـــان اع ـــدود الائت ـــر ح ـــس الإدارة في تقري ـــة مجل ـــى موافق ـــول ع الحص
ـــج.  ـــوع المنت ـــة والقطـــاع الاقتصـــادي والمقـــرض ون ـــة المخصصـــة حســـب الدول ـــة لتحمـــل المخاطـــر بالحـــدود الائتماني الإدارة العام

ـــررة.  ـــة المق ـــدود الائتماني ـــاوزات للح ـــأن أي تج ـــك بش ـــل البن ـــان داخ ـــح الائت ـــات من ـــتخدام صلاحي ـــزم اس ـــك، يل كذل

ـــزات  ـــذه الترك ـــر ه ـــة وتعت ـــات الصناع ـــة والقطاع ـــال التجاري ـــادي والأع ـــاع الاقتص ـــم والقط ـــب الحج ـــزات حس ـــد الترك ـــم رص يت
ـــه  ـــال بمفهوم ـــدة رأس الم ـــن قاع ـــة م ـــبتة 15 في المائ ـــز نس ـــزي الترك ـــت المرك ـــك الكوي ـــدد بن ـــوص، يح ـــذا الخص ـــدودة.  وبه مح
ـــا  ـــم مراقبته ـــزات في المحفظـــة حســـب القطـــاع يت ـــع الترك ـــزي؛ وجمي ـــك المرك ـــازل 3/البن ـــف إطـــار ب ـــك حســـب تعري الشـــامل للبن

ـــة.  ـــة معاكس ـــة أو اقتصادي ـــروف مالي ـــباً لظ ـــب تحس ـــن كث ع
تقـــوم دائـــرة إدارة المخاطـــر برصـــد ومراقبـــة التجـــاوزات عـــى مســـتوى البنـــك وعـــى مســـتوى المحفظـــة وذلـــك بالتواصـــل 
المســـتمر مـــع إدارات الأعـــال التجاريـــة، بحيـــث يمكـــن اتخـــاذ إجـــراءات مناســـبة بشـــأن المخالفـــات في الوقـــت المناســـب 

والســـيطرة عـــى تجـــاوزات تواريـــخ الاســـتحقاق بقـــدر الإمـــكان.  

معلومات عن الإنكشافات الائتمانية

الأصول متأخرة السداد / المتعثرة والمخصصات المرصودة مقابلها 
يطبـــق بنـــك الكويـــت الصناعـــي تعريفـــات بنـــك الكويـــت المركـــزي بشـــأن القـــروض غـــر المنتظمـــة والتعليـــات بشـــأن 

ــافات الائتمانيـــة وكيفيـــة احتســـاب المخصصـــات موضحـــة فيـــا يـــي:  مخصصـــات الحـــالات المتعـــرة.  تصنيـــف الإنكشـ

أ-التسهيلات الائتمانية )للعملاء المقيمين وغير المقيمين(:

1.  يصنف القرض بأنه “غير منتظم” في الحالات التالية: 
• ـــحب 	 ـــد للس ـــد المعتم ـــن الح ـــض ع ـــن 10% فائ ـــد ع ـــا يزي ـــود م ـــتمرار وج ـــاري باس ـــاب الج ـــن في الحس ـــد المدي ـــر الرصي يظه

ـــوف . ـــى المكش ع
• الحساب الجاري مدين دون حد معتمد للسحب على المكشوف .	
• ـــى 	 ـــهيلات ع ـــد التس ـــدم تجدي ـــك ع ـــرر البن ـــم وق ـــا القائ ـــداد رصيده ـــم س ـــة ولم يت ـــهيلات الائتماني ـــة التس ـــت صلاحي انته

ـــاني . ـــع الائت ـــاس الوض أس
• دفعات سداد القرض متعثرة.	
• تأخر سداد الفوائد المستحقة.	
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2.  تصنيف القروض غير المنتظمة: 
• ـــا؛ أو في 	 ـــن 180 يوم ـــل م ـــاً وأق ـــن 90 يوم ـــد ع ـــدة تزي ـــاه لم ـــة أع ـــات المبين ـــن المخالف ـــال وجـــود أي م دون المســـتوى : في ح

ـــل. ـــالي للعمي ـــك وجـــود تدهـــور ملحـــوظ في الوضـــع الم ـــر البن ـــال تقدي ح
• ـــن 365 	 ـــل م ـــا وأق ـــن 180 يوم ـــد ع ـــرة تزي ـــاه لف ـــة أع ـــات المبين ـــن المخالف ـــود أي م ـــا: وج ـــكوك في تحصيله ـــون المش الدي

ـــل. ـــالي للعمي ـــع الم ـــوظ في الوض ـــور ملح ـــود تده ـــك وج ـــر البن ـــال تقدي ـــا، أو في ح يوم
• ـــك 	 ـــر البن ـــا، أو في تقدي ـــدة 365 يوم ـــرة تتجـــاوز م ـــة أعـــاه لف ـــات المبين ـــن المخالف ـــة: في حـــال وجـــود أي م ـــون المعدوم الدي

ـــل. ـــالي للعمي وجـــود تدهـــور ملحـــوظ في الوضـــع الم

المخصصات المطلوبة:  
تحدد المخصصات حسب ما هو مبين أدناه: 
ديون دون المستوى:                    %20  
ديون مشكوك في تحصيلها: 	         %50

الديون المعدومة: 	                     %100 

ـــض  ـــم بع ـــد خص ـــددة بع ـــات المح ـــع للمخصص ـــي لا تخض ـــاف الت ـــالات الانكش ـــع ح ـــل جمي ـــة مقاب ـــات عام ـــدد 1% مخصص تح
الضمانـــات المســـموح بهـــا وفقـــا لتعليـــات بنـــك الكويـــت المركـــزي. ولقـــد قـــام البنـــك بنجـــاح بتطبيـــق المعايـــر الدوليـــة 

للإبـــاغ المـــالي رقـــم 9 بشـــأن أســـلوب التحديـــد المبكـــر للمخصصـــات.  

يبين الجدول أدناه كيفية معالجة حالات القروض متأخرة السداد ضمن المحفظة الائتمانية.

كما بلغت نسبة القروض عديمة الأداء )NPL( إلى الإنكشافات الائتمانية نسبة 0.027% كما في 2021.12.31

:)IFRS9(9  3.  مخصصات خسائر القروض وفقا للمعيار الدولي للإبلاغ المالي
ـــدولي للإبـــاغ  ـــار ال ـــة عـــى أســـاس المعي وفقـــاً لتعليـــات بنـــك الكويـــت المركـــزي، يعتمـــد حســـاب مخصصـــات الخســـائر الائتماني

ـــق أيهـــا أعـــى.   ـــا، كـــا هـــو موضـــح أعـــاه، ويطب ـــك الكويـــت المركـــزي المعمـــول به ـــر بن المـــالي رقـــم )9(، ومعاي
ـــروض المنتجـــة  ـــى الق ـــاظ بمخصصـــات ع ـــك بالاحتف ـــم )9( وذل ـــالي رق ـــاغ الم ـــدولي للإب ـــار ال ـــة حســـاب المعي ـــك بطريق ـــزم البن يلت

ـــج المرحـــي في  ـــر للتدري ـــة مســـتويات/ معاي ـــك، توجـــد ثلاث ـــع ذل ـــرة.  وم ـــروض متع ـــا الق ـــون فيه ـــي لا تك ـــة 1 الت في المرحل
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ـــالات  ـــة احت ـــاني وفئ ـــف الائت ـــا: التصني ـــددة، أهمه ـــل متع ـــى عوام ـــة ع ـــف في كل مرحل ـــد التصني ـــث يعتم ـــة. حي ـــذه العملي ه
ـــاع ملحـــوظ في المخاطـــر  ـــي تشـــر إلى ارتف ـــات الت ـــن المعلوم ـــك م ـــر ذل ـــن الســـداد، وغ ـــف ع ـــن الســـداد وســـجل التخل ـــر ع التع
ـــك  ـــتخدم البن ـــروض. يس ـــائر الق ـــى خس ـــات ع ـــة المخصص ـــري لقيم ـــائي تقدي ـــراض إحص ـــل إلى اف ـــو التوص ـــدف ه ـــة. اله الائتماني
ـــن  ـــر ع ـــالات التع ـــاب احت ـــة ولحس ـــر الائتماني ـــم المخاط ـــف لتقيي ـــام التصني ـــاني ونظ ـــف الائت ـــاً للتصني ـــق داخلي ـــام المطب النظ
ـــاف  ـــدل الانكش ـــرداد( ومع ـــدل الاس ـــص مع ـــارة )1 ناق ـــراضي للخس ـــدل الاف ـــع المع ـــة م ـــذه الطريق ـــتخدم ه ـــم تس ـــداد؛ ث الس

ـــر. ـــد التع عن

تغطـــي المرحلـــة 1 مـــن المعيـــار الـــدولي للإبـــاغ المـــالي رقـــم )9( كلا مـــن القـــروض المنتجـــة والقـــروض المنتظمـــة؛ وتغطـــي 
المرحلـــة 2 القـــروض ذات مســـتويات المخاطـــر المرتفعـــة، حيـــث تتعـــر فيهـــا الشركـــة عـــا لا يقـــل عـــن 30 يومـــا حســـب 
تعليـــات بنـــك الكويـــت المركـــزي ؛ وتغطـــي المرحلـــة 3 حـــالات المخاطـــر الائتمانيـــة المرتفعـــة لمـــدة 90 يومـــاً عـــى الأقـــل 

حســـب تعليـــات بنـــك الكويـــت المركـــزي. 

ـــة  ـــم )9( إلى لجن ـــالي رق ـــاغ الم ـــدولي للإب ـــار ال ـــي للمعي ـــج المرح ـــب التدري ـــم حس ـــم تصنيفه ـــن يت ـــاء الذي ـــم بالعم ـــع قوائ ترف
ـــا  ـــم )9(. وبم ـــالي رق ـــاغ الم ـــدولي للإب ـــار ال ـــات المعي ـــزي ببيان ـــت المرك ـــك الكوي ـــاغ بن ـــم إب ـــا يت ـــك، ك ـــة للبن ـــات التابع المخصص
ـــن  ـــن ب ـــى م ـــا أن الأع ـــزي، وبم ـــت المرك ـــك الكوي ـــه في بن ـــارف علي ـــج المتع ـــاً للنه ـــة وفق ـــات إضافي ـــد مخصص ـــد رص ـــك ق أن البن
ـــزي  ـــت المرك ـــك الكوي ـــة حســـاب بن ـــاً لطريق ـــك مســـتمر في رصـــد المخصصـــات إتباع ـــإن البن ـــه، ف ـــم تطبيق ـــا يت ـــن هـــو م الطريقت

ـــاه.   ـــن أع ـــو المب ـــى النح ع

ب - القروض السيادية: 

البنـــك لديـــه إنكشـــافات ســـيادية محـــدودة وتحتســـب الرســـوم الرأســـالية عـــى هـــذا الإنكشـــاف وفقـــاً لتعليـــات بنـــك 
الكويـــت المركـــزي مـــن وقـــت إلى أخـــر. 

ج – معلومات عن الإنكشافات الائتمانية كما في 2021.12.31 )ألف دينار كويتي(
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الحد من المخاطر الائتمانية:

ـــك يمـــارس حـــق المقاصـــة ويتخـــذ  ـــإن البن ـــك ضـــد العمـــاء، ف ـــات البن ـــا تســـوية مطالب ـــم فيه ـــي لا يت التســـويات: في الحـــالات الت
ـــى  ـــة ع ـــه في المطالب ـــك بحق ـــظ البن ـــة، يحتف ـــراءات القانوني ـــر الإج ـــاء س ـــغ.  وأثن ـــافي المبل ـــاس ص ـــى أس ـــة ع ـــراءات المطالب إج

ـــودة.  ـــر مقص ـــة غ ـــاكل قانوني ـــدوث مش ـــب ح ـــة لتجن ـــات جزئي ـــة دفع ـــل أي ـــي، وتجاه ـــافي الأص ـــغ الص ـــاس المبل أس

ـــل  ـــة مث ـــات الاعتيادي ـــواع الضمان ـــل أن ـــك يقب ـــإن البن ـــات، ف ـــا أخـــذ ضمان ـــزم فيه ـــي يل ـــات: في الحـــالات الت ـــم وإدارة الضمان تقيي
النقـــد، والرهـــن عـــى الموجـــودات المنقولـــة، والرهـــن عـــى الأصـــول الثابتـــة، والضمانـــات الشـــخصية/ التجاريـــة/ المصرفيـــة. 
ـــرر.  ـــال ال ـــتفيد الأول في ح ـــاره المس ـــة باعتب ـــن ذات الصل ـــة التأم ـــه في وثيق ـــى إدراج ـــك ع ـــر البن ـــن، ي ـــة الره ـــخ.  وفي حال إل
ـــن  ـــن م ـــة للضام ـــدارة الائتماني ـــة الج ـــن صح ـــد م ـــة في التأك ـــراءات المماثل ـــذ الإج ـــك يتخ ـــإن البن ـــل، ف ـــود كفي ـــالات وج وفي ح
ـــق  ـــا يتعل ـــل الأســـاسي. وفي ـــه العمي ـــك ينظـــر للضامـــن عـــى أن ـــث أن البن ـــة، حي ـــة الكامل ـــه المالي خـــال الحصـــول عـــى معلومات

ـــبق.  ـــرط مس ـــي ك ـــرف المعن ـــن الم ـــمي م ـــاني رس ـــد ائت ـــم ح ـــب تقدي ـــة، يج ـــات المصرفي بالضمان
ونظـــراً لطبيعـــه البنـــك باعتبـــاره مؤسســـة متخصصـــة للتمويـــل الصناعـــي، فـــإن البنـــك يتمتـــع بالمهـــارات والمـــوارد الكافيـــة 

داخليـــا تمكنـــه مـــن تقييـــم المشـــاريع والمصانـــع وغيرهـــا مـــن الأنـــواع الأخـــرى مـــن الأصـــول الثابتـــة المرهونـــة للبنـــك.  

ـــد ممـــن  ـــة عـــى وجـــه التحدي ـــه في الصناعـــات الإنتاجي ـــك قاعـــدة عملائ ـــة: يحـــدد النظـــام الأســـاسي للبن ـــز الائتماني مخاطـــر الترك
منحـــت التراخيـــص الصناعيـــة. ونتيجـــة لذلـــك ، يتعـــرض البنـــك لمخاطـــر التركـــز الائتمانيـــة لمحدوديـــة القطـــاع، ومـــع ذلـــك 

ـــي. ـــاع الصناع ـــد كقط ـــة تمت ـــطة المختلف ـــن الأنش ـــعة م ـــة واس ـــون مجموع ـــاء يمثل ـــن عم ـــك م ـــة البن ـــون محفظ تتك
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إدارة مخاطر السوق: 
مخاطـــر الســـوق هـــي المخاطـــر المرتبطـــة بأربـــاح البنـــك أو رأس مالـــه، أو قدرتـــه عـــى تلبيـــة أهـــداف أعمالـــه التجاريـــة 
ـــعار  ـــدة، أس ـــعار الفائ ـــل أس ـــعار مث ـــوق أو الأس ـــعار الس ـــات أس ـــتوى أو تقلب ـــرات في مس ـــبب التغ ـــلباً بس ـــر س ـــد تتأث ـــي ق والت
ـــوك  ـــة في الصك ـــر متأصل ـــذه المخاط ـــة.  ه ـــات الأجنبي ـــعار صرف العم ـــهم وأس ـــعار الأس ـــية وأس ـــلع الأساس ـــعار الس ـــروض وأس الق
ـــع والأوراق  ـــة والودائ ـــعار التجاري ـــاً للأس ـــة تبع ـــروض الممنوح ـــك الق ـــا في ذل ـــك بم ـــطة البن ـــات و/أو أنش ـــة بعملي ـــة المرتبط المالي
ـــة  ـــات الخزان ـــوق في عملي ـــر الس ـــى مخاط ـــافات ع ـــة الإنكش ـــن غالبي ـــتقات.   وتكم ـــول والمش ـــاب الأص ـــة وحس ـــة والتجاري المالي
ـــلبية  ـــهم س ـــي أس ـــي ه ـــك والت ـــة للبن ـــو التابع ـــة كيبك ـــة لشرك ـــة المحلي ـــوق الملكي ـــال حق ـــن خ ـــوق م ـــر الس ـــتثمار ومخاط والاس

ـــة.   ـــة القابض للمؤسس
حددت أهداف إدارة المخاطر السوق بالتالي: 

• الفهم والسيطرة على مخاطر السوق بواسطة اتباع نظام صارم لقياس وتطبيق الحدود ومراقبتها.	
• ضمان الدقة في إجراءات الصفقات/ التسويات .	
• تسهيل نمو الأعمال التجارية ضمن إطار رقابي وشفاف لإدارة المخاطر .	
• قياس والإبلاغ عن مخاطر السوق غير المتداول .	

تعتـــر مخاطـــر الســـوق المرتبطـــة بالبنـــك محـــدودة نســـبيا، باســـتثناء إدارة دفـــر العمـــات الأجنبيـــة لحســـابها الخـــاص ولعملائـــه 
ـــك  ـــث أن البن ـــوط، حي ـــراض التح ـــتقات لأغ ـــا المش ـــتخدم فيه ـــي يس ـــادرة الت ـــالات الن ـــة، وفي الح ـــي المحلي ـــاع الصناع ـــن القط م
ـــد  ـــتمرار رص ـــري باس ـــك ويج ـــبة لذل ـــدود المناس ـــت الح ـــد وضع ـــوق. وق ـــر الس ـــى مخاط ـــاف ع ـــر الانكش ـــد كب ـــب إلى ح يتجن

ـــوص. ـــذا الخص ـــتثمار به ـــة والاس ـــطة الخزان أنش

ـــتثمار  ـــك اس ـــدى البن ـــركات.  ل ـــة لل ـــات المصرفي ـــة والخدم ـــروض الصناعي ـــى الق ـــي ع ـــت الصناع ـــك الكوي ـــام بن ـــب اهت ينص
ـــهم  ـــة أس ـــا محفظ ـــة ولديه ـــوق المحلي ـــتثمر في الس ـــي تس ـــو( الت ـــل )كيبك ـــه بالكام ـــة ل ـــة المملوك ـــه التابع ـــل في شركت ـــل الأج طوي
ـــدراء  ـــال م ـــن خ ـــة م ـــاريع المبتدئ ـــتثمر في المش ـــك يس ـــأسهم البن ـــر ـ ـــون دولي في دف ـــا مك ـــاك أيض ـــة. وهن ـــر متداول ـــة غ كويتي
ـــوط  ـــر هب ـــدودة في مخاط ـــافاتها مح ـــل وانكش ـــة الأج ـــة طويل ـــي ذات طبيع ـــتثمارات ه ـــذه الاس ـــن. ه ـــن معروف ـــتثمار عالمي اس
الاســـتثمارات في الأســـهم المبـــاشرة. ويتـــم تنويـــع هـــذه الاســـتثمارات وهنـــاك حـــدود قصـــوى عـــى الاســـتثمارات الفرديـــة.  
ـــن الأنشـــطة  ـــارات والســـلع أو في م ـــة والتجـــارة في المشـــتقات والخي ـــات الأســـهم أو الســـندات التجاري ـــك لا يشـــارك في عملي والبن

ـــة.  ـــتثمارية العادي ـــة والاس ـــارف التجاري ـــم المص ـــادة معظ ـــا ع ـــارك فيه ـــي تش ـــرى الت ـــوق الأخ ـــر الس ذات مخاط

يتـــم رصـــد ومراقبـــة مخاطـــر الســـوق مـــع الأخـــذ في الاعتبـــار تحليـــل ظـــروف الســـوق ومعـــدلات الســـيولة في الســـوق، واســـراتيجية 
ـــى  ـــافات ع ـــة والإنكش ـــتثمار والدول ـــم الاس ـــب حج ـــدوداً حس ـــك ح ـــع البن ـــوق.  ويض ـــداولات الس ـــرة ت ـــة وخ ـــال التجاري الأع
الأطـــراف المقابلـــة فضـــا عـــن المراكـــز المفتوحـــة للمتعاملـــن والبنـــك ككل.  تســـاعد هـــذه الحـــدود عـــى خفـــض المبالـــغ 
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ـــى  ـــوي ع ـــي تنط ـــطة الت ـــض الأنش ـــارة لبع ـــف الخس ـــدود وق ـــك ح ـــع البن ـــك، وض ـــة إلى ذل ـــوق. بالإضاف ـــر الس ـــة لمخاط المطلق
ـــوق.  ـــر الس مخاط

مخاطر السوق الخاصة بانكشافات محفظة التداول وصرف العملات الأجنبية:

ـــال.  ـــواق الم ـــة أو أس ـــات الأجنبي ـــات صرف العم ـــر في عملي ـــة تذك ـــهم ذات قيم ـــداول في الأس ـــة ت ـــا محفظ ـــك حالي ـــك لا يمل البن
ـــز  ـــع المراك ـــار جمي ـــم اعتب ـــد ت ـــك، فق ـــع ذل ـــلع؛ وم ـــتقات أو في الس ـــداول في المش ـــات الت ـــافات في عملي ـــه أي انكش ـــس لدي ولي

ـــتقات. ـــى المش ـــاف ع ـــن الانكش ـــرت ضم ـــك، اعت ـــز البن ـــوط لمرك ـــتخدمة للتح المس

مخاطر السوق

مراكز حقوق الملكية كما في دفاتر البنك 

نظـــراً للطبيعـــة المتخصصـــة للبنـــك، وبموجـــب نظامـــه الأســـاسي، يســـتثمر البنـــك في أســـهم الـــركات لأغـــراض اســـراتيجية 
ـــإدارة  ـــات ب ـــك والترقي ـــوم البن ـــا يق ـــالية. ك ـــاح رأس ـــق أرب ـــن تحقي ـــا ع ـــة، فض ـــال التجاري ـــات الأع ـــق بعلاق ـــباب تتعل ولأس
ـــب  ـــق مكاس ـــدف تحقي ـــدة به ـــاريع جدي ـــتثمارات في مش ـــل في اس ـــة، وتدخ ـــة وعالمي ـــاد محلي ـــا أبع ـــي له ـــهم الت ـــة الأس محفظ
ـــة مشـــاريع  ـــت بواســـطة شرك ـــتثمارات داخـــل الكوي ـــدار محفظـــة الأســـهم للاس ـــا. وت رأســـالية في أســـواق الأســـهم الخاصـــة عالمي
ـــة  ـــا المالي ـــع بياناته ـــم تجمي ـــي ويت ـــت الصناع ـــك الكوي ـــل لبن ـــة بالكام ـــة مملوك ـــة تابع ـــي شرك ـــو( وه ـــة )كيبك ـــت الصناعي الكوي

ـــي.  ـــت الصناع ـــك الكوي ـــات بن ـــع بيان م

الاســـتثمارات الاســـراتيجية هـــي تلـــك التـــي تتـــاءم مـــع أهـــداف البنـــك للتنميـــة الصناعيـــة عـــى المـــدى الطويـــل، ومـــن 
المتوقـــع أن يســـتفيد البنـــك مـــن حيـــث وجـــود شـــبكة علاقـــات الأعـــال التجاريـــة ذات الصلـــة.  

ـــدة،  ـــاريع جدي ـــتثمار في مش ـــة والاس ـــركات القائم ـــة لل ـــو والتنمي ـــان النم ـــدف إلى ض ـــهم ته ـــراتيجية في الأس ـــتثمارات الاس والاس
ـــب الاســـتحواذ  ـــي تعرضـــت للتعـــر الحـــاد ومنخفضـــة الأداء مـــا تطل ـــركات الت ـــة عـــى ال ـــق بممارســـة الرقاب ـــا يتعل ـــك في وكذل
ـــاشرة في  ـــول مب ـــاب، أو الدخ ـــل الاكتت ـــع قب ـــهم كودائ ـــتثمار في الأس ـــة الاس ـــتثمارات الصناعي ـــت للاس ـــة الكوي ـــر شرك ـــا.  وتدي عليه

ـــة.  ـــة في البورص ـــركات المدرج ـــهم لل ـــادل للأس ـــات تب عملي

ـــة الأجـــل، فـــإن هـــذه المحفظـــة الاســـتثمارية تعتـــر ســـلبية وتخضـــع التقييـــات إلى تحـــركات  وحيـــث أن هـــذه اســـتثمارات طويل
ـــزال مـــؤشر بورصـــة الكويـــت يشـــهد تقلبـــات شـــديدة.  ـــة، فـــا ي ـــة والعالمي الســـوق، وبســـبب تأثـــرات اتجاهـــات الســـوق الإقليمي

ـــى  ـــة ع ـــيطرة العلاجي ـــة الس ـــا لممارس ـــاظ به ـــم الاحتف ـــهم. ويت ـــة الأس ـــن محفظ ـــا م ـــزءا ضئي ـــرة ج ـــتثمارات المتع ـــكل الاس تش
ـــط.  ـــة فق ـــافات محلي ـــو كإنكش ـــت إدارة كيبك ـــل تح ـــا، وتدخ ـــف أداءه ـــا وضع ـــور أوضاعه ـــت إلى تده ـــي تعرض ـــركات الت ال
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يتـــم التفريـــق بـــن مكونـــات المحفظـــة المكونـــة لغـــرض الهـــدف المتمثـــل في تحقيـــق مكاســـب رأس المـــال وتلـــك المكونـــة 
ـــن   ـــا ع ـــوط فض ـــر الهب ـــل مخاط ـــهم تحم ـــتثمارات في الأس ـــه أن الاس ـــلم ب ـــن المس ـــاه. وم ـــورة أع ـــراتيجية المذك ـــراض الاس للأغ
ـــاشرة  ـــتثمارات المب ـــا إدارة الاس ـــوم به ـــي تق ـــتثمارات الت ـــع الاس ـــر جمي ـــف إدارة المخاط ـــة.  تصن ـــدات عالي ـــق عائ ـــات بتحقي توقع

والترقيـــات باســـتخدام أســـلوب تصنيـــف الأســـهم المطـــور داخليـــا في إدارة المخاطـــر. 

إدارة مخاطر سعر الفائدة:

ـــدة ســـلبا عـــى  ـــات أســـعار الفائ ـــر تحـــركات / تقلب ـــدة بحيـــث لا تؤث بوجـــه عـــام، الهـــدف هـــو إدارة مـــدى حساســـية ســـعر الفائ
ـــة في صـــافي الدخـــل مـــن  ـــات المحتمل ـــدة عـــى أنهـــا التقلب ـــاس مخاطـــر أســـعار الفائ ـــم قي ـــدة. يت ـــرادات البنـــك مـــن الفائ صـــافي إي
ـــدة  ـــعار الفائ ـــوات لأس ـــل الفج ـــك تحلي ـــتخدم البن ـــدة. ويس ـــوق للفائ ـــعار الس ـــرات في أس ـــن التغ ـــة ع ـــدة الناجم ـــرادات الفائ إي
 mismatches ـــات ـــدم مواءم ـــن ع ـــة ع ـــدة الناجم ـــعر الفائ ـــن س ـــرادات م ـــية الإي ـــاس حساس interest rate gap analysis لقي

ـــة. ـــارج الميزاني ـــود خ ـــن البن ـــر بالســـعر وب ـــة للتأث ـــات القابل ـــز الأصـــول والمطلوب ـــن مراك ـــعير ب ـــادة التس إع

ـــعر  ـــرض( يس ـــع دوران الق ـــنة 1973 م ـــن س ـــارا م ـــت )اعتب ـــة الكوي ـــة دول ـــن حكوم ـــا م ـــدة 20 عام ـــرض لم ـــى ق ـــك ع ـــل البن حص
جزئيـــا بمعـــدل ثابـــت بنســـبة 1/2 في المائـــة ســـنوياً عـــى مـــدى إجـــالي القـــروض والالتزامـــات الصناعيـــة التـــي تعهـــد بهـــا 
البنـــك. وفي عـــام 2007، تـــم تمديـــد القـــرض في شـــكل قـــرض إضـــافي بمبلـــغ 100 مليـــون دينـــار كويتـــي مـــن حكومـــة دولـــة 
ـــارك  ـــك.  ويش ـــة للبن ـــة الإجمالي ـــدة التكلف ـــاب قاع ـــداً في حس ـــاً ج ـــراً هام ـــر عن ـــة يعت ـــض التكلف ـــورد منخف ـــذا الم ـــت. ه الكوي
ـــات  ـــادر وتطبيق ـــع مص ـــل م ـــد، يتعام ـــذا الح ـــي.  وإلى ه ـــاع الصناع ـــت للقط ـــدل ثاب ـــة بمع ـــراض مدعوم ـــات إق ـــك في عملي البن

ـــدة.  ـــعر الفائ ـــر س ـــابات مخاط ـــار حس ـــارج إط ـــة خ ـــة الثابت التكلف

ـــت  ـــك الكوي ـــدى بن ـــي عائمـــة ومســـعرة حســـب ســـعر الخصـــم ل ـــار الكويت ـــة بالدين ـــع القـــروض المتبقي ـــر جمي ـــر، تعت إلى حـــد كب
ـــر ســـعر الخصـــم.  ـــد تغي ـــم إعـــادة تســـعيرها عن ـــد الهامـــش ويت المركـــزي، زائ

حـــوالي 90% مـــن موجـــودات البنـــك مقومـــة بالدينـــار الكويتـــي.  ومـــن بـــن العمـــات الأخـــرى، يعتـــر الـــدولار الأمريـــي 
ـــا  ـــق عموم ـــك يتطاب ـــع ذل ـــه وم ـــه، إلا أن ـــدم ماديت ـــم ع ـــاف، رغ ـــإن الانكش ـــرى، ف ـــات الأخ ـــع العم ـــق بجمي ـــا يتعل ـــا؛ وفي أهمه

ـــتحقاق. ـــة الاس ـــن أوعي ـــاء م ـــع كل وع م

ـــر  ـــك عـــى الدخـــل تحـــت ظـــروف الضغـــط، كحساســـية التأث ـــر ذل ـــاس تأث ـــارات الضغـــط لقي ـــم إجـــراء اختب مـــن وقـــت لآخـــر، يت
ـــدى بنـــك الكويـــت المركـــزي. إلى الانخفـــاض بنســـبة 1% في ســـعر الخصـــم ل

المخاطر الائتمانية للطرف المقابل

 swap /حيـــث أن البنـــك يتعامـــل مـــع بنـــوك ومؤسســـات ماليـــة أخـــرى في العقـــود والمعـــادلات الآجلـــة للعمـــات الأجنبيـــة
المســـتخدمة للتحـــوط لإنكشـــافات البنـــك، فـــإن البنـــك يحتســـب التكلفـــة الرأســـالية عـــى الإنكشـــافات بالقيمـــة الاســـمية 
ـــك  ـــن بن ـــادرة ع ـــادية الص ـــادئ الإرش ـــا للمب ـــالي )CEM( وفق ـــاف الح ـــة الانكش ـــتخدام طريق ـــتقات باس ـــذه المش ـــوقية له والس

الكويـــت المركـــزي في هـــذا الصـــدد. وبلغـــت التكلفـــة الإجماليـــة الرأســـالية عـــن هـــذه الإنكشـــافات صفـــر دينـــار.
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مخاطر أسعار الفائدة في دفاتر البنك  

ـــة الاســـتحقاق المختلفـــة؛  ـــق بـــن الأصـــول والخصـــوم في أوعي ـــر البنـــك نتيجـــة عـــدم التطاب ـــدة في دفات تنشـــأ مخاطـــر أســـعار الفائ
ومـــع ذلـــك، تحفـــظ تلـــك ضمـــن الحـــدود المقـــررة لـــكل وعـــاء اســـتحقاق. وهنـــاك مخاطـــر الانخفـــاض في قيمـــة عمليـــات 
التحـــوط بســـبب افتقـــار ســـوق الدينـــار الكويتـــي إلى العمـــق، مـــع وجـــود عـــدد محـــدود مـــن اللاعبـــن في ســـوق الدينـــار 
ـــل. والأدوات  ـــرة الأج ـــتحقاقات قص ـــارج الاس ـــوائية وخ ـــل عش ـــارف تظ ـــن المص ـــات ب ـــث أن العملي ـــارف، حي ـــن المص ـــي ب الكويت
ـــندات  ـــد، وس ـــهر الواح ـــاشر للش ـــل المب ـــندات التدخ ـــل، وس ـــندات التدخ ـــي س ـــزي ه ـــت المرك ـــك الكوي ـــب بن ـــط حس ـــة فق المتاح
الخزانـــة هـــي مـــن الأدوات الوحيـــدة المتاحـــة للتحكـــم في الفائـــض مـــن الســـيولة. نتيجـــة لذلـــك، يمكـــن لتدخـــات بنـــك 
ـــعر  ـــوط بس ـــود أدوات تح ـــدم وج ـــأن ع ـــن ش ـــور KIBOR؛ وم ـــعر الكيب ـــى س ـــر ع ـــر كب ـــا تأث ـــون له ـــزي أن يك ـــت المرك الكوي
ـــدة  ـــعار الفائ ـــر أس ـــام مخاط ـــك أم ـــالي للبن ـــاف الإج ـــق؛ إلا أن الانكش ـــدر قل ـــون مص ـــي أن تك ـــار الكويت ـــوق الدين ـــدة في س فائ
ـــروض  ـــعير الق ـــة؛ )ب( تس ـــتثمارات الخزان ـــة اس ـــة إدارة محفظ ـــة: )أ( نشـــاط وفعالي ـــل التالي ـــه بفضـــل العوام ـــيطرة علي ـــم الس يت
ـــن  ـــتقلة ع ـــي مس ـــك ه ـــي وبذل ـــرض الحكوم ـــطة الق ـــاريع بواس ـــروض المش ـــل ق ـــم؛ و )ج( تموي ـــعر عائ ـــاس س ـــى أس ـــة ع التجاري

ـــوق. الس
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إدارة مخاطر السيولة :
 

ـــك عـــى  ـــدرة أي بن ـــة عـــى عـــدم ق ـــال المترتب ـــاح أو رأس الم ـــا الأرب ـــي تتعـــرض له ـــارة عـــن المخاطـــر الت مخاطـــر الســـيولة هـــي عب
ـــائر  ـــك خس ـــذا البن ـــد ه ـــتحقاقها دون أن يتكب ـــت اس ـــتثمر وق ـــن أو المس ـــل أو الدائ ـــاه العمي ـــه تج ـــه أو تعهدات ـــاء بالتزامات الوف
ـــاق في رصدهـــا أو في معالجـــة التغـــرات في ظـــروف الســـوق  ـــادة نتيجـــة للإخف ـــوع مـــن المخاطـــر ع ـــة. ينشـــأ هـــذا الن غـــر مقبول

ـــا.  ـــل خســـارة في قيمته ـــة وبأق ـــد( بسرع ـــا إلى نق ـــة الأصـــول )أي تحويله ـــى تصفي ـــدرة ع ـــى الق ـــر ع ـــي تؤث والت

ـــة  ـــة للبنـــك للوفـــاء بالتزاماتـــه في الظـــروف العادي يهـــدف بنـــك الكويـــت الصناعـــي بشـــكل رئيـــي إلى ضـــان توفـــر ســـيولة كافي
ـــط أو أن  ـــدون تخطي ـــارئ وب ـــو ط ـــى نح ـــول ع ـــع الأص ـــوء إلى بي ـــة إلى اللج ـــواء، دون الحاج ـــد س ـــى ح ـــة، ع ـــات الصعب وفي الأوق

ـــة. ـــة في ظـــل أي ظـــروف طارئ ـــة عالي ـــوال بتكلف ـــراض أم يضطـــر إلى اق

ـــة  ـــات التمويلي ـــا في إدارة المتطلب ـــان فعاليته ـــي” وض ـــت الصناع ـــك الكوي ـــيولة لبن ـــة الس ـــس الإدارة “سياس ـــد مجل ـــد اعتم ولق
ـــوم  ـــث يق ـــيولة حي ـــة الس ـــق سياس ـــى تطبي ـــو”( ع ـــك )“ألك ـــوم بالبن ـــول والخص ـــة الأص ـــرف لجن ـــيولة. وت ـــك وإدارة الس للبن
قســـم إدارة المخاطـــر بالبنـــك بـــدور نشـــط في هـــذا المجـــال، حيـــث إن رئيـــس إدارة المخاطـــر بالبنـــك هـــو عضـــو في “لجنـــة 
ألكـــو”، كـــا يقـــوم قســـم إدارة المخاطـــر بمراقبـــة المخاطـــر، في حـــن تتـــولى الإدارة العليـــا للبنـــك بـــإدارة مخاطـــر الســـيولة 
بكفـــاءة وفعاليـــة في ســـياق خطـــة إدارة اعـــال البنـــك وتبعـــا لاســـراتيجية البنـــك التمويليـــة طويلـــة الأجـــل، مـــع مراعـــاة 
ـــدود  ـــاد الح ـــس الإدارة إعت ـــرر مجل ـــة، ق ـــذه الغاي ـــاً له ـــة. وتحقيق ـــات النقدي ـــائدة والمتطلب ـــة الس ـــة والمالي ـــروف الاقتصادي الظ
ـــأنها إلى  ـــة بش ـــر منتظم ـــع تقاري ـــا ورف ـــؤولية رصده ـــر مس ـــولى إدارة المخاط ـــيولة وتت ـــر الس ـــل مخاط ـــتويات تحم ـــوى ومس القص

لجنـــة مجلـــس الإدارة للمخاطـــر. 
ـــاً للسياســـات والحـــدود المطبقـــة لإدارة مخاطـــر  ـــر البنـــك مخاطـــر الســـيولة بشـــكل مســـتمر وفق ـــة، يدي ومـــن خـــال إدارة الخزان
ـــودة،  ـــة الج ـــائلة عالي ـــول الس ـــة الأص ـــيولة، ومحفظ ـــات الس ـــر ومصفوف ـــن معاي ـــد م ـــد وإدارة العدي ـــك رص ـــا في ذل ـــيولة، بم الس
ـــات  ـــع إدارة العلاق ـــب م ـــا إلى جن ـــة جنب ـــة والفعلي ـــة المتوقع ـــات النقدي ـــتمر للتدفق ـــد المس ـــة إلى الرص ـــات، بالإضاف والاحتياطي
ـــل المســـتقر  ـــة الســـيولة وصـــافي نســـبة التموي ـــك معـــدلات تغطي ـــق البن ـــك، يطب ـــة إلى ذل ـــة. بالإضاف المؤسســـية للمصـــادر التمويلي
ـــات الســـوق،  ـــع تقلب ـــع تتب ـــب م ـــا إلى جن ـــة وظـــروف الضغـــط، جنب )LCR, NSFR( وســـيناريوهات الســـيولة في الظـــروف العادي
ـــر.  ـــل المخاط ـــات تحم ـــي لبيان ـــون الرئي ـــر المك ـــي تعت ـــيولة، والت ـــر الس ـــل مخاط ـــتويات تحم ـــد مس ـــية في تحدي ـــر أساس كمعاي
ـــة  ـــة الجاري ـــات التجاري ـــن العملي ـــئة ع ـــع الناش ـــات الدف ـــة التزام ـــاء بكاف ـــى الوف ـــك ع ـــدرة البن ـــدى ق ـــذه الأدوات م ـــس ه وتقي

ـــة.  ـــيناريوهات مختلف ـــاً لس تبع

ـــك  ـــال البن ـــات وأع ـــق بعملي ـــا يتعل ـــة في ـــال فعال ـــوات اتص ـــى قن ـــاظ ع ـــؤولية الحف ـــك مس ـــة بالبن ـــولى إدارة الخزان ـــا تت ك
بغـــرض تنبيـــه المصـــادر التمويليـــة إلى توقـــع متطلبـــات تمويليـــة قريبـــة الحـــدوث بمـــا في ذلـــك ســـحوبات عـــى القـــروض 
وســـحب ودائـــع والالتزامـــات خـــارج بنـــود الميزانيـــة. وتقـــدم إدارات الأعـــال التجاريـــة إلى إدارة الخزانـــة بالبنـــك توقعاتهـــا 

واتجاهاتهـــا الفعليـــة مـــن خـــال لجنـــة الأصـــول والخصـــوم.  

تقـــوم وظيفـــة إدارة المخاطـــر بالبنـــك بمراجعـــة سياســـات وإجـــراءات مخاطـــر الســـيولة بشـــكل دوري وتقييـــم مـــدى كفايـــة هـــذه 
ـــدود  ـــدلات والح ـــف المع ـــزام بمختل ـــدى الالت ـــد م ـــة ورص ـــى مراقب ـــل ع ـــام؛ وتعم ـــكل ع ـــيولة بش ـــة إدارة الس ـــات وعملي السياس
القصـــوى للســـيولة المطبقـــة داخليـــاً أو رقابيـــاً بصفـــة منتظمـــة؛ كـــا ترصـــد فجـــوات الأصـــول والخصـــوم ومـــدى الالتـــزام 
ـــاك ميـــزة قويـــة في الهيـــكل التمويـــي يتمثـــل في القـــرض الحكومـــي طويـــل الأجـــل المتوفـــر عـــى أســـاس  بالحـــدود القصـــوى. وهن
الســـحب للتمويـــل الإنمـــائي طويـــل الأجـــل الممنـــوح مـــن البنـــك، والـــذي يجنـــب الحاجـــة إلى اســـتخدام الالتزامـــات قصـــرة 

ـــيولة  ـــض الس ـــك بفائ ـــظ البن ـــر. ويحتف ـــة المخاط ـــن تغطي ـــن م ـــالي يمك ـــل، وبالت ـــة الأج ـــول طويل ـــل الأص ـــل لتموي الأج
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في شـــكل أوراق نقديـــة وســـندات ماليـــة ســـائلة عاليـــة الجـــودة وغـــر مرهونـــة تعمـــل مجتمعـــة كوســـيلة رئيســـية للبنـــك 
لتخفيـــف مخاطـــر الســـيولة.  

اختبارات الضغط  

ـــتويات  ـــد مس ـــيولة عن ـــى الس ـــاظ ع ـــى الحف ـــك ع ـــا في البن ـــول به ـــيولة المعم ـــوى لإدارة الس ـــدود القص ـــات والح ـــل سياس تعم
مريحـــة بمـــا يكفـــي لدعـــم العمليـــات وتلبيـــة طلبـــات الدفـــع حتـــى في ظـــل ظـــروف الســـوق الصعبـــة؛ حيـــث يتـــم دمـــج 
ـــل  ـــة في ظ ـــيولة كافي ـــد س ـــى تولي ـــك ع ـــدرة البن ـــم ق ـــك وتقيي ـــيولة في البن ـــر الس ـــات إدارة مخاط ـــط في عملي ـــارات الضغ اختب

ظـــروف الضغـــط، وهـــو أحـــد المدخـــات الرئيســـية عنـــد تحديـــد مســـتهدفات وحـــدود الســـيولة. 

غير ذلك من المعلومات النوعية

تشـــر نســـبة تغطيـــة الســـيولة )LCR( إلى إحـــدى أدوات بـــازل 3 لقيـــاس مـــدى كفايـــة الأصـــول الســـائلة عاليـــة الجـــودة 
ـــة قصـــرة الأجـــل خـــال فـــرة ثلاثـــن يومـــا في ظـــل ســـيناريو الضغـــط الحـــاد.   ـــاء بصـــافي الالتزامـــات المالي )HQLA( المتاحـــة للوف
ـــدون خســـارة في  ـــن الخســـارة أو ب ـــدر م ـــل ق ـــة بأق ـــيولة نقدي ـــوراً وبســـهولة إلى س ـــل ف ـــل للتحوي ـــن الأصـــول قاب ـــوع م وهـــذا الن

ـــة.   القيم

ـــة بشـــأن “معايـــر الإفصـــاح عـــن نســـبة  وكان بنـــك الكويـــت المركـــزي قـــد أصـــدر في ديســـمبر 2014 التعليـــات الإرشـــادية النهائي
ـــام  ـــن ع ـــع الأول م ـــن الرب ـــارا م ـــيولة اعتب ـــة الس ـــدل تغطي ـــن مع ـــف ع ـــوك الكش ـــن البن ـــب م ـــي تتطل ـــيولة”، والت ـــة الس تغطي
2016. ويتـــم الإفصـــاح باســـتخدام نمـــوذج بنـــك الكويـــت المركـــزي المخصـــص ويتـــم احتســـاب معـــدل تغطيـــة الســـيولة باســـتخدام 
ـــة  ـــدل تغطي ـــك لمع ـــر البن ـــداد تقري ـــم إع ـــوذج.  ويت ـــا النم ـــي يغطيه ـــنوية الت ـــع الس ـــرة رب ـــال الف ـــة خ ـــز اليومي ـــط المراك متوس
ـــة  ـــر الإفصـــاح عـــن معـــدل تغطي ـــات الإرشـــادية بشـــأن معاي ـــات الإفصـــاح العام/إفصـــاح الســـوق والتعلي ـــا لمتطلب الســـيولة وفق

ـــزي في ديســـمبر 2014.  ـــت المرك ـــك الكوي ـــن بن الســـيولة الصـــادرة ع

ـــل المســـتقر عـــى المـــدى  ـــل المســـتقرة NSFR، فقـــد صممـــت بهـــدف التشـــجيع عـــى التموي ـــق بصـــافي نســـبة التموي ـــا يتعل وفي
ـــك  ـــام بن ـــد ق ـــا ســـنة واحـــدة. ولق ـــة مدته ـــرة زمني ـــدى ف ـــة عـــى م ـــود الميزاني ـــل للأصـــول والأنشـــطة خـــارج بن المتوســـط والطوي
ـــل المســـتقرة مـــن 100% إلى  ـــة الســـيولة وصـــافي نســـبة التموي ـــض الحـــد الأدنى لمســـتويات معـــدل تغطي ـــزي بتخفي ـــت المرك الكوي

ـــارس 2020.   ـــن شـــهر م ـــارا م ـــا، اعتب ـــكل منه 80% ل

ولقـــد بلـــغ معـــدل تغطيـــة الســـيولة قصـــرة الأجـــل في بنـــك الكويـــت الصناعـــي ونســـبة التمويـــل المســـتقرة عـــى المـــدى 
ـــإن  ـــك، ف ـــوالي. وبذل ـــث بلغـــت 325.94% و143.91% عـــى الت ـــر مـــن 100% كـــا في 31 ديســـمبر 2020، حي ـــل أعـــى بكث الطوي

ـــا. ـــال حدوثه ـــل في ح ـــرة الأج ـــة قص ـــوط تمويلي ـــإدارة أي ضغ ـــه ب ـــمح ل ـــد يس ـــع جي ـــع بوض ـــك يتمت البن

:)LCR( نسبة تغطية السيولة

بنـــاء عـــى تعليـــات البنـــك المركـــزي الكويتـــي فـــإن الإفصاحـــات المتعلقـــة بنســـبة تغطيـــة الســـيولة كـــا في 2020/12/31 
تشـــمل: 
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:)NSFR( الإفصاح عن معيار صافي التمويل المستقر

 )NSFR( ــتقر ــل المسـ ــافي التمويـ ــار صـ ــة بمعيـ ــات المتعلقـ ــإن الإفصاحـ ــي فـ ــزي الكويتـ ــك المركـ ــات البنـ ــى تعليـ ــاء عـ بنـ
كما في 2021/12/31 هي:
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إدارة المخاطر التشغيلية: 

ـــة،  ـــداث الخارجي ـــة، الأح ـــل البشري ـــن العوام ـــة ع ـــاشرة الناجم ـــر المب ـــاشرة أو غ ـــائر المب ـــر الخس ـــي مخاط ـــغيلية ه ـــر التش المخاط
ـــية  ـــادر الرئيس ـــمل المص ـــك. تش ـــات البن ـــة في عملي ـــغيلية متأصل ـــر التش ـــر المخاط ـــة، إذ تعت ـــم الداخلي ـــات والنظ ـــل العملي فش
ـــات  ـــة للعملي ـــادر خارجي ـــتعانة بمص ـــات، الاس ـــا المعلوم ـــن تكنولوجي ـــغيلية، أم ـــات التش ـــة العملي ـــغيلية: مصداقي ـــر التش للمخاط
ـــال،  ـــتحواذ، والاحتي ـــات الاس ـــج وعملي ـــراتيجية،  الدم ـــرات الاس ـــذ التغي ـــيين، تنفي ـــن الرئيس ـــى الموردي ـــاد ع ـــغيلية ، الاعت التش
الأخطـــاء البشريـــة، جـــودة خدمـــة العمـــاء، الامتثـــال الرقـــابي، التوظيـــف والتدريـــب، والآثـــار الاجتماعيـــة، والبيئيـــة.  يلتـــزم 
ـــتوى  ـــى مس ـــك أو ع ـــتوى البن ـــى مس ـــة ع ـــة متكامل ـــال منظوم ـــن خ ـــغيلية، م ـــر التش ـــاس وإدارة المخاط ـــد وقي ـــك بتحدي البن
السياســـات والإجـــراءات الإداريـــة والضوابـــط الرقابيـــة والأدوات الرقابيـــة.  وأحـــد العنـــاصر الهامـــة هـــو تحديـــد مـــؤشرات 
ـــد  ـــوص، فق ـــه الخص ـــى وج ـــل، وع ـــتوى إدارات العم ـــى مس ـــا ع ـــغيلية ومراقبته ـــات التش ـــة بالعملي ـــية الخاص ـــر الرئيس المخاط
عملـــت دائـــرة إدارة المخاطـــر عـــن كثـــب مـــع وحـــدات العمـــل في تطبيـــق وتحســـن أســـاليب العمـــل في إدارة المخاطـــر التشـــغيلية 
ـــز  ـــرض تعزي ـــة بغ ـــر الحرج ـــاط المخاط ـــى نق ـــز ع ـــدف التركي ـــتقصائية به ـــات الاس ـــذاتي، والدراس ـــم ال ـــاذج التقيي ـــك نم ـــا في ذل بم

ـــغيلية. ـــائر التش ـــن الخس ـــل م ـــة والتقلي الرقاب

يهدف إطار البنك في إدارة المخاطر التشغيلية إلى:
• فهم والإبلاغ الرقابي للمخاطر التشغيلية التي يتحملها البنك. 	
• رصد والإبلاغ عن مؤشرات المخاطر الرئيسية وأخطاء التشغيل.	
• فهم وخفض حالات تكرار المخاطر التشغيلية وأثارها على أساس التكلفة مقابل المنفعة.	
• إدارة الإنكشافات المتبقية عن طؤيق التغطية التأمينية.	



76

تطبـــق آليـــة للتقييـــم الـــذاتي لمراقبـــة المخاطـــر التشـــغيلية مـــع التركيـــز عـــى مـــؤشرات المخاطـــر الرئيســـية الخاصـــة بمجـــال 
ـــا في إجـــراء المراجعـــة والحفـــاظ  ـــق الداخـــي دوراً حيوي ـــرة إدارة التدقي ـــرة إدارة المخاطـــر ودائ ـــؤدي دائ ـــات التشـــغيلية.  ت العملي
ـــا.   ـــا داخلي ـــن مراقبته ـــي لا يمك ـــغيلية الت ـــر التش ـــض المخاط ـــك بع ـــى البن ـــك، غط ـــة إلى ذل ـــة؛ بالإضاف ـــة الرقابي ـــامة البيئ ـــى س ع

إدارة مخاطر تكنولوجيا المعلومات
يطبق البنك الإجراءات اللازمة لحماية سرية وسلامة المعلومات والبيانات المخزنة، بما في ذلك: 

• تطبيق نظم الجدار الناري firewall  لحماية الشبكة من التدخل الخارجي .	
• تطبيقات التحكم على الدخول إلى تطبيقات النظم.	
• الامتثال لمبدأ الرقابة المزدوجة في الإجراءات التشغيلية.	
• تطبيق إجراءات وعمليات مختلفة في ضوابط الرقابة الداخلية.	
• تطبيق عمليات النسخ المتماثل للبيانات عبر الإنترنت على خوادم مستقلة.	
• خطط الطوارئ في الموقع.	
• ـــاش في 	 ـــج الإنع ـــال business continuity plans   وبرام ـــتمرارية تشـــغيل الأع ـــراض اس ـــع لأغ ـــارج الموق ـــوارئ خ خطـــط ط

.disaster recovery programs ـــوارث حـــالات الك
ويعمـــل البنـــك عـــى تعزيـــز ورفـــع قـــدرات البنيـــة التحتيـــة لنظـــام تكنولوجيـــا المعلومـــات لديـــه بمـــا في ذلـــك المعامـــات 

وحلـــول إدارة تخزيـــن البيانـــات وإدارة المخاطـــر بغـــرض تأســـيس قاعـــدة تســـمح بفـــرص النمـــو مســـتقبلا.

أمن المعلومات
ـــد أدى  ـــاء. وق ـــات للعم ـــم الخدم ـــاءة وتقدي ـــة لتحســـن الكف ـــات المصرفي ـــال الخدم ـــات في مج ـــب اســـتخدام أحـــدث التقني يتطل
ـــة باســـتخدام البرامـــج الضـــارة  ـــا الهجـــات الإلكتروني ـــج، ومـــن ضمنه ـــادة مخاطـــر أمـــن المعلومـــات في منطقـــة الخلي ـــك إلى زي ذل

ـــة. ـــؤدي إلى خســـائر مالي ـــد ت ـــي ق ـــة، الت ـــات المصرفي ـــة عـــى العملي ـــدات الداخلي ـــة والتهدي والفدي
فقـــد أنشـــأ البنـــك وحـــدة خاصـــة لأمـــن المعلومـــات للحـــد مـــن هـــذه المخاطـــر، والتـــي تقـــدم تقاريرهـــا إلى رئيـــس إدارة 
ـــود  ـــن وج ـــد م ـــك والتأك ـــة بالبن ـــات الخاص ـــا والملوم ـــة بالتكنولوجي ـــر المتعلق ـــم المخاط ـــة وتقيي ـــدة بمراقب ـــوم الوح ـــر. تق المخاط
ضوابـــط والالتـــزام بمعايـــر الصناعـــة والتوجيهـــات الصـــادرة عـــن بنـــك الكويـــت المركـــزي للتخفيـــف مـــن هـــذه المخاطـــر 

المتعلقـــة بأمـــن المعلومـــات.

المخصصات الرأسمالية مقابل المخاطر التشغيلية 
ـــد في  ـــاس الموح ـــلوب القي ـــق أس ـــالي يطب ـــت الح ـــك في الوق ـــإن البن ـــازل 3، ف ـــا لب ـــال وفق ـــة رأس الم ـــار كفاي ـــزام بمعي ـــدف الالت به
ـــدة  ـــك بقاع ـــظ البن ـــزي. ويحتف ـــت المرك ـــك الكوي ـــات بن ـــا لتعلي ـــغيلية، وفق ـــر التش ـــالية للمخاط ـــات الرأس ـــاب المصروف حس
بيانـــات لإدارة خســـائره التشـــغيلية،  حيـــث بلغـــت إجـــالي متطلبـــات رأس المـــال للمخاطـــر التشـــغيلية للســـنة المنتهيـــة في 

2021/12/31، مبلـــغ 6.725 مليـــون دينـــار كويتـــي.
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سياسات البنك بشأن مكافحة عمليات غسل الأموال
 

يخضـــع البنـــك للقواعـــد والأنظمـــة الصـــادرة عـــن جهـــة الرقابـــة الإشرافيـــة، أي بنـــك الكويـــت المركـــزي في تصريـــف أعمالـــه 
ـــون  ـــم )2/رب/92/رب أ/2019/432( والقان ـــزي رق ـــت المرك ـــك الكوي ـــات بن ـــك بتعلي ـــزم البن ـــوص، يلت ـــذا الخص ـــة؛ وبه المصرفي

ـــوال.  ـــل الأم ـــات غس ـــة عملي ـــأن مكافح ـــا بش ـــات عليه ـــام 2013، والتعدي ـــم 106 لع رق
ـــات  ـــة عملي ـــد ومكافح ـــع ورص ـــت لمن ـــس الإدارة، صمم ـــن مجل ـــدة م ـــة معتم ـــة مكتوب ـــراءات داخلي ـــات وإج ـــك سياس ـــق البن يطب
غســـل الأمـــوال، حيـــث تشـــمل نظـــم البنـــك في مكافحـــة عمليـــات غســـل الأمـــوال الإجـــراءات والسياســـات، تدريـــب وتوعيـــة 
ـــك  ـــن بن ـــادرة ع ـــدة الص ـــات الجدي ـــاً للتعلي ـــام 2013، وتبع ـــة.  في ع ـــم الرقابي ـــر والنظ ـــتندات والتقاري ـــق ، المس ـــن ، التوثي الموظف
الكويـــت المركـــزي، فقـــد تـــم تحديـــث السياســـات والإجـــراءات الخاصـــة بمكافحـــة عمليـــات غســـل الأمـــوال لتشـــمل هـــذه التغيـــرات. 

ـــق  ـــك يطب ـــإن البن ـــل، ف ـــاب للعمي ـــح الحس ـــت فت ـــاء وق ـــة بالعم ـــة الخاص ـــات الرقابي ـــزام بالمتطلب ـــى الالت ـــك ع ـــن البن ـــا م حرص
ـــق  ـــال الوثائ ـــن خ ـــل م ـــة التعام ـــذ بداي ـــك من ـــاء البن ـــة عم ـــن هوي ـــق م ـــراض التحق ـــك )KYC(، لأغ ـــرف عميل ـــراءات “أع إج
والمســـتندات الرســـمية؛ ويتـــم حفـــظ ســـجلات العمـــاء لمـــدة 5 ســـنوات مـــن بعـــد انتهـــاء العلاقـــة المصرفيـــة.  بالنســـبة 
ـــر.  ـــت لآخ ـــن وق ـــك م ـــي البن ـــة لموظف ـــب والتوعي ـــج التدري ـــد برام ـــا تعق ـــا؛ ك ـــا ورصده ـــري تعقبه ـــبوهة، فيج ـــات المش للمعام
ـــك،  ـــل المعامـــات المشـــبوهة.  كذل ـــوال لرصـــد وتحلي ـــات غســـل الأم ـــة في مكافحـــة عملي ـــك أحـــدث النظـــم الآلي ـــق البن ـــد طب وق

.FATCA ـــراءات ـــزام بإج ـــادرة في الالت ـــك المب ـــذ البن ـــد اتخ فق

ـــات  ـــر عملي ـــاً لمخاط ـــك تبع ـــاء البن ـــع عم ـــف جمي ـــي بتصني ـــي تق ـــرة، فه ـــزي الأخ ـــت المرك ـــك الكوي ـــات بن ـــب تعلي وبحس
غســـل الأمـــوال ومخاطـــر عمليـــات تمويـــل الإرهـــاب.  فقـــد، تـــم تطبيـــق نظـــام داخـــي لتقييـــم مخاطـــر عمليـــات غســـل 

الأمـــوال للـــركات والمؤسســـات التجاريـــة وإدراجهـــا ضمـــن السياســـات المعتمـــدة مـــن مجلـــس الإدارة.  

معلومات حول سياسة البنك للرواتب والمزايا  

نظرة عامة على الملامح الرئيسية وأهداف سياسة البنك للرواتب والمزايا  
صممـــت سياســـة البنـــك للرواتـــب والمزايـــا بهـــدف اجتـــذاب واســـتبقاء المهنيـــن المؤهلـــن ممـــن يتمتعـــون بالمهـــارات والمعـــارف 
والدرايـــة الاحترافيـــة، وذلـــك وفقـــاً لتعليـــات بنـــك الكويـــت المركـــزي حســـبما ذكـــر في التعليـــات الخاصـــة بحوكمـــة الـــركات.  
وتتضمـــن السياســـة جميـــع الجوانـــب الضروريـــة ومكونـــات المكافـــأة الماليـــة مـــع الأخـــذ في الاعتبـــار أهـــداف تعزيـــز أداء البنـــك والإدارة 
ـــركات.  ـــة ال ـــات حوكم ـــره في تعلي ـــا ورد ذك ـــزي ك ـــت المرك ـــك الكوي ـــات بن ـــة متطلب ـــا كاف ـــب تضمينه ـــر؛ إلى جان ـــة للمخاط الفعال

ـــكل  ـــون وهي ـــل مضم ـــاد وتعدي ـــأنه اعت ـــن ش ـــس الإدارة م ـــإن مجل ـــآت، ف ـــيحات والمكاف ـــة الترش ـــات لجن ـــى توصي ـــتناداً ع واس
ـــا.  ـــن أجله ـــت م ـــي وضع ـــداف الت ـــا للأه ـــان تحقيقه ـــا لض ـــة تنفيذه ـــوم بمراجع ـــا يق ـــآت، ك ـــك للمكاف ـــة البن سياس

 مكونـــات المكافـــآت: يتـــم تجميـــع كافـــة مكونـــات المكافـــآت لضـــان تقديـــم حزمـــة مناســـبة ومتوازنـــة تعكـــس خصائـــص 
وحـــدة الأعـــال ودرجـــة الموظـــف في البنـــك والوظيفـــة فضـــاً عـــن ممارســـات الســـوق بشـــأن مســـتوى الأجـــور الســـائدة.  

وتشـــمل مكونـــات المكافـــآت المدفوعـــة للموظـــف مـــا يـــي:
1.  الراتب الثابت

2. الحوافز السنوية لجميع الموظفين على أساس الأداء 
3. الحوافز طويلة الأجل لكبار الموظفين على أساس المخاطر والعائد

4. مزايا أخرى
5. نهاية الخدمة 
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ـــا  ـــدى تعقيداته ـــة وم ـــؤوليات الوظيفي ـــك المس ـــا في ذل ـــف، بم ـــه الموظ ـــذي يؤدي ـــدور ال ـــاس ال ـــى أس ـــت ع ـــب الثاب ـــرر الرات يتق
ـــا. ـــول به ـــن المعم ـــة والقوان ـــوق المحلي ـــوال الس ـــتوى الأداء وأح ـــة ومس ـــة الوظيفي والدرج

صممـــت الحوافـــز الســـنوية لجميـــع الموظفـــن عـــى أســـاس الأداء الحوافـــز طويلـــة الأجـــل لكبـــار الموظفـــن عـــى أســـاس المخاطـــر 
ـــاهماتهم في  ـــى مس ـــن ع ـــأة الموظف ـــز ومكاف ـــدف تحفي ـــاس الأداء، به ـــى أس ـــب ع ـــز تحتس ـــا حواف ـــد STI/ LET باعتباره والعائ
ـــة  ـــز القائم ـــرف الحواف ـــي.  ت ـــت الصناع ـــك الكوي ـــنوية لبن ـــط الس ـــراتيجية والخط ـــا للاس ـــك وفق ـــداف البن ـــات وأه ـــق غاي تحقي
ـــن  ـــار الموظف ـــة إلى كب ـــة مؤجل ـــأة نقدي ـــن )STI( ومكاف ـــع الموظف ـــنوية إلى جمي ـــة س ـــأة نقدي ـــورة مكاف ـــاس الأداء في ص ـــى قي ع
ـــى  ـــك، مســـتوى الإدارة/الوحـــدة وع ـــى مســـتوى البن ـــؤشرات الأداء ع ـــن م ـــوازن م ـــج مت ـــز بمزي ـــج الحواف ـــط برام ـــم رب )LTI(.  ت
ـــة مـــع معـــدلات  ـــع الموظفـــن عـــى أســـاس الأداء هـــو المقارب ـــز الســـنوية لجمي مســـتوى الموظـــف. والهـــدف الأســـاسي مـــن الحواف
أداء البنـــك ومســـاهمات الأداء الفرديـــة؛ بينـــا صممـــت الحوافـــز طويلـــة الأجـــل لكبـــار الموظفـــن عـــى أســـاس المخاطـــر 
ـــج  ـــل برنام ـــد، ودخ ـــل الأم ـــو طوي ـــى نح ـــك ع ـــر للبن ـــاس المخاط ـــى أس ـــط ع ـــتدام المنضب ـــجيع الأداء المس ـــدف تش ـــد به والعائ

ـــدا.  ـــام 2015 فصاع ـــن ع ـــارا م ـــذ اعتب ـــز التنفي ـــد حي ـــر والعائ ـــاس المخاط ـــى اس ـــن ع ـــار الموظف ـــل لكب ـــة الأج ـــز طويل الحواف
ـــة  ـــع خط ـــم وض ـــث يت ـــتويات؛ حي ـــع المس ـــى جمي ـــمياً ع ـــن رس ـــاس أداء الموظف ـــم الأداء وقي ـــج تقيي ـــال برنام ـــك بإدخ ـــام البن ق
ـــؤشرات  ـــب م ـــة الأداء )KPIs( حس ـــداف خط ـــق أه ـــاشر وتوثي ـــؤوله المب ـــف ومس ـــن الموظ ـــاون ب ـــنة بالتع ـــة الس الأداء في بداي
ـــم الأداء  ـــة تقيي ـــد مقابل ـــن.  وتعق ـــخصية للموظف ـــة الش ـــر التنمي ـــة تطوي ـــة وخط ـــاءات المطلوب ـــد الكف ـــية، وتحدي الأداء الرئيس
ـــم، تتخـــذ  ـــة.  ومـــن ث ـــل الأهـــداف الموثق ـــق الأداء مقاب ـــم وتوثي ـــي بمراجعـــة وتقيي ـــر والموظـــف المعن ـــث يقـــوم المدي الســـنوي حي

ـــنوية. ـــج الأداء الس ـــتناداً إلى نتائ ـــز الأداء اس ـــف وحواف ـــت للموظ ـــب الثاب ـــل الرات ـــرارات لتعدي الق

فضـــا عـــن ذلـــك، يمنـــح البنـــك مزايـــا أخـــرى مثـــل الإجـــازات الســـنوية والطبيـــة وغيرهـــا مـــن الإجـــازات، والتأمـــن الطبـــي وتذاكـــر 
الســـفر الســـنوية والبـــدلات، وذلـــك في ضـــوء أحـــكام عقـــود العمـــل الفرديـــة وممارســـات الســـوق المحليـــة تبعـــاً للقوانـــن 

ـــارية.  ـــن الس ـــل وللقوان ـــد العم ـــكام عق ـــا لأح ـــع وفق ـــة، فتدف ـــة الخدم ـــأة نهاي ـــا مكاف ـــا.  أم ـــول به المعم
ـــكل  ـــك هي ـــا في ذل ـــدة، بم ـــة المعتم ـــا للسياس ـــن وفق ـــآت للموظف ـــام المكاف ـــق نظ ـــى تطبي ـــك ع ـــذي للبن ـــس التنفي ـــرف الرئي ي
ـــة  ـــة وفعالي ـــن كفاي ـــد م ـــة للتأك ـــة الدوري ـــآت المراجع ـــيحات والمكاف ـــة الترش ـــري لجن ـــة.  وتج ـــات ذات الصل ـــراءات السياس وإج
سياســـة المكافـــآت لضـــان مواءمتهـــا مـــع أهـــداف البنـــك. كـــا تســـاعد اللجنـــة المذكـــورة المجلـــس عـــى إجـــراء مراجعـــة 

ـــآت. ـــك للمكاف ـــة البن ـــع سياس ـــال م ـــان الامتث ـــك لض ـــتقلة للبن ـــنوية مس س
إن للجنـــة الترشـــيحات والمكافـــاتّ دور في مســـاعدة مجلـــس الإدارة بالوفـــاء بمســـؤولياته الإشراقيـــة في تحديـــد الأشـــخاص المؤهلـــن 
ـــة؛  ـــان المختلف ـــة اللج ـــحين لعضوي ـــأن المرش ـــس بش ـــا إلى المجل ـــة توصياته ـــدم اللجن ـــأن، تق ـــذا الش ـــس الإدارة؛ وبه ـــة مجل لعضوي
ـــدى  ـــم م ـــس في تقيي ـــاعدة المجل ـــاتّ، ومس ـــك للمكاف ـــة البن ـــث سياس ـــة وتحدي ـــة ومراجع ـــن صياغ ـــؤولة ع ـــة مس ـــا أن اللجن ك
ـــة  ـــراء مراجع ـــة بإج ـــوم اللجن ـــا تق ـــك. ك ـــع الأهـــداف الاســـراتيجية للبن ـــا م ـــة وضـــان مواءمته ـــة وإنصـــاف هـــذه السياس فعالي
منتظمـــة لبنـــود سياســـة المكافـــآت ورفـــع توصياتهـــا بشـــأن أيـــة تحديثـــات إلى المجلـــس؛ تضطلـــع أيضـــا بالتقييـــم المنتظـــم 
ـــأن  ـــس بش ـــات إلى المجل ـــدم توصي ـــك تق ـــك. وكذل ـــداف البن ـــع أه ـــاقها م ـــان اتس ـــاتّ لض ـــة المكاف ـــة سياس ـــة وفعالي ـــدى كفاي لم
ـــة الترشـــيحات  ـــك. وتعمـــل لجن ـــن في البن ـــاشرة للموظفـــن التنفيذي ـــذي ومســـؤولياته المب ـــر التنفي ـــب المدي ـــات رات مســـتوى ومكون
ـــي  ـــز الت ـــم الحواف ـــة تقيي ـــر بغي ـــرة إدارة المخاط ـــس دائ ـــع رئي ـــك وم ـــر في البن ـــة إدارة المخاط ـــع لجن ـــب م ـــن كث ـــآت ع والمكاف

ـــآت.  ـــام المكاف ـــا نظ يقترحه
ـــم تنفيذهـــا  ـــآت وت ـــة سياســـة المكاف ـــام 2014 بهـــدف هيكل ـــج خـــال ع ـــد يون ـــك باستشـــارة الســـادة/ أرنســـت آن ـــام البن ـــد ق ولق
ـــنة  ـــذ الس ـــام 2014. ومن ـــرت في ع ـــي أق ـــآت ، الت ـــيحات المكاف ـــة الترش ـــاق لجن ـــك ميث ـــق البن ـــة 2015، ويطب ـــنة المالي ـــذ الس من

ـــن. ـــع العامل ـــى جمي ـــدل ع ـــام إدارة الأداء المع ـــك نظ ـــق البن ـــة 2015، يطب المالي
ـــن النشـــاط التنمـــوي والعمـــل المـــرفي التجـــاري  ـــك في طبيعـــة الجمـــع ب ـــم المخاطـــر: يتمحـــور المجـــال الرئيـــي لعمـــل البن تقيي

ـــاً مرتبطـــة ـــة  حكومي ـــة محافـــظ ممول ـــر أيضـــا ثلاث ـــك يدي ـــك التعامـــل في المحفظـــة الاســـتثمارية. كـــا أن البن ـــه في ذل ويكمل



79

بمشروعات الصناعات التمويلية والصناعات الصغيرة والحرف اليدوية والتمويل الزراعي. 
ـــطة  ـــة و متوس ـــج طويل ـــن النتائ ـــوازن ب ـــق الت ـــر لتحقي ـــم إدارة المخاط ـــى تقيي ـــيحات ع ـــآت والترش ـــك المكاف ـــة البن ـــتند سياس تس
 ”SMART“ ـــق نظـــام ـــك مـــن خـــال تطبي ـــم الأداء، و ذل ـــد لتقيي ـــك بشـــكل ســـليم في النظـــام الجدي ـــق ذل ـــم توثي الأمـــد، و قـــد ت
أي للقيـــاس بنـــاء عـــى أســـس )محـــددة، قابلـــة للقيـــاس، قابلـــة للتحقيـــق، ذات صلـــة و قائمـــة عـــى العنـــر الزمنـــي(، و 
ذلـــك باســـتخدام مـــؤشرات الأداء الرئيســـية KPIs الكميـــة المفصلـــة في المراقبـــة المســـتمرة لـــأداء مـــع التوجيـــه و الإرشـــاد و 
ـــى  ـــددة ع ـــداف المح ـــن الأه ـــا ع ـــة فض ـــج المالي ـــتناداً إلى النتائ ـــائي اس ـــم الأداء النه ـــم تقيي ـــن ث ـــة و م ـــات الدوري ـــراء المراجع إج
أســـاس نوعيـــة.  وتقـــع مســـؤولية تقييـــم أداء أعضـــاء الإدارة العليـــا عـــى عاتـــق لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت بنـــاءاً عـــى 
ـــم  ـــاصر التقيي ـــك عن ـــر المخاطـــر المحـــددة بمـــا في ذل ـــد عـــى الاســـتثمار، وتداب ـــاس التوزيعـــي والجمعـــي لنســـبة العائ عوامـــل القي

ـــاري.   ـــاط التج ـــة بالنش ـــاصر المتعلق ـــى العن ـــراً ع ـــي CAMEL-BCOM وأخ الداخ
ـــن أعضـــاء الإدارة  ـــاولات لأي عضـــو م ـــدم وجـــود مح ـــة وع ـــر مادي ـــة مخاط ـــدم وجـــود أي ـــر لضـــان ع ـــك التداب ـــذ البن ـــد اتخ وق
ـــة أو الدخـــول في أي مجـــالات ذات الانكشـــافات عـــى  ـــداول في الأســـواق المالي ـــل الت ـــق مكاســـب قصـــرة الأجـــل مث ـــا لتحقي العلي
ـــل.   ـــة في تحم ـــات مفرط ـــاس في أي مجازف ـــب أو الانغ ـــن المكاس ـــوع م ـــى أي ن ـــول ع ـــة الحص ـــل إمكاني ـــة في مقاب ـــر عالي مخاط
ـــع  ـــرة إدارة المخاطـــر بشـــكل مســـتقل ورف ـــل دائ ـــن قب ـــك م ـــة للبن ـــك والمحفظـــة الإجمالي ـــات البن ـــع تعام ـــم جمي ـــم تقيي ـــد ت وق

ـــر.  ـــة إدارة المخاط ـــك إلى لجن ـــر بذل تقري
ـــة إدارة  ـــق ولجن ـــة التدقي ـــطة لجن ـــر بواس ـــي وإدارة المخاط ـــق الداخ ـــل التدقي ـــة مث ـــر الرقابي ـــأة للدوائ ـــم الأداء والمكاف ـــدد تقيي يح
المخاطـــر تباعـــا. تســـجل معايـــر الأداء للدوائـــر الرقابيـــة مـــن خـــال مـــؤشرات الأداء الرئيســـية المحـــددة أو مـــؤشرات الأداء الرئيســـية 
ـــرادات أو  ـــل الإي ـــك مث ـــال البن ـــة أع ـــتهدفات ربحي ـــية بمس ـــؤشرات الأداء الرئيس ـــن م ـــط أي م ـــر ولا ترتب ـــذه الدوائ ـــة له ذات الصل
ـــس  ـــام الرئي ـــؤولة أم ـــر مس ـــة لا تعت ـــر الرقابي ـــإن الدوائ ـــركات، ف ـــة ال ـــادئ حوكم ـــا لمب ـــة. ووفق ـــداف ذات الصل ـــاح أو الأه الأرب

ـــك. ـــاً لذل ـــا تبع ـــر أتعابه ـــم تقدي ـــس الإدارة ويت ـــام مجل ـــاشرة أم ـــؤولة مب ـــي مس ـــن ه ـــك ولك ـــذي للبن ـــاز التنفي ـــذي، والجه التنفي
وفيـــا يتعلـــق بتحديـــد العلاقـــة بـــن الأداء ومســـتويات المكافـــآت، فقـــد أنشـــأ البنـــك روابـــط وأوزان كافيـــة لتقييـــم الأداء 
الفـــردي وأداء وحـــدات الأعـــال والأداء التجـــاري وفقـــا للمســـتويات الإداريـــة المختلفـــة لموظفـــي البنـــك وبمســـاعدة مـــن الخـــراء 
ـــتثمار وأداء  ـــى الاس ـــد ع ـــل العائ ـــم مث ـــر تقيي ـــى معاي ـــتند ع ـــاري يس ـــإن الأداء التج ـــل، ف ـــن.  وفي المقاب ـــاريين الخارجي الاستش

ـــر.   ـــددة للمخاط ـــراءات المح ـــول والإج ـــظ الأص محاف
ـــدأ  ـــل. ويب ـــة الأج ـــل وطويل ـــرة الأج ـــات قص ـــى مكون ـــوي ع ـــن تحت ـــار الموظف ـــة لكب ـــآت المقدم ـــن المكاف ـــرة م ـــاصر المتغ العن
إدراج المكـــون طويـــل الأجـــل بعـــد مـــرور 3 ســـنوات مـــن تاريـــخ المنـــح.  وهـــذا المبلـــغ قابـــل للزيـــادة أو النقصـــان وفقـــا 
لمتوســـط الأداء في الثـــاث ســـنوات مـــن حيـــث معـــدلات EPS  وإجـــراءات المخاطـــر.  ويتعامـــل البنـــك فقـــط عـــى أســـاس 
ـــد  ـــك، يعتم ـــهم.  كذل ـــص الأس ـــارات أو حص ـــص خي ـــب ولا يخص ـــن الرات ـــرة م ـــاصر المتغ ـــى العن ـــة ع ـــة الممنوح ـــأة النقدي المكاف
أداء موظفـــي الإدارة العليـــا عـــى قيـــاس نســـبة العائـــد عـــى الاســـتثمار ومحـــددة بـــوزن 40%، و30% لـــوزن أداء محفظـــة 
الأصـــول و30% وزن تصنيـــف المخاطـــر، تبعـــاً للهيـــكل الـــذي وضعـــه الاستشـــاريون الســـادة/ مكتـــب أرنســـت أنـــد يونـــج.  

ويحـــق لجميـــع موظفـــي البنـــك الحصـــول عـــى حوافـــز متغـــرة عـــى اســـاس الأداء، فقـــط أعضـــاء وموظفـــي الإدارة العليـــا 
ـــذا  ـــن ه ـــأت م ـــؤشرات لمكاف ـــن أي م ـــل. ولم تك ـــل الأج ـــرة طوي ـــز متغ ـــون لحواف ـــم المؤهل ـــم 20، ه ـــاوز عدده ـــن لا يتج الذي

ـــف. ـــا لأي موظ ـــم منحه ـــوع ت الن
ـــذي  ـــس التنفي ـــواب للرئي ـــن 3 ن ـــه م ـــذي وفريق ـــس التنفي ـــل: الرئي ـــن، مث ـــار الموظف ـــا كب ـــالإدارة العلي ـــدد ب ـــف المح ـــم التعري يض
مســـؤولين مبـــاشرةً أمـــام الرئيـــس التنفيـــذي؛ وهـــم: نائـــب الرئيـــس التنفيـــذي – خدمـــات تمويـــل التنميـــة ، نائـــب الرئيـــس 
ـــف  ـــا الوظائ ـــتثمار. أم ـــة والاس ـــة التجاري ـــات المصرفي ـــذي – الخدم ـــس التنفي ـــب الرئي ـــاء ، ونائ ـــم العم ـــات دع ـــذي – خدم التنفي
التـــي تعتـــر “المعرضـــة للمخاطـــر الماديـــة material risk-takers فتشـــمل رؤســـاء إدارات الأعـــال المـــدرة للدخـــل، وهـــي: 
ـــات  ـــرة والمشروع ـــات الصغ ـــل المشروع ـــة، وتموي ـــاشرة، والخزان ـــتثمارات المب ـــركات، والاس ـــل ال ـــة، وتموي ـــاريع والمتابع ـــل المش تموي
ـــدة  ـــس وح ـــالي، ورئي ـــب الم ـــي والمراق ـــق الداخ ـــس التدقي ـــر، ورئي ـــس إدارة المخاط ـــمل: رئي ـــة، فتش ـــام الرقابي ـــا المه ـــة.  أم الزراعي

ـــابي.  ـــزام الرق ـــدة الالت ـــؤول وح ـــوال ومس ـــل الأم ـــات غس ـــة عملي مكافح
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بيان المكافآت المدفوعة في 2021 )بالدينار الكويتي(

الفئة رقم 1: تشمل 3 موظفين
ثابت

متغيرة

الفئة رقم 2: تشمل 5 موظفين
ثابت

متغيرة

الفئة رقم 3: تشمل 6 موظفين
ثابت

متغيرة



البيانات المالية المجمعة 
وتقرير مراقب الحسابات المستقل

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 
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تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين

بنك الكويت الصناعي ش.م.ك. )مقفلة(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 

الرأي 
ـــاً  ـــا مع ـــار إليه ـــة )يش ـــه التابع ـــك«( وشركات ـــة( )»البن ـــي ش.م.ك. )مقفل ـــت الصناع ـــك الكوي ـــة لبن ـــة المجمع ـــات المالي ـــا البيان ـــد دققن لق
ـــرادات  ـــائر والإي ـــاح أو الخس ـــات الأرب ـــمبر 2021 وبيان ـــا في 31 ديس ـــع ك ـــالي المجم ـــز الم ـــان المرك ـــن بي ـــون م ـــي تتك ـــة«(، والت بـ«المجموع
ـــول  ـــات ح ـــخ والإيضاح ـــك التاري ـــة بذل ـــنة المنتهي ـــة للس ـــة المجمع ـــات النقدي ـــة والتدفق ـــوق الملكي ـــرات في حق ـــرى والتغ ـــاملة الأخ الش

ـــة. ـــبية الهام ـــات المحاس ـــص السياس ـــك ملخ ـــا في ذل ـــة، بم ـــة المجمع ـــات المالي البيان
في رأينـــا، أن البيانـــات الماليـــة المجمعـــة المرفقـــة تعـــر بصـــورة عادلـــة، مـــن جميـــع النواحـــي الماديـــة، عـــن المركـــز المـــالي المجمـــع 
ـــاً  ـــخ وفق ـــك التاري ـــة بذل ـــة للســـنة المنتهي ـــة المجمع ـــا النقدي ـــالي المجمـــع وتدفقاته ـــا الم ـــن أدائه ـــا في 31 ديســـمبر 2021 وع ـــة ك للمجموع

ـــت. ـــة الكوي ـــة في دول ـــة المطبق ـــر المالي ـــة للتقاري ـــر الدولي للمعاي

أساس الرأي 
ـــل في  ـــن التفاصي ـــد م ـــة بمزي ـــر موضح ـــك المعاي ـــا لتل ـــؤولياتنا طبقً ـــة. إن مس ـــق الدولي ـــر التدقي ـــاً لمعاي ـــق وفق ـــال التدقي ـــا بأع ـــد قمن لق
ـــاً  ـــة وفق ـــن المجموع ـــتقلون ع ـــن مس ـــة«. ونح ـــة المجمع ـــات المالي ـــق البيان ـــن تدقي ـــابات ع ـــب الحس ـــؤوليات مراق ـــم »مس ـــا في قس تقريرن
ـــن  ـــة للمحاســـبين المهني ـــات المهني ـــر الأخلاقي ـــدولي لمعاي ـــس ال ـــن الصـــادر عـــن المجل ـــدولي للمحاســـبين المهني ـــة ال ـــات المهني ـــاق الأخلاقي لميث
ـــاق.  ـــات الميث ـــا لمتطلب ـــرى وفق ـــة الأخ ـــؤولياتنا الأخلاقي ـــاء بمس ـــا بالوف ـــد قمن ـــاق«(. وق ـــة( )»الميث ـــتقلالية الدولي ـــر الاس ـــك معاي ـــا في ذل )بم

ـــق. ـــداء رأي التدقي ـــن إب ـــا م ـــاس يمكنن ـــم أس ـــبة لتقدي ـــة ومناس ـــا كافي ـــا عليه ـــي حصلن ـــق الت ـــة التدقي ـــد أن أدل ـــا نعتق وإنن

أمر آخر
ـــر عـــن رأي  ـــذي ع ـــق آخـــر وال ـــل مدق ـــن قب ـــة في 31 ديســـمبر 2020 م ـــة للســـنة المنتهي ـــة للمجموع ـــة المجمع ـــات المالي ـــق البيان ـــم تدقي ت

ـــو 2021. ـــخ 21 يوني ـــات بتاري ـــك البيان ـــر متحفـــظ حـــول تل غ

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021 
ـــر  ـــواردة في التقري ـــات ال ـــن المعلوم ـــرى« م ـــات الأخ ـــم »المعلوم ـــون قس ـــرى. يتك ـــات الأخ ـــذه المعلوم ـــن ه ـــؤولة ع ـــي المس إن الإدارة ه
ـــد  ـــا. لق ـــابات حوله ـــب الحس ـــر مراق ـــة وتقري ـــة المجمع ـــات المالي ـــاف البيان ـــمبر 2021، بخ ـــة في 31 ديس ـــنة المنتهي ـــك للس ـــنوي للبن الس
حصلنـــا عـــى تقريـــر مجلـــس إدارة البنـــك، قبـــل تاريـــخ تقريـــر مراقـــب الحســـابات، ونتوقـــع الحصـــول عـــى باقـــي أقســـام التقريـــر 

ـــابات. ـــب الحس ـــر مراق ـــخ تقري ـــد تاري ـــمبر 2021 بع ـــة في 31 ديس ـــنة المنتهي ـــة للس ـــنوي للمجموع الس

إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولم ولن نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها.  

ـــا  ـــد م ـــاه وتحدي ـــة أع ـــات الأخـــرى المبين ـــإن مســـؤوليتنا هـــي الاطـــاع عـــى المعلوم ـــة، ف ـــة المجمع ـــات المالي ـــا للبيان ـــق بتدقيقن ـــا يتعل في
ـــود أي  ـــق أو وج ـــاء التدقي ـــا أثن ـــه علمن ـــل إلي ـــبما وص ـــة أو حس ـــة المجمع ـــات المالي ـــع البيان ـــة م ـــورة مادي ـــة بص ـــر متوافق ـــت غ إذا كان
ـــا  ـــي قمن ـــال الت ـــتناداً إلى الأع ـــرى، اس ـــات الأخ ـــذه المعلوم ـــة في ه ـــاء مادي ـــود أي أخط ـــا إلى وج ـــا توصلن ـــأنها. وإذا م ـــة بش ـــاء مادي أخط
ـــع في  ـــك الوقائ ـــا إدراج تل ـــه يتعـــن علين ـــب الحســـابات، فإن ـــر مراق ـــخ تقري ـــل تاري ـــا قب ـــا عليه ـــي حصلن ـــات الأخـــرى والت ـــا عـــى المعلوم به

ـــأن. ـــذا الش ـــق به ـــا يتعل ـــا في ـــه في تقريرن ـــتوجب إدراج ـــا يس ـــا م ـــس لدين ـــا. لي تقريرن
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مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة
ـــة  ـــر المالي ـــة للتقاري ـــر الدولي ـــاً للمعاي ـــة وفق ـــة المجمعـــة بصـــورة عادل ـــات المالي إن الإدارة هـــي المســـؤولة عـــن إعـــداد وعـــرض هـــذه البيان
ـــن  ـــة م ـــة خالي ـــة مجمع ـــات مالي ـــداد بيان ـــة لإع ـــا الإدارة ضروري ـــي تراه ـــة الت ـــة الداخلي ـــن أدوات الرقاب ـــت وع ـــة الكوي ـــة في دول المطبق

ـــأ. ـــش أو الخط ـــن الغ ـــة ع ـــت ناتج ـــواء كان ـــة س ـــاء المادي الأخط

ـــدأ  ـــاس مب ـــى أس ـــا ع ـــة أعماله ـــى متابع ـــة ع ـــدرة المجموع ـــم ق ـــؤولية تقيي ـــل الإدارة مس ـــة، تتحم ـــة المجمع ـــات المالي ـــداد البيان ـــد إع عن
الاســـتمرارية مـــع الإفصـــاح، متـــى كان ذلـــك مناســـباً، عـــن الأمـــور المتعلقـــة بأســـاس مبـــدأ الاســـتمرارية وتطبيـــق مبـــدأ الاســـتمرارية 
المحاســـبي مـــا لم تعتـــزم الإدارة تصفيـــة المجموعـــة أو وقـــف أعمالهـــا أو في حالـــة عـــدم توفـــر أي بديـــل واقعـــي ســـوى اتخـــاذ هـــذا 

ـــراء.  الإج

يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة.  

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة
ـــة  ـــت ناتج ـــواء كان ـــة س ـــاء المادي ـــن الأخط ـــة م ـــة ككل خالي ـــة المجمع ـــات المالي ـــأن البيان ـــول ب ـــد معق ـــى تأكي ـــول ع ـــو الحص ـــا ه إن هدفن
عـــن الغـــش أو الخطـــأ، وإصـــدار تقريـــر مراقـــب الحســـابات الـــذي يتضمـــن رأينـــا. إن التوصـــل إلى تأكيـــد معقـــول يمثـــل درجـــة عاليـــة مـــن 
ـــة في حـــال  ـــا باكتشـــاف الأخطـــاء المادي ـــة ســـوف تنتهـــي دائمً ـــق الدولي ـــر التدقي ـــاً لمعاي ـــق وفق ـــة التدقي ـــه لا يضمـــن أن عملي ـــد إلا أن التأكي
ـــورة  ـــر بص ـــة أن تؤث ـــورة معقول ـــع بص ـــن المتوق ـــة إذا كان م ـــر مادي ـــأ وتعت ـــش أو الخط ـــن الغ ـــة ع ـــاء المادي ـــأ الأخط ـــد تنش ـــا. وق وجوده

ـــة. ـــة المجمع ـــات المالي ـــم اتخاذهـــا عـــى أســـاس هـــذه البيان ـــي يت ـــة للمســـتخدمين والت ـــرارات الاقتصادي ـــة عـــى الق ـــة أو مجمع فردي

ـــق.  ـــة خـــال أعـــال التدقي ـــا عـــى الحيطـــة المهني ـــةً وحافظن ـــا مهني ـــا أحكامً ـــة، اتخذن ـــق الدولي ـــر التدقي ـــاً لمعاي ـــق وفق ـــن التدقي كجـــزء م
ـــي:  ـــا ي ـــا بم ـــا قمن ك

• ـــة المجمعـــة ســـواء كانـــت ناتجـــة عـــن الغـــش أو الخطـــأ ووضـــع وتنفيـــذ 	 ـــات المالي تحديـــد وتقييـــم مخاطـــر الأخطـــاء الماديـــة في البيان
ـــن  ـــا م ـــاس يمكنن ـــم أس ـــبة لتقدي ـــة ومناس ـــق كافي ـــة تدقي ـــى أدل ـــول ع ـــك الحص ـــر، وكذل ـــك المخاط ـــة لتل ـــق الملائم ـــراءات التدقي إج
ـــج عـــن الخطـــأ؛  ـــك النات ـــج عـــن الغـــش تفـــوق مخاطـــر عـــدم اكتشـــاف ذل ـــادي نات ـــا. إن مخاطـــر عـــدم اكتشـــاف خطـــأ م ـــداء رأين إب

ـــة. ـــة الداخلي ـــاوز الرقاب ـــل أو تج ـــد أو التضلي ـــال المتعم ـــر أو الإه ـــؤ أو التزوي ـــن التواط ـــد يتضم ـــش ق ـــث إن الغ حي

• ـــرض 	 ـــس لغ ـــن لي ـــروف ولك ـــة للظ ـــق الملائم ـــراءات التدقي ـــع إج ـــق لوض ـــة التدقي ـــة بعملي ـــة ذات الصل ـــة الداخلي ـــم أدوات الرقاب فه
ـــة.  ـــدى المجموع ـــة ل ـــة الداخلي ـــة أدوات الرقاب ـــول فعالي ـــرأي ح ـــداء ال إب

• ـــن 	 ـــة م ـــة المقدم ـــرات المحاســـبية والإفصاحـــات ذات الصل ـــة التقدي ـــدى معقولي ـــم ملائمـــة السياســـات المحاســـبية المســـتخدمة وم تقيي
ـــل الإدارة.  قب

• ـــا 	 ـــة التدقيـــق التـــي حصلن ـــام، اســـتناداً إلى أدل التوصـــل إلى مـــدى ملائمـــة اســـتخدام الإدارة لأســـاس مبـــدأ الاســـتمرارية المحاســـبي والقي
ـــاً حـــول  ـــر شـــكًا جوهري ـــذي يمكـــن أن يث ـــق بالأحـــداث أو الظـــروف وال ـــادي متعل ـــد م ـــاك عـــدم تأك ـــا إذا كان هن ـــد م ـــا، بتحدي عليه
ـــادي، يجـــب  ـــد م ـــدم تأك ـــة التوصـــل إلى وجـــود ع ـــدأ الاســـتمرارية. وفي حال ـــى أســـاس مب ـــا ع ـــة أعماله ـــى متابع ـــة ع ـــدرة المجموع ق
ـــل  ـــة أو تعدي ـــة المجمع ـــات المالي ـــة في البيان ـــات ذات الصل ـــابات، الإفصاح ـــب الحس ـــر مراق ـــار، في تقري ـــن الاعتب ـــذ بع ـــا أن نأخ علين
ـــر  ـــخ تقري ـــى تاري ـــا حت ـــا عليه ـــي حصلن ـــق الت ـــة التدقي ـــا إلى أدل ـــج تدقيقن ـــتند نتائ ـــات. تس ـــة الإفصاح ـــدم ملائم ـــة ع ـــا في حال رأين
ـــة  ـــن متابع ـــة ع ـــف المجموع ـــتقبلية في توق ـــروف المس ـــداث أو الظ ـــبب الأح ـــد تتس ـــك، ق ـــن ذل ـــم م ـــى الرغ ـــابات. ع ـــب الحس مراق

ـــتمرارية. ـــدأ الاس ـــاس مب ـــى أس ـــا ع أعماله



85

• ـــا إذا 	 ـــم م ـــات وتقيي ـــك الإفصاح ـــا في ذل ـــا بم ـــة فيه ـــات المتضمن ـــا والبيان ـــة وهيكله ـــة المجمع ـــات المالي ـــامل للبيان ـــرض الش ـــم الع تقيي
ـــادل. ـــرض الع ـــق الع ـــلوب يحق ـــة بأس ـــداث ذات الصل ـــية والأح ـــات الأساس ـــن المعام ـــر ع ـــة تع ـــة المجمع ـــات المالي ـــت البيان كان

• ـــداء 	 ـــة لإب ـــة داخـــل المجموع ـــركات أو الأنشـــطة التجاري ـــة لل ـــات المالي ـــة ومناســـبة حـــول المعلوم ـــق كافي ـــة تدقي الحصـــول عـــى أدل
رأي حـــول البيانـــات الماليـــة المجمعـــة. ونحـــن مســـؤولون عـــن إبـــداء التوجيهـــات والإشراف عـــى عمليـــة التدقيـــق وتنفيذهـــا 

ـــق.  ـــن رأي التدقي ـــط ع ـــؤولية فق ـــل المس ـــة ونتحم للمجموع

إننـــا نتواصـــل مـــع المســـؤولين عـــن الحوكمـــة حـــول عـــدة أمـــور مـــن بينهـــا النطـــاق المخطـــط لأعـــال التدقيـــق وتوقيتهـــا ونتائـــج 
ـــق.  ـــال التدقي ـــاء أع ـــا أثن ـــم تحديده ـــي يت ـــة الت ـــة الداخلي ـــة في أدوات الرقاب ـــور جوهري ـــه قص ـــك أي أوج ـــا في ذل ـــة بم ـــق الهام التدقي

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى
في رأينـــا أيضـــاً أن البنـــك يحتفـــظ بدفاتـــر محاســـبية منتظمـــة وأن البيانـــات الماليـــة المجمعـــة والبيانـــات الـــواردة في تقريـــر مجلـــس 
ـــة  ـــى كاف ـــا ع ـــد حصلن ـــا ق ـــر، وأنن ـــذه الدفات ـــو وارد في ه ـــا ه ـــع م ـــة م ـــة متفق ـــة المجمع ـــات المالي ـــذه البيان ـــق به ـــا يتعل ـــك في إدارة البن
المعلومـــات والإيضاحـــات التـــي رأيناهـــا ضروريـــة لأغـــراض التدقيـــق، كـــا أن البيانـــات الماليـــة المجمعـــة تتضمـــن جميـــع المعلومـــات التـــي 
ـــي  ـــالي والت ـــع الم ـــدل الرف ـــأن مع ـــات بش ـــال والتعلي ـــة رأس الم ـــأن كفاي ـــزي بش ـــت المرك ـــك الكوي ـــن بن ـــادرة ع ـــات الص ـــا التعلي تتطلبه
ـــم ـــه ورق ـــة ل ـــات اللاحق ـــو 2014 والتعدي ـــؤرخ 24 يوني ـــم 2/ رب، ر ب إ/ 2014/336 الم ـــزي رق ـــت المرك ـــك الكوي ـــا بن ـــا تعمي ـــص عليه ين

ــنة 2016،  ــم 1 لسـ ــون الـــركات رقـ ــوالي، ولقانـ ــى التـ ــه عـ ــة لـ ــات اللاحقـ ــر 2014 والتعديـ ــؤرخ 21 أكتوبـ  2/ ر ب /2014/342 المـ
ـــري  ـــد أج ـــه ق ـــك، وأن ـــاسي للبن ـــام الأس ـــيس والنظ ـــد التأس ـــا، وعق ـــة له ـــات اللاحق ـــة والتعدي ـــه التنفيذي ـــه ولائحت ـــة ل ـــات اللاحق والتعدي
الجـــرد وفقـــاً للأصـــول المرعيـــة. حســـبما وصـــل إليـــه علمنـــا واعتقادنـــا لم تقـــع مخالفـــات للتعليـــات الصـــادرة عـــن بنـــك الكويـــت 
المركـــزي بشـــأن كفايـــة رأس المـــال والتعليـــات بشـــأن معـــدل الرفـــع المـــالي والتـــي ينـــص عليهـــا تعميـــا بنـــك الكويـــت المركـــزي 
ــر  ــؤرخ 21 أكتوبـ ــم 2/ ر ب /2014/342 المـ ــه ورقـ ــة لـ ــو 2014 والتعديـــات اللاحقـ ــؤرخ 24 يونيـ ــم 2/ رب، ر ب إ/ 2014/336 المـ رقـ
ـــة  ـــه التنفيذي ـــه ولائحت ـــة ل ـــات اللاحق ـــنة 2016، والتعدي ـــم 1 لس ـــركات رق ـــون ال ـــوالي، ولقان ـــى الت ـــه ع ـــة ل ـــات اللاحق 2014 والتعدي
ـــد  ـــه ق ـــى وج ـــمبر 2021 ع ـــة في 31 ديس ـــنة المنتهي ـــال الس ـــك، خ ـــاسي للبن ـــام الأس ـــيس وللنظ ـــد التأس ـــا، أو لعق ـــة له ـــات اللاحق والتعدي

ـــالي.   ـــزه الم ـــك أو مرك ـــاط البن ـــى نش ـــاً ع ـــراً مادي ـــه تأث ـــون ل يك

ـــة  ـــات اللاحق ـــنة 1968 والتعدي ـــم 32 لس ـــون رق ـــكام القان ـــات لأح ـــة مخالف ـــود أي ـــا وج ـــرد إلى علمن ـــا لم ي ـــال تدقيقن ـــه خ ـــاً أن ـــن أيض نب
ـــة في 31 ديســـمبر  ـــه خـــال الســـنة المنتهي ـــة ب ـــات المتعلق ـــة والتعلي ـــة المصرفي ـــم المهن ـــزي وتنظي ـــت المرك ـــك الكوي ـــد وبن ـــه في شـــأن النق ل

ـــالي. ـــزه الم ـــك أو مرك ـــى نشـــاط البن ـــاً ع ـــراً مادي ـــه تأث ـــون ل ـــد يك ـــه ق ـــى وج 2021 ع
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